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Prefacio

El objetivo principal de este manual es producir
claramente, en forma concisa, una guia técnica para el
manejo de los jardines botanicos. Para incrementar el
valor cientifico, conservacionista, y educacional de las
colecciones vivas en los jardines botanicos del mundo
entero. Este es un material de referencia en La estrategia
de los jardines boténicos para la conservacion (1989), y las
normas de publicacién producidas por Botanic Gardens
Conservation International, tales como Manual CITES para
Jardines Botanicos (1994), A Handbook for Botanic
Gardens on the Reintroduction of Plants to the Wild
(1995), y A Handbook for Botanic Gardens on Plant
Conservation in Botanic Gardens (en imprenta).

El personal que trabaja en jardines botanicos a menudo
tiene diferente tipo de preparacion, por esta razon cada
capitulo tendra un pequefio conocimiento acerca de los
diferentes temas para cada lector. Este manual representa
un intento para agrupar los diferentes tipos de
conocimientos, tanto de teoria y practica, en el manejo de
un jardin botanico para que las decisiones puedan ser
hechas por aquellos que estan directamente envueltos con
jardines botanicos en todas las partes del mundo.

Una gran cantidad de personas ha estado participando en
la producciéon de este manual. Los capitulos han sido
preparados por una serie de autores con mucha
experiencia. Informacién adicional fue obtenida a través
de cuestionarios enviados a jardines botanicos y por
muchas otras fuentes. Los capitulos fueron igualmente
revisados exhaustivamente para asegurar que el manual
pudiera ser de utilidad y de relevancia a tantos jardines
botanicos como fuese posible al igual que reflejara la
buena practica en tales organizaciones. Se espera entonces
que este manual sea ampliamente aceptado y utilizado
para asistir a los entrenamientos del personal en muchas
instituciones botanicas.

Estamos muy agradecidos a la iniciativa de la Fundacion
Darwin para la Supervivencia de las Especies por el apoyo
econdémico para este manual y las siguientes
personalidades por su importante contribucion:

Noellia Alvarez, Royal Botanic Gardens, Kew, Reino Unido;
Ally Ashwell, Kirstenbosch National Botanical Garden, Sur
Africa; Michael Avishai, Jerusalem Botanical Gardens,
Israel; Anita Benbrook, Otari Native Botanic Garden,
Nueva Zelandia; Don Blaxell, Sydney, Australia; D.L. Botha,
Kirstenbosch National Botanic Garden, Sur Africa; David
Bramwell, Jardin Botéanico ‘Viera y Clavijo’, Islas Canarias,
Espafia; James Carter Queen Margaret College, Edinburgh,
Reino Unido; Carrick Chambers, Sydney, Australia; Melany
Chapin, National Tropical Botanical Garden, Hawaii,
Estados Unidos; Judy Cheney Cambridge University Botanic
Garden, Reino Unido; Colin Clubbe, Royal Botanic
Gardens, Kew, Reino Unido.; Jim Cone, Royal Tasmanian
Botanical Gardens, Hobart, Australia; Blaise Cooke,
London, Reino Unido; John Cortes, Gibraltar Botanical
Gardens; James Cullen, Cambridge, Reino Unido; John
Davey, Reino Unido; Seraphina Davey, Reino Unido; Fiona
Dennis, BGCI, Reino Unido; Juan de Dios Mufioz, Jardin
Botéanico Oro Verde, Parana, Argentina; Monica de
Navarro, Fundacién Botanica de los Andes, Quito, Ecuador;
lan Darwin Edwards, Royal Botanic Garden, Edinburgh,
Reino Unido; Miguel Elechosa, Jardin Botanico ‘Arturo E.
Ragonese’, Buenos Aires, Argentina; Judith Evans Parker,
Estados Unidos; Gennady Firsov, Botanic Gardens of the
Komarov Botanical Institute, St. Petersburg, Russia; Mark

Flanagan, Savill Garden, Reino Unido; Julie Foster and
colleagues, Australian National Botanic Gardens, Canberra,
Australia; David Galbraith, Royal Botanical Gardens,
Hamilton, Canada; Juli Hadiah, Kebun Raya Bogor,
Indonesia; Ole Hamann, Kobenhavns Universitets
Botaniske Have, Denmark; He Shan-An, Nanjing Botanic
Garden Mem. Sun Yat-Sen, China; Esteban Hernandez
Bermejo, Jardin Botanico de Cérdoba, Cérdoba, Espafia;
Christopher Hobson, Reino Unido; Maryke Honig,
Kirstenbosch National Botanical Gardens, Sur Africa;
Charles Hubbuch, Fairchild Tropical Garden, Miami,
Estados Unidos; Feng Huiling, Fairy Lake Botanic Garden
Shenzhen, China; David Hunt, Dorset, Reino Unido; Ailene
Isaf, BGCI, Reino Unido; Andy Jackson, Royal Botanic
Gardens, Kew, Reino Unido; Michael Kristiansen, Estados
Unidos; Victor Kuzevanov, Botanic Garden of Irkutsk State
University, Russia: Edelmira Linares Mazari, Universidad
Nacional Autébnoma de México, México; Carmen Lopéz
Jiminez, Jardin Botanico de Cérdoba, Espafia; Jo Lopez-
Real Wye College, Reino Unido; Antonio Lopez-Quintana,
Universidad del Pais Vasco, Bilbao, Espafia; Enriqueta
Martin-Consuegra, Jardin Botanico de CAordoba, Espafa;
Paul Matthew, Glasgow Botanic Gardens, Reino Unido;

Li Mei, Nanjing Botanic Garden Mem. Sun Yat-Sen, China;
Sue Minter, Chelsea Physic Garden, Reino Unido; Ana
Maria Molina, Jardin Botanico ‘Arturo E. Ragonese’,
Buenos Aires, Argentina; Peter Morris, Royal Botanic
Gardens, Kew, Reino Unido; Elisha Murimba, Vumba
Botanical Garden, Zimbabwe; Patrick Muthoka, National
Museums of Kenya, Nairobi, Kenya; Joaquin Navarrete
Navarro, Jardin Botanico de Cordoba, Espafia; Jennifer Ng,
Singapore Botanic Gardens; L.G. Nkoloma National
Herbarium & Botanic Garden of Malawi, Zomba, Malawi;
Mike Oates, Botanic Gardens of Wellington, Nueva
Zelandia; Peter Olin, Minnesota Landscape Arboretum,
Chanhassen, Estados Unidos; lan Oliver, Karoo National
Botanical Gardens, Sur Africa; George Owusu-Afriyie,
Aburi Botanic Gardens, Ghana; Benard Payne, Hampshire,
Reino Unido; Miguel Angel Perez Farrera, Instituto de
Historia Natural de Chiapas, Tuxtla Gutiérrez, Mexico;
Fiona Powrie, Kirstenbosch National Botanical Garden, Sur
Africa; David Rae, Royal Botanic Garden, Edinburgh, Reino
Unido; Maricela Rodriguez Acosta, Jardin Botanico ‘Louise
Wardle de Camacho’, México; Loic Ruellan, Conservatoire
Botanique National de Brest, Francia; Tania Sampaio
Pereira, Jardim Botanico do Rio de Janerio, Brasil; Marcela
Sanchez, Jardin Botanico ‘Arturo E. Ragonese’, Buenos
Aires, Argentina; Andrew Smith, Royal Tasmanian
Botanical Gardens, Hobart, Australia; Sukendar, Kebun
Raya Bogor, Indonesia; Tan Puay Yok, Singapore Botanic
Gardens; Frank Telewski, W.J. Beal Botanical Garden and
Campus Woody Plant Collection, East Lansing, Estados
Unidos; Jacob Thomas, Tropical Botanic Garden and
Research Institute, Kerala, India; Walden R. Valen, Strybing
Arboretum and Botanical Gardens, San Francisco, Estados
Unidos; Bert van den Wollenberg, BGCI & Utrecht
University Botanic Garden, Holanda; Andrew Vovides,
Jardin Botanico “Francisco Xavier Clavijero”, Xalapa,
México; Ghislaine Walker, Royal Botanic Gardens, Kew,
Reino Unido; Timothy Walker, Oxford University Botanic
Garden, Reino Unido; Susan Wallace-Olson, Florida,
Estados Unidos; Kerry Walter, Royal Botanic Garden,
Edinburgh, Reino Unido; Julia Willison, BGCI, Reino Unido;
John Winter, Kirstenbosch National Botanical Garden, Sur
Africa; Maureen Wolfson, Pretoria National Botanical
Garden, Sur Africa; Diane Wyse Jackson, BGCI, Reino
Unido; Peter Wyse Jackson, BGCI.
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1. Técnicas de planeamiento y

Introducciéon

Los jardines botanicos en todo el mundo han tenido que
afrontar pruebas muy severas y retos. Estos tuvieron que
ser afrontados con coraje y optimismo para poder
mantenerse, 0 en muchos casos inclusive, sobrevivir.
Algunos jardines debieron tomar acciones para:

e mantener o iniciar apoyo para organizaciones y actividades,
y en muchos casos superar condiciones inadecuadas de
financiamiento y recursos;

e incrementar la conciencia del pudblico para que éste entienda
el papel transcendental de los jardines botanicos como un
recurso para la conservacion de plantas raras y amenazadas;

e incrementar la conciencia del pablico para que entienda la
importancia de las plantas para muchos otros usos,
incluyendo aquellos de beneficio medicinal y econémico;

e apoyar a la conservacion de la biodiversidad y proteger los
ambientes del planeta.

Un jardin botéanico exitoso que tenga claramente
definida su mision y funcion puede realmente tener un
impacto muy dinamico en todo el publico que lo visita,
en personajes politicos de todos los niveles, en personal
que trabaja en instituciones financieras publicas y
privadas, y hacer que estas personas se conviertan en
entes interesados en apoyar el trabajo vital de los
jardines botanicos.

No hay una Unica forma y correcta manera para
desarrollar un plan general de un jardin botanico. Cada
jardin botanico es muy particular. Pero hay muchas
técnicas que pudieran ser de utilidad y mecanismos que
pudieran asegurar que la vision de aquellos que estan
participando en el desarrollo del jardin botéanico,
permitiéndoles que alcancen acciones practicas y planes
ejecutables. Este capitulo tiene como finalidad
considerar algunas de estas herramientas para la
planificacion y que son fundamentales para aquellas
personas que estan en el proceso de desarrollar jardines
boténicos, tomando como ejemplo las técnicas de
manejo y planeamiento usadas en otros jardines
alrededor del mundo.

1. Propésito o mision del jardin

Un buen comienzo en el desarrollo general o en el plan
a largo plazo de un jardin botanico consiste en preparar
y aprobar el propoésito central de cual va a ser la misiéon
del jardin. Esta misién lo ayudara a identificar con
claridad lo que quiere lograr en su jardin, destacando el
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proposito fundamental la institucion. Este propdsito

deberia ser:

e preciso - preferiblemente no mayor a una pagina;

e conciso - que en forma breve establezca el propdsito o
propdsitos especiales, la filosofia, y objetivos del jardin;

e comprensible - que sea facil de entender por el personal, el
publico, y los agentes externos tales como aquellos que
representan potenciales fuentes de apoyo econémico.

A continuacién veremos algunos ejemplos de misiones o
propositos de diferentes jardines botanicos.

El primer ejemplo es para la institucion Sir Harold Hillier
Gardens & Arboretum, Hampshire, Reino Unido, es
breve pero claro, resaltando la naturaleza, el papel del
jardin, y el de sus colecciones:

La mision institucional del Hillier Arboretum es
promover el entendimiento y disfrute de un arboretum
y desarrollar sus potenciales horticolas, botanicas,
estéticas, educacionales, y de conservacion, asi como
establecer una colecciéon completa de todas las plantas
lefiosas que puedan cultivarse en areas templadas no
protegidas.

Ejemplo del propésito institucional del National
Memorial Arboretum, Staffordshire, Reino Unido, se
concentra en definir una filosofia espiritual y meta:

El propdsito del National Memorial Arboretum es que se
establezca un Arboretum de suficiente tamafio e
importancia que sirva como un simbolo nacional viviente
de conmemoracion y reconciliacion de las generaciones
afectadas por las guerras de este siglo y que sea un
obsequio para las futuras generaciones que puedan
recordarlo y disfrutarlo.

El Holden Arboretum, en Ohio, Estados Unidos, define
claramente sus objetivos en una forma mas detallada:

La misién de Holden Arboretum es promover el

conocimiento y apreciacion de las plantas para el

disfrute personal, inspiracion y recreacion para la

investigacion cientifica, y para propositos educativos y

estéticos, mediante:

¢ el mantenimiento de colecciones bien documentadas de
plantas lefiosas y de otros especimenes botdnicos
vinculados a la zona climdtica del nordeste de Ohio;

e la adquisicion, cultivo, y exhibicion de plantas, tanto de valor
comercial como de inter€s cientifico, y demostrar sus
principios horticolas;



e el estudio, manejo, y conservacion del ambiente natural,
incluyendo flora y fauna de las propiedades del Holden
Arboretum; y

e la incorporacion de la investigacién horticola en la educacién
y en las actividades de servicio ptblico que capacitan a otros
ciudadanos hacer uso de este conocimiento requerido.

Otro ejemplo de propdsito usado para el proyecto del
Limbe Botanic Garden en Camerun es:

El establecerse como un centro regional para la
conservacion y utilizacion sostenida de la biodiversidad
en la regién ecuatorial del Africa Centroccidental.

El propdsito del Jardin Kebun Raya Bogor, en
Indonesia es:
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coordinar e implementar acciones de conservacion a
través de la investigacion y de la educaciéon publica
conservacionista.

Los propositos deben ser tanto amplios como concisos.
Estos deben ser el producto de la discusion que
usualmente se deriva de la filosofia esencial y de la
mision del jardin. La mayoria del personal, jefes de
unidades o departamentos, miembros del consejo
directivo del jardin, deben participar en la discusion que
permita la identificacion de la mision del jardin, de tal
manera que el contenido de ésta misidn no sea
Unicamente el emitido por las més altas autoridades de
la institucion. El recuadro 1 sefiala un método para
desarrollar el proposito institucional.

que se encuentra.

e ;Cual es la importancia?
e (Qué diferencia su organizacion de otras?
e (Qué no permitiria usted que ocurriese?

Recuadro 1 Desarrollo del prop6ésito o mision del jardin

En la parte central de este recuadro se define el tipo de empresa a la que usted pertenece / u organizacion en la

En cada uno de los compartimientos de este cuadro escriba:

A partir de esta informacion dada sefiale con una frase que exprese los siguientes elementos esenciales. Trate de
restringir su descripcidon en 50 palabras. Mejore la frase del propésito y permita que otros le hagan comentarios.

Personal
¢ Habilidades
e Dedicacion

Colecciones de plantas
e Las mas importantes
e Mantenerlas a todo

costo

e Protegerlas personal

Educacion

e Estamos en la comunidad
para educar

e Hemos enviado el mensaje a
través de nuestros visitantes

e Estamos trabajando con
grupos escolares

de la flora local

con lo anterior

Ciencia / Investigacign

e Entrenamientoy
estabilidad del

® un jardin boténico
* contribuye a la conservacion

* despierta conciencia / educa

* realiza ‘investigacién’ en sy
mas amplio sentido

* recauda dinero para cumplir

Identidad
® Multifascético

* No es un parque de
atracciones

Conservacion

¢ ¢Coémo podemos hacerlo?

¢ ¢Como podemos

comunicarselo a la gente?

e éComo podemos vincularnos
con otras organizaciones que
estan trabajando en
conservacion?

* Observaciona|

Financiamiento
« iDe donde obtenemos las

® Analitica

. 'cTenemos la infraestructura?

® ¢Podemos trabajar en ‘
Fonjunto con otras
Instituciones?

Colaboradores / Redes de Accion

e iCon quienes trabajamos?

¢ (De quienes dependemos?

¢ (A quienes realmente queremos
motivar?

finanzas?
o iHay algln tipo de
la que se puede ob

organizacion de
tener dinero?

Este método fue desarrollado y el recuadro fue elaborado por L. Muir y C. Clubble (1998).
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Técnicas de planeamiento y manejo

2. ¢Que es un plan estratégico?

Un plan estratégico es el proceso que nos permite
visualizar a largo plazo hacia donde se dirige el jardin
botanico, y establecer un plan que permita llegar a tal
fin.

Es un proceso en el cual debe participar o contribuir
cada persona que trabaja en el jardin. EIl compromiso

y cooperacion de cada uno de los que trabajan en el
jardin es de vital importancia para el éxito de cualquier
plan que se pretenda establecer. Hay varias maneras de
asegurar esta participacion.

Por ejemplo, en el Royal Botanic Gardens, Sydney,
Australia, dieciséis de los jefes de departamento se
ausentaron por tres dias en un lugar determinado,
donde tenian todas las comodidades, para trabajar en
un plan preliminar y producir luego un plan
corporativo. El plan que surgié de este proceso circuld
por cada miembro del personal del jardin, de tal
manera que se retroalimente y reciba comentarios por
parte todos. Como resultado de este proceso, se elabor6
una nueva copia preliminar que circulé de nuevo entre
el personal para obtener sus comentarios.

Mientras que la formulacién de la mision del jardin es el
comienzo de proceso integral para elaborar un plan de
la institucidn, este es por su propia naturaleza nada mas
que una frase general que identifica su propdésito. La
mision del jardin necesita ser apoyado por otro
documento mas detallado, que especifique las metas
generales o los objetivos que se alcanzaran si el jardin
cumple con su misién. Este segundo documento no
debe exceder a una o dos péaginas de largo, pero
nuevamente, necesita ser muy claro y conciso.

Definiendo los objetivos

En general los objetivos de un jardin botanico deberian
ser aquellos que han sido acordados por la institucion,
tal vez por su consejo directivo, o por los propietarios
del jardin, o por un proceso consultivo el cual involucré
a todo el personal del jardin botanico. No hay una
forma Unica para definir los objetivos. Cada jardin
necesita encontrar una manera de definir las metas que
estén en concordancia con la organizacion en particular.

Los objetivos necesitan cumplir todos los aspectos de los
propositos del jardin botanico. Estos traducirian el
proposito institucional y razones de existencia del
jardin, en metas; lo que exactamente espera usted
alcanzar.

Algunos de los ejemplos de objetivos en jardines
botanicos son los siguientes:

Uno de los objetivos del Santa Barbara Botanic Garden,

California, Estados Unidos es:
mantener y exhibir colecciones vivas de plantas nativas
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de California y especies seleccionadas de plantas de
otras regiones con climas Mediterraneos del mundo.

Uno de los objetivos de El National Botanic Institute,
de Sur Africa, es:

desarrollar un plan activo de mercadeo y programas de
promocion y comercializaciéon, que aseguren recursos
adecuados para sustentar las actividades.

En 1992, los objetivos corporativos del Royal Botanic

Gardens, Sydney, Australia fueron:

e Investigacion: llevar a cabo programa botdnico de calidad,
de horticultura, y otras investigaciones, que se adapten a las
normas aceptadas internacionalmente.

e Conservacion y manejo de recursos: mantener y mejorar una
coleccion diversa y bien documentada de plantas vivas,
exhibidas en atractivas dreas horticolas, y una amplia
coleccién bien documentada de plantas preservadas.

e Interpretacion, educacién, e informacion: para promocionar
conciencia en la comunidad y conocimiento de las plantas y
la importancia de su conservacion.

e Apoyo institucional: desarrollar, apoyar, y promocionar el
papel del Royal Botanic Gardens como un centro de
excelencia de la botdnica y de la horticultura.

Los objetivos del Kebun Raya Bogor, de Indonesia, son:

® mantener y mejorar la diversidad y la documentacion de las
colecciones de plantas vivas exhibidas en dreas atractivas;

e promocionar los programas de investigacion botdnica y
horticola;

e incrementar la calidad de manejo a un nivel profesional;

e concientizar a la comunidad acerca del papel de las plantas
en su bienestar y subsistencia, y del conocimiento prdctico
de la arquitectura paisajista;

e desarrollar el paisaje en la institucion Kebun Raya con las
mds elevados pautas.

Analisis FODA

Una vez que se hayan definido los objetivos generales a
largo plazo, es importante que el jardin botanico
prepare un plan estratégico que gobierne el desarrollo
de la institucion y de sus actividades durante un periodo
definido. Para confeccionar un plan estratégico se
requiere identificar las necesidades del manejo, asi como
cualquier amenaza, oportunidades, fortalezas y
debilidades, que el jardin botanico deba encarar para
tratar de alcanzar sus metas. Esto puede realizarse
utilizando lo que se ha llamado un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Es
comUnmente aplicado como una técnica de
entrenamiento en muchas de las empresas, instituciones,
y organizaciones.

El utilizar tal analisis ayudara a cualquier jardin botanico
a reconocer sus virtudes y debilidades, solidificar tales
cualidades y considerar las debilidades, asi mismo como
resaltar las oportunidades y blsqueda de mecanismos
que permitan eliminar cualquier amenaza o tomar
acciones para evitarlas cuando sea conveniente.



Presentamos ejemplos de analisis FODA establecidos en
la instituciéon The Sir Harold Hillier Gardens y
Arboretum, como parte de un proceso en la
preparacion e implementacidon de un nuevo plan
maestro para el jardin.

Analisis FODA del Sir Harold Hillier Gardens y
Arboretum.

Virtudes

1. Eltamafio, importancia y diversidad de la coleccién de
plantas.

2. Su reputacién nacional e internacional.

3. La dedicacion del personal a mejorar la reputacién del
Arboretum tanto localmente, nacionalmente e
internacionalmente.

4. Larelativa inmadurez de las colecciones (Los visitantes

pueden asociarse con la edad de la planta).

. Buen sistema de etiquetado de las plantas.

. Los jardines son de facil acceso desde la mayoria de las vias.

7. Lo atractivo de Jermym’s House (el principal edificio de
administracion en el Arboretum) y la atmésfera presente
tanto en su interior como la que se encuentra a sus
alrededores.

8. El Arboretum todavia se presenta como un proyecto no
comercializado.

9. La existencia regular de recorridos guiados de forma
gratuita y la introduccién de talleres y eventos a lo largo del
afo.

10.El nombre Hillier es un nombre que la mayoria de los
jardineros profesionales han oido y pueden asociarlo con
ese lugar.

[e )WV

Debilidades

1. Poca orientacion/recepcion/y bienvenida al entrar.

2. Lacirculacién es deficiente al igual que lo es la condicién
de las vias circulantes.

3. No hay un sitio bien definido para pagar/control de entrada.

4. Hay una interpretacion ineficaz en el Arboretum.

5. Por lo joven del Arboretum, es dificil motivar a la mayoria
del plblico a que visite las areas recién creadas o zonas
poco desarrolladas, lo cual reduce la cantidad de espacio
disponible para que el pablico visite.

6. La falta de colorido durante el verano.

Vista general de la institucion Sir Harold Hillier Gardens
& Arboretum, Reino Unido
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7. Disparidad en los patrones de visitas y elevado nimero de
éstos durante dos meses del afio, i.e. Mayo y Octubre.

8. La parte mas atractiva del Arboretum esta a una distancia
considerable del estacionamiento.

9. Los servicios de comida s6lo son disponibles a aquellos
visitantes del Jermyn’s House lo cual crea problema para los
visitantes que no puedan caminar largas distancias.

10.El uso de las vias del Jermyn’s House por vehiculos durante
la semana.

11. Con un producto cambiante (una vez que el plan maestro
comience a cambiar), las publicaciones quedaran
rapidamente obsoletas.

Oportunidades
1. Las oportunidades aumentaran con la introduccién de un
plan maestro y la dotacién de un centro de visitantes y ello
haréa que disminuya el nimero de debilidades mencionadas
anteriormente.
Estas incluyen:
* Mejoria en la bienvenida o entrada y/o en el
estacionamiento;
e Elservicio de comidas a la entrada;
e Oportunidades del uso de técnicas de interpretacion a la
entrada;
* Mejoria en el sistema de senderos y circulacion del
publico alrededor del Arboretum;
e Ladotacién del Centro de Visitantes permitira que se
utilice mas la instalacion Jermyn’s House para visitas;
e La posible introduccién computerizada de plantas en el
Centro de Visitantes
2. Considerar la propagacién de plantas comunes en el jardin
y venderlas a los visitantes.
3. La habilidad de ofrecer “nuevas” atracciones dentro de los
jardines lo cual permitiria aumentar el nimero de visitantes.
4. La compra de una propiedad adicional permitiria
incrementar las colecciones para el disfrute de los
visitantes.
5. Asociaciones verde/ambientales.

Amenazas

1. Que el Concejo del Condado Hampshire no pueda ser capaz
de aportar el nivel actual de fondos.

2. La falta de capital para invertir en el financiamiento de
futuros proyectos y con ello proyectar los jardines hacia el
siglo XXI.

3. Que el Arboretum no sea capaz de seguir mejorando, y por
consiguiente, no poder competir con otras instituciones
similares.

4. Incapacidad de equilibrar los niveles maximos y minimos de
los visitantes en el jardin.

5. Unincremento en la popularidad de usar el dia Domingo
para ir de compras o disfrutar de otras actividades
recreativas.

Luego de haber establecido la misién institucional y sus
principales objetivos, ahora usted tendra una clara vision del
futuro a largo plazo. El anélisis FODA le ayudara a identificar
algunas de las normas y proyectos mas apropiados a ejecutar
para alcanzar su propésito y objetivos.
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Técnicas de planeamiento y manejo

Plan estratégico - plan a largo plazo (3-5
afos)

Luego de establecer los objetivos, el jardin necesita planificar
como van a ser alcanzados. Ese tipo de planes a largo plazo
puede ser establecido como un plan estratégico. Este plan
deberia traducir las normas (como fueron definidos en los
objetivos) en acciones realizables.

Los términos plan corporativo, estrategia corporativa,
plan estratégico corporativo y plan de manejo, a
menudo son usados arbitrariamente y muchas veces
llegan a tener la misma connotacion.

La mayoria de los planes estratégicos son generalmente
preparados para cubrir un periodo de 3 a 5 afios y
deberian describir los programas que se necesitan
incorporar para alcanzar los objetivos generales del
jardin, tanto durante ese tiempo como en futuro.

El plan estratégico provee una estructura con la cual

usted puede tratar con todos aquellos aspectos que

fueron considerados en su analisis FODA. Este

incorporard nuevas normas y proyectos que se

requieran para fortalecer su jardin y su futuro

desarrollo. El plan le ayudaria a proveer en forma

coherente y logica lo que se requiera para los planes

futuros de su jardin. En el plan usted necesitara:

e Considerar todas las areas de funcionamiento del jardin;

e |dentificar los proyectos;

e |dentificar y considerar costos;

e |dentificar el periodo y la secuencia de ejecucién del plan;

e Desarrollar un plan financiero que justifique y explique los
niveles de gastos e ingresos, y sefialar como las metas
financieras seran alcanzadas. La creacion de un plan
financiero es una importante alternativa para desarrollar
medidas reales y practicas para alcanzar los objetivos de su
jardin.

El plan estratégico probablemente necesitara ser
dividido en diferentes programas y areas de interés, por
ejemplo, ciencias, colecciones, educacion, y servicios
corporativos. El aspecto ciencia podria incluir
investigacion en instalaciones tales como el herbario y
la biblioteca. Las colecciones pudieran cubrir las
colecciones vivas (por ejemplo, horticultura, disefios
paisajistas y mantenimiento de los datos
computarizados de plantas). El aspecto educativo
pudiera cubrir servicios al visitante, exhibiciones,
rotulacion e interpretacion y entrenamiento. Los
servicios corporativos debieran cubrir finanzas,
personal, recaudacion de fondos, promocion,
operaciones de ventas al detalle y publicaciones.

En un jardin botanico el plan estratégico deberia

proveer una estructura para el desarrollo de:

¢ El disefio paisajista del jardin (ver el capitulo de Disefio
paisajista);

e Las colecciones (ver el capitulo de Normativa de las
colecciones);
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¢ Los programas educativos (ver el capitulo de
Interpretacion);

¢ Entrenamiento para el personal (ver el capitulo de
Entrenamiento);

e El plan financiero incluiria;
® Proyecciones financieras;
® Metas de ingresos y egresos
¢ Recaudacion de fondos (ver capitulo de Financiando).

Programas de ejercicios semanales para el personal en
la institucién Kebun Raya Bogor, Indonesia

Por ejemplo, en la institucion Kebun Raya, Indonesia, el
plan estratégico cubriria cinco areas diferentes:
conservacion, investigacion, manejo, educacion
conservacionista, y desarrollo paisajista.

Los planes especificos para el manejo de las areas

paisajistas tendrian que:

e implementar una alternativa creativa acorde a la burocracia
gubernamental para alcanzar un manejo profesional
efectivo;

e desarrollar e implementar alternativas de recursos humanos
para el manejo;

e desarrollar e implementar un plan para los recursos
humanos;

e desarrollar grupos de seccién destinados a alcanzar varias
metas;

e mejorar el flujo de la comunicacion dentro del Kebun Raya;

e explorar y desarrollar financiamiento apropiado para el
Kebun Raya;

e desarrollar actitudes cooperativas dentro del Kebun Raya y
crear lazos cooperativos entre el Kebun Raya y otros
jardines botdnicos del mundo, agencias de conservacion y
compafias privadas;

e desarrollar actividades de relaciones publicas;

e desarrollar un espiritu de excelencia y de cooperacion a
todos los niveles del personal.

Los planes globales fueron también hechos para cada
una de las otras cuatro areas.



Plan de negocios - un plan de accién (1 afio)

Luego de haber definido su visién a largo plazo,
especificado hacia donde se dirige la organizacion, y
analizar la situacion presente, un jardin botanico debe
incorporar a corto plazo, un plan de accién mas
detallado. Este podria ser llamado plan de accién, plan
de negocios, o Plan Operativo Anual y Presupuesto
(POAP); el usado no es importante. Este plan debe
incorporar las acciones (basada en aquellos programas
aprobados) que se requieren para alcanzar los objetivos
y las metas a largo plazo. Es un documento de trabajo y
probablemente necesita ser actualizado y revisado
regularmente. Este plan tiene varias funciones, pero su
gestion primordial es para:

e permitir que todo aquel que trabaja en el jardin botanico
sepa lo que esta sucediendo;

e permitir que cada miembro del personal sepa cual es su
area de responsabilidad y cuales son los objetivos que el
jardin espera lograr;

e permitir que el personal revise esos logros;

e asegurar que el financiamiento este distribuido en la forma
mas apropiada;

e identificar las necesidades de entrenamiento.

El plan de accidon describira las metas y las
responsabilidades de cada seccidon dentro del jardin, por
ejemplo, educacion, horticultura, servicios de seguridad,
y mercadeo. Dentro de cada una de estas secciones las
responsabilidades y papeles del personal, miembros del
consejo directivo, voluntarios, etc., necesitan ser
plenamente identificados al igual que las necesidades de
entrenamiento. Por ejemplo, si alguno de sus objetivos
es el de computerizar el sistema de contabilidad,
entonces puede ser que quien tenga la responsabilidad
de mantener sus cuentas va a requerir entrenamiento
en computacion. La importancia de vincular el
entrenamiento al plan estratégico es considerada en
todos los aspectos en este manual (ver capitulo de
Entrenamiento).

A pesar del hecho que cada serie de acciones dentro de
un plan de accién sea diferente entre los diferentes
jardines y es posible establecer ciertos criterios basicos
comunes para todos ellos.

Por ejemplo la institucion National Botanical Institute
(NBI), Sur Africa, en su plan estratégico corporativo
especifica que todos los planes de accién deben:

e cubrir topicos que se relacionen con la misién del NBI;

e preferir que las actividades puedan ser logradas
adecuadamente con las capacidades del personal existente o
con las habilidades que estos puedan adquirir a corto plazo;

e preferir que las actividades que permitan a si mismo la
aplicacion de informacién moderna y el conocimiento de
sistemas de manejo;

e vincularse con proyectos que representen excelentes
posibilidades para la recaudacion de fondos derivados de
fuentes externas donde los recursos para este proyecto no
estén actualmente disponibles.

Técnicas de planeamiento y manejo

Vincular el personal con el plan estratégico

Las personas encargadas de cada unidad pueden
desarrollar planes estratégicos y corporativos o
cualquier tipo de plan que ellos quieran; pero al menos
que haya una dedicacién sélida por parte del personal,
esos no podran tener éxito. El personal necesita
entender los planes y esto es tan importante que no
puede dejarse para reuniones accidentales u ocasionales
con el personal.

Miembros individuales del personal necesitan saber:

e su papel en la estrategia;

e qué se requiere de ellos;

e logros vitales y tareas asignadas;

* |las metas acordadas a ser logradas;

e como su actuacion sera medida;

e que el mecanismo diagnéstico o revision sea
consistentemente aplicado en forma equitativa para todo el
personal.

Esto puede ser alcanzado con la preparacion de planes
de actuacion siguiendo discusiones regulares y
redefiniendo los contenidos de esos planes. Estos son
conocidos como diagnésticos de actuacion con
evaluaciones de personal, y una vez que se pongan en
practica, deberan ser realizados una vez al afio. Un
diagnostico puede ser formal o informal dependiendo
de los requerimientos especificos con las regulaciones
de la institucion.

Para que un diagnéstico de actuacion sea exitoso debe

contar con al menos tres grandes objetivos:

e Establecer los logros y deficiencias en la actuacion del
individuo;

e Establecer los retos futuros;

e Establecer las necesidades de desarrollo y entrenamiento
del individuo.

Estas necesidades de entrenamiento son discutidas con
més en detalle en el capitulo sobre Entrenamiento.

3. Contabilidad de las Finanzas

Un buen sistema para contabilizar las finanzas es aquel
gque mantiene correctamente y al dia todos los datos de
ingresos y de egresos en forma clara por aquellos
personas que lo usan.

Los Directores y los jefes de departamento necesitan
tener una buena informacion financiera para poder
hacer un seguimiento y alcanzar las proyecciones y
metas para el jardin. Es su responsabilidad el adjudicar
los recursos necesarios para los varios departamentos y
secciones, asi como también medir la efectividad
financiera. De esta manera pueden estas personas
tomar acciones para solventar problemas en forma
oportuna y exitar dificultades.
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Técnicas de planeamiento y manejo

Es importante que el personal entienda los costos de
operacion, de nuevos proyectos, etc., especialmente si
sus metas particulares de actuacion responsabilidades
y funciones individuales son debidamente medidas

o diagnosticadas. Mediante un buen entrenamiento,
dice una buena préctica empresarial, que las mejores
decisiones son aquellas que se adquieren por el
personal del menor nivel administrativo por aquellas
que tienen que sufrir las consecuencias de las decisiones
mas directamente. El sentido de “propiedad” en areas
de trabajo incentivara el buen uso de los recursos al
igual que promocionara la responsabilidad.

Los costos reales de areas de operacidon pueden ser
identificados por el uso de centros de costos. Centros
de costos pueden ser establecidos para educacion,
horticultura, propagacion, eventos, relaciones publicas
y administracion. Los gastos estandarizados y los
elementos de ingreso pueden entonces ser
contrarrestados en cada centro de costos con elementos
generales tales como la administracion central y los
salarios que han sido referidos para estos. Este analisis
puede ser de mucha utilidad para ver si los recursos
estan bien distribuidos para lograr las prioridades
institucionales y ver donde las mejoras pudieran ser
hechas. Por ejemplo, la propagacion es un elemento
caro para un jardin; examinando los costos netos para
dar el servicio indicara la necesidad de una futura
inversion o utilizar las instalaciones de propagacion
de otra institucion.

La informacién mantenida necesita estar tan

actualizada como sea posible, pero es alin mas

importante tenerla facilmente disponible a todos los

niveles del personal para que estos puedan:

e mantenerse dentro de los presupuestos establecidos:

e sugerir soluciones basandose en la experiencia o
conocimiento operacional de las areas del presupuesto;

e medir la actuacién cuantitativa y cualitativa con las metas;

¢ sentirse respaldado y responsable ante sus jefes.

4. Reportes anuales

El reporte anual es un requerimiento legal para muchos
jardines botanicos, autorizado por el comité directivo o
el ente superior de una institucion. Esta dirigido a
visitantes, empleados, la comunidad local, donantes, y
otros filantropos, y resalta las actividades que se han
desarrollado durante el afio, y como se han utilizado
los recursos disponibles. Es la forma principal para
comunicarse con el publico y puede ser una
herramienta importante para mantener las buenas
relaciones.

Los Buenos Reportes Anuales deben contener:

¢ Una breve descripcion financiera indicando las principales
areas de gastos, ingresos, donaciones y subvenciones, con
suficiente detalle como para satisfacer al lector de que el
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manejo financiero del jardin ha sido saludable durante el
afo que se esta reportando;

¢ Un informe conciso de las actividades del jardin durante el
afo, comenzando con una introduccién por parte del
Director o del Presidente del Consejo Directivo que refiera
a las futuras oportunidades que se han creado como
resultado de acuerdos tomados por el Comité Gerencial;

¢ Reportes de los logros de las diferentes secciones y
departamentos;

e Personal, aquellos que se han ausentado, y aquellos que
han ingresado, promociones, méritos, etc.

El reporte anual deberia incluir un resumen ordenado
e interesante de las principales actividades del afio por
parte del personal, amigos, y filantropos que han
apoyado la gestion del jardin. Debe ser atractivo pero
no debe ser caro de producir. Reportes exageradamente
flamantes pueden ser vistos con reservas por aquellos
(especialmente los filantropos) que apoyan
econ6micamente al jardin, las cuales prefieren siempre,
ver que el dinero es usado directamente para alcanzar
los objetivos de la institucion. No obstante, un reporte
anual malamente producido y presentado sugiere que
la organizacion esta por debajo de lograr sus metas.

Conclusiones

Todos los jardines botanicos deben continuar
desarrollandose y mejorandose si estos quieren
transformarse, o mantenerse con éxito. Esto puede ser
realizado a menudo en las etapas de restricciones
financieras y/o en las dificultades politicas y fisicas. La
planificacion estratégica a largo plazo permite a un
jardin botanico desarrollarse en una forma tal que
asegure, en forma 6ptima, su éxito, subsistencia, y
relevancia, tanto en una comunidad limitada como en
otra méas amplia.

Tal vez el punto mas importante a recordar es que
aunque el gestionar un jardin botanico es una funcién
compleja, los planes estratégicos deberian ser
mantenidos tan simples como sea posible y libres de
cualquier complejidad. La totalidad de personas
inmersas en un jardin botéanico, tiene el derecho a
entender lo que esta institucion esta tratando alcanzar.

Autor: Bernard Payne, antiguo Director Ejecutivo de la
institucion Sir Harold Hillier Gardens y Arboretum,
Ampfield, Hampshire SO51 0QA, Reino Unido.



2. Diseno paisajista

Introduccion

Este capitulo pretende explicar el proceso a seguir, para
disefiar un jardin botanico, desde su concepto
institucional hasta la apertura de sus puertas, y convertirse
en una realidad. El proceso a seguir, va desde lo general a
lo especifico, incluyendo aspectos tales como: el
implementar la construccion y ornato del jardin. Al hacer
esto, se describe un proceso utilizado en el Hemisferio
Occidental por mas de medio siglo. Los términos
utilizados en el proceso de formar un jardin botanico,
pueden variar segun las diferentes partes del mundo,
pero los métodos de ejecucion, son similares. El escenario
aqui ofrecido describe la forma en que la mayoria de los
planificadores realizan su trabajo.

Todos los jardines botanicos tienen un gran plan maestro.
Este contempla e incluye todo el espiritu y proposito
central del jardin. Es expresado en términos de lo visual,
conceptual, vivencial y tangible en el jardin. Todos los
jardines existentes lo tienen, ya sea detallado o en
general, expresado de una forma u otra, algunas veces en
planos deteriorados o en memorias colectivas del personal
antiguo o del contemporaneo. La vision puede estar
englobada en varios documentos publicos estratégicos y
en esquemas graficos que incluyan el propdsito
institucional y el plan maestro del area, sustentado por un
programa de elementos, una investigacion y andlisis del
terreno.

1. El propésito institucional

El propdsito institucional es una declaracion escrita de la
razén de ser del jardin, y el concepto que busca llevar a
cabo. Es la columna vertebral del jardin y sirve de guia
tanto para la planificacion presente y futura, como para
establecer sus politicas. El lenguaje del proposito
institucional debe ser fuerte y claro. Sus conceptos deben
estar de acuerdo con una serie de caracteristicas naturales
y actividades sociales relacionadas con el area donde se
ejecuta el proyecto (ver capitulo sobre Técnicas de
planeamiento y manejo). El propésito institucional del St.
George Village Botanical Garden, en St. Croix, Islas
Virgenes Norteamericanas, se describe a continuacion,
para asf ilustrar su uso en el disefio y planificacion del
jardin, y el mismo que se mencionara posteriormente en
este capitulo:

El propdsito institucional del St. George Village Botanical
Garden sera la de conservacion, preservacion y educacion.

Este conservara las especies vegetales de St. Croix, asi
como también aquellas especies amenazadas en otras islas
caribefias y que requieran condiciones ambientales
similares. Se preservara la historia etnobotéanica local y la
historia de las plantaciones de cafia de azlcar, a través de
exhibiciones estructurales y gréaficas. Este serd un centro
de educacién para entender mejor, no sélo la herencia
botanica de la isla, sino también los potenciales horticolas
en la jardineria contemporanea.

Generalmente, una vez expresado el proposito
institucional, se logra seleccionar el sitio donde sera
construido el jardin o se puede escoger el mismo lugar
donde se asent6 un antiguo jardin botanico. Si la razén
institucional se relaciona con una ubicacién existente,
cualquier caracteristica especial y Unica de algun area del
jardin, debera servir de inspiracion. Aunque el sitio para el
funcionamiento del jardin sea un area nueva o antigua,
siempre se debe examinar bien su ubicacion. Es
recomendable que aquellas personas que vayan a influir
en la determinacion de la razén del jardin, lo recorran
previamente antes de iniciar su planificacion.

¢Por qué, no proponer una caminata de fin de semana en

el sitio, para realizar una visita y tener una comida al aire

libre, para que aquellos responsables de definir el
concepto, pudieran apreciar plenamente el sitio? No es

prematuro invitar a expertos en ciencias naturales y a

profesionales de disefio, para que visiten, informalmente

el area en estudio y expresen sus comentarios y

observaciones.

e (Es un sitio pequefio, tropical con muchos arboles de corteza
rugosa, que proveen un sitio sombreado? Tal vez, pudiera el
sitio permitir que el tema se enfoque en un jardin de sombra
con epifitas? El disefio resultante, pudiera contemplar una
exhibicion de varios helechos colocados bajo los arboles con
orquideas y otras epifitas pequefias colgando de las ramas
superiores de los arboles para conservar el espacio.

¢ (Es un espacio de tamafio moderado, plano, rodeado por
pequefias colinas cubiertas con bosques secundarios? Tal vez,
el concepto deberia concentrarse en plantas exéticas y la
conservacion de areas naturales, permitiendo entonces el
disefio de jardines con temas especificas en areas centrales
descubiertas que contrasten con los bosques naturales en la
periferia.

¢ (Es un amplio espacio, con colinas, completamente cubiertas
por bosques primarios poco comunes, interrumpidos
Gnicamente por pequefias aperturas que invaden el perimetro?
Probablemente, la mejor propuesta seria la que resaltase la
conservacion de los bosques y de sus especies endémicas. El
disefio, por lo tanto, interpretaria el bosque protegido en su
interior, pero permitiendo la exhibicion de plantas de mucho
color, no invasoras y que existen en areas intervenidas.
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Disefio paisajista

PROGRAMA DE
ELEMENTOS

Centro de orientacion
Tiendas y Cafeterias

Centro educativo

Centro de investigacion
Edificaciones historicas
Jardines para bodas

Bosques primarios
Exhibiciones de bosque lluvioso
Hierbas medicinales
Exhibicién de arboles frutales
Epifitas nativas

Iguanas nativas

A WORrSMO®OSSADNDS Metas que apoyan el Concepto
ONwWwwWERENNEADSD Compatibilidad con el drea escogida
AP SPBADS PSP P gYficiente agua disponible en el terreno

P AP 0wk ORA~®WN® Ayyda a proteger el entorno natural
PhAhPOwH~ON D ®N® Ayyda a proteger la diversidad biolégica

P HA P DNMWSMOONOO O Recrea la diversidad bioldgica

NOTA: Mientras mas altos los nimeros, mejor su condicién.

PANORSMO®ORDM®DR Permite transmitir el mensaje conservasionista

BB A SOSDSDND Vlor educacional e integracionista

P Owwhrowk ok~ 0 Nopuede ser duplicado en instalaciones comunitarias

N A WWwwN o w s~ ~NDN Demuestra buenas practicas de jardineria
ANONORASOSPDSDSD D Deinterés en la mayor parte del afio
AP DHDPDSOWPLE OO Seriade valor investigativo

P wwowhk ook Tene vinculos con otros jardines publicos
P BABAENABDSBSD Accesible atodo tipo de publico

AAAAAB_OAEDNSD D Deinterés para los turistas
WA AN DWWENDNN Costos de implementacion manejables

PP WNN P AN WS ® pyeden contribuir a su financiamiento

P wwhHrBANN®SE® Unicoen laregion
HPOWWLAWEWNSAN D Interesa a los nifios

AA S D_WSASDSPDD Interesaaadultos

Tabla 1. El cuadro de un propuesto programa de elementos para un nuevo jardin botanico

Cualquiera que sea la ubicacion del jardin es importante
estar seguro que las cualidades especiales de un area en
particular de un jardin botanico se encuentren reflejadas
en el propdsito institucional. Ocasionalmente, el sitio
para el jardin se ha definido luego de establecido el
propésito. Esta secuencia de eventos puede dar buenos
resultados, pero el reto estara entonces en obtener un
area con las caracteristicas requeridas, para llenar el
propésito preconcebido.

2. El programa de elementos

Es una lista de las caracteristicas naturales de los
componentes construidos por el hombre, existentes en el
jardin, y de las actividades y los usuarios asociados con
cada una de aquellas. Por ejemplo, lagos, areas boscosas,
arboles de interés historico, edificaciones, colecciones de
plantas, etc. Algunos de estos elementos pueden ya
estar presentes en el area del jardin, otros deberan
quedar como estan, ser mejorados o protegidos. Otros
aspectos pueden ser propuestos y ser incluidos dentro
del jardin.

La sugerencia de elementos para el programa, pueden
ser propuestas por parte de muchas personas de
diferente preparacion y conocimientos. Las ideas pueden
venir de personas que contribuyeron a conceptualizar el
propésito del jardin, o de grupos interesados en el
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proyecto. Estos pueden ser empleados del jardin,
filantropos, miembros directivos, u otros asesores
profesionales. Durante este periodo activo y creativo,
cada persona involucrada podra resaltar sus
recomendaciones de manera enfatica. Sin embargo, para
que estos puedan ser incluidos en el programa final,
cada elemento debera apoyar el proposito institucional
y ser compatible con el area del jardin.

Estas sugerencias pueden ser comparadas en un cuadro
(ver Tabla 1).

3. Evaluacion del area, diagnostico
y analisis

El sitio escogido para un futuro jardin boténico viable,

debe ser apropiado para la mision y adaptarse al

programa propuesto. Para cumplir con estas metas se

requiere:

e diagndsticos cuidadosos y detallados que produzcan un plan
basico preciso de evaluacion;

e cientificos naturalistas, adecuadamente preparados para
evaluar e inventariar el habitat;

¢ Planificadores experimentados que analicen si existen
condiciones en el area para cumplir con el concepto, el
programa propuesto, y para indicar si una o algunas de estas
condiciones deben ser reformadas para permitir que el
disefio del plano del jardin que sea satisfactorio.



El responsable de hacer el inventario del area del jardin
debera hacer un plano a escala, que muestre: su
extension, posicion, forma y particularidades del
terreno, sus caracteristicas y limites, como resultado de
mediciones lineares y angulares. Si el propdsito
institucional es que el caballo este delante del carruaje,
el inventario es la cuerda que ata al caballo al carruaje.
El carruaje podra rodar colina abajo sin el caballo, pero
su destino serd mas preciso si puede contar con éste.
Obtener un buen inventario es costoso, pero no
extravagante. Obtener uno que sea preciso, sin
suficiente informacion, es frustrante. Usar un inventario
que sea impreciso u obsoleto, es peligroso. Planificar sin
uno de ellos, es una desilusion. Creer en que se puede
edificar eficazmente un jardin botéanico sin uno de estos
es equivocado.

Levantamiento topografico

Un levantamiento topografico tipico se muestra en un
plano a escala, que indica el perimetro del sitio, con sus
dimensiones y distancias. Dentro del area del jardin se
marcan los niveles en intervalos de 5 pies (150 cm) o
menos, en caso de que la inclinacién del terreno sea
regular y en intervalos de 2 pies (60 cm) 0 menos,
cuando el terreno es irregular, o en areas de
importancia para planificar el disefio. El levantamiento
topogréfico indicara también lo siguiente:

Estructuras

La ubicacion, nivel de la base, perimetro y altura

estimada de todos los elementos construidos por el

hombre, tales como edificaciones y otras estructuras,

incluyendo:

e paredes, cercas y ubicacion de puertas;

® puentes;

¢ astas de banderas, lamparas decorativas, postes de
iluminacion y todos los demas servicios existentes, tales
como semaforos, teléfonos, lineas eléctricas y cables
aéreos;

¢ hidrantes para incendios, sefializacion y estatuas.

Caminos

e elevacion del eje central, ancho de las vias de trafico y
sefalizacién, camineria y senderos pavimentados, con
dimensiones de peraltes.

Elementos de circulacién

® senderos, vias peatonales, caminos recreacionales como:
pistas de esqui;

e lineas férreas.

Planos especificos del terreno
e cualquier superficie terminada o areas pavimentadas;
e terrenos estériles o espacios contaminados.

Infraestructura
¢ ubicacion de tuberias de gas, servicios sanitarios con
elevaciones de desagiies y principales fuentes de agua.
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Corrientes de agua

e ubicacion, topografia y ancho de canales de agua
construidos por el hombre ( cloacas, alcantarillas, areas de
drenajes, canales, albercas y lagunas);

¢ las mismas especificaciones para las corrientes naturales de
aguay las cercanas a la costa del mar, con sus
correspondientes caracteristicas (rfos, riachuelos, caidas de
agua, manantiales, pantanos y otras areas sujetas a
inundaciones);

¢ niveles estacionales maximos y minimos de agua en la
manera que puedan ser entendidas y registradas, tanto
cuando estas sean permanentes como eventuales.

Caracteristicas naturales incluiran:
¢ afloramientos rocosos;

e entradas a cuevas;

e sumideros;

e otras caracteristicas de importancia.

Arboles

e los principales arboles con sus troncos y sus medidas a
nivel de cintura, que excedan un pié (30 cm) de diametro,
mostrando la circunferencia del dosel formado por su
cobertura foliar. La elevacion en la base del tronco y un
estimado de su altura también debe ser anotada.

Areas cultivadas
e Indicar las mérgenes de cultivos de arbustos, jardines, areas
forestales y pastizales.

Sitios arqueolégicos y culturales

e areas de entierros y ubicacién de zonas de significado
sagrado, ceremonial, arqueoldgicas, histéricas y culturales,
deben ser ubicadas y sefialadas con precision sin que estas
sean modificadas.

Alrededores

¢ determinar los derechos de via preferenciales a través y a lo
largo del area, con sus correspondientes dimensiones;

e las vias y propiedades aledanas al area, deben ser
plenamente mostradas e identificadas;

e gradientes (desniveles) - direccién del terreno hacia y desde
el area del jardin, identificando todos los muros de
retencién o contencidn y de soporte;

e cuencas hidrograficas - es (til tener informacién sobre
donde estan ubicadas en relacion con el area del jardin y de
las principales cuencas de agua de la region.

Puntos claves y de referencia

e escalas, flechas determinando el Norte, fechas, leyendas,
puntos de referencia y otros datos registrados en el
documento de inventario, conjuntamente con el logotipo y
sello de la persona responsable o compafia que hizo el
levantamiento del area;

e demarcaciones a lo largo del perimetro del area y postes
permanentes ubicados en las esquinas, deben ser marcados
y dejados en el mismo sitio.
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Usualmente es dificil hacer un levantamiento de un
area densamente cubierta por vegetacion, sin cortar
lineas de visidn a través de la densidad de las plantas
que obstruyen la vista. Cuando se trabaje en areas con
bosques, las personas que realizan inventarios o
levantamientos del area, deberan respetar el bosque
y s6lo practicar podas y hacer senderos estrechos en

el sotobosque, y Unicamente cuando se conozca como
esto influye en el rebrote de las plantas afectadas. Si el
levantamiento no es recomendable, se debera utilizar
Unicamente fotografias aéreas en la planificacion.

Los costos pueden determinar que se deba utilizar
inventarios menos detallados, o realizados Unicamente
con intervalos mas amplios entre sus bordes, o de s6lo
una parte del area propuesta para el jardin. De esta
manera mas flexible, se puede lograr un levantamiento
lo suficientemente detallado y ser usado como plano
general del terreno. Sin embargo, este levantamiento
serd inexacto para ser utilizado en una planificacion
detallada, e insuficiente para la construccion, y aportara
escasa informacion a los empleados del jardin para sus
operaciones diarias.

Evaluacién del area

Los jardines botanicos estan cada vez mas involucrados
en la conservacion de habitats, exhibicion de plantas
nativas y endémicas, y en la educacion de sus visitantes.
Esto significa que la particularidad de cada area del
jardin se hace cada vez mas importante. Un cabal
entendimiento de la plataforma natural, de la ecologia
del sitio donde esta se encuentra, y de sus alrededores,
son necesarios para prevenir la destruccion accidental
durante las fases de planificacién y construccion de
importantes elementos del area.

Es beneficioso que los especialistas de los campos
forestal, botanico, bioldgico, geolégico, hidrolégico,
edafoldgico y/o ecoldgico, realicen una visita preliminar
al area propuesta para el jardin, resalten las zonas de
conservacion y las delimiten inmediatamente en la
etapa del inventario o diagndstico. Los habitantes de la
region que estén mas familiarizados con el sitio y con
los cambios que éste sufre en las diferentes estaciones
del afio, son también de mucha ayuda. Cada sitio
seleccionado para un jardin botanico demanda una
etapa de cuidadosa evaluacion.

El tipo de diagnostico descrito anteriormente sirve
como base ideal en el campo para poder hacer las
correspondientes anotaciones. Algunas de las
condiciones especificas, tanto del sitio, como de las
inmediaciones, que deben ser evaluadas, descritas y
sefialadas en un plano son:
¢ la vegetacion existente. El dosel de los arboles altos y la
cobertura vegetal, tanto media como baja, debe ser también
evaluado segln su condicion e importancia. Las plantas de
especial interés botanico deben determinarse, al igual que
aquellas que son invasoras y pudieran causar problemas.
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Los jardines o areas plantadas que estén desarrollandose en
el sitio, si existiesen, deben ser evaluadas. Aquellas plantas
que pueden ser apropiadas para nuevas exhibiciones,
deben igualmente ser recomendadas.

* los suelos y la geologia del area. Como base del jardin, se
debe determinar las clases de suelo y sus profundidades, al
igual que el pH, indice de fertilidad, fragilidad y potencial de
erosion o inundacién. La pendiente maxima que puede
soportar el suelo debe ser determinada. Los afloramientos
rocosos o areas de poca fertilidad a menudo ayudan a
definir la profundidad de las estructuras rocosas en el suelo.
La capacidad de carga y sustento para cuando se
construyan edificaciones. Es igualmente importante
determinar zonas de presencia de fosiles y recomendar su
proteccion.

e el agua, su presencia fisica o potencial en o cerca del jardin.
Esta debe ser una consideracién importante para el jardin,
no sélo por su disponibilidad como fuente necesaria
permanente para las plantas, pero también en caso de
posibles inundaciones, saturacion del suelo y procesos de
salinizacion que pueden originarse debido la presencia de
agua en cantidades excesivas. Las condiciones de aridez
pudieran igualmente causar muchos problemas. Las
condiciones de drenaje, tanto del sitio como cerca de éste,
deben ser entendidas plenamente, sefialando los problemas
asi como sus soluciones. Las ventajas para cierto tipo de
plantas, deben ser consideradas y aprovechadas.

e la presencia de especies animales en el area del jardin o
zona circundante. Es igualmente recomendable que
expertos realicen una visita preliminar al area y constaten la
presencia de vida animal silvestre, arbérea, aéreay
acuatica, estableciendo su condicién actual y potencial para
la reintroduccién de especies, si el programa contemplado
para el jardin lo considera conveniente. La condicién del
ambiente en el area y el nivel de degradacion de los
habitats nativos del area, deben ser sefialadas. Las especies
beneficiosas para el drea deben ser inventariadas, al igual
que aquellas que sean dafiinas o puedan acarrear alguna
peligrosidad a futuros visitantes del jardin.

e la ecologia del sitio y sus alrededores. Un profesional
experimentado en todas las ciencias naturales, debera
estudiar el sitio y hacer recomendaciones generales.
Usando los respectivos planos, entregados por los
especialistas enumerados anteriormente, un experto podra
hacer observaciones generales e indicar aquellas areas de
fragilidad ecoldgica, determinar microclimas, al igual que
zonas que indicar soporten un desarrollo, ya sea leve o
intenso, sin ocasionar una degradacién del medio ambiente.

Un planificador afortunado es aquel que tiene un
inventario actualizado y detallado a mano (sin
embargo, se deben efectuar verificaciones esporadicas
para garantizar su validez y actualizaciéon). Usando el
inventario como base, el planificador tomara notas y
dibujara bosquejos que muestren las ventajas espaciales
y naturales y las limitantes inherentes al terreno y su
ubicacion. Estas deben incluir:
e la direccion y localizacién de buenas y malas vistas desde
varios sitios del terreno;
e La direccién de vientos destructivos y brisas placenteras;



¢ la localizacién correcta de la salida y puesta del sol en un
dia normaly si el jardin esta ubicado en zonas templadas,
se indicaran los dias mas largos y mas cortos del afo;

e determinacién de microclimas en el terreno;

Las observaciones generales pueden incluir:

e el ambiente y los elementos importantes que tienen un
atractivo visual;

e plantas de interés especial, especimenes de plantas, areas
donde las plantas dan una sensacién de resguardo al
observador, especialmente aquellas areas con habitats
naturales que se dejen como tales o que sean consideradas
para ser restauradas;

e las condiciones de cualquier construccion histérica o ruinas
arqueoldgicas y su utilidad;

¢ la ubicacién de senderos existentes en el terreno y accesos
de entrada y salida al terreno, sean estos existentes o
futuros.

Analisis del terreno

Conforme se hagan los inventarios arriba indicados, los
planificadores deberan considerar el uso del terreno
para cumplir con el programa propuesto, y determinar
si el area se presta para llenar el concepto institucional.
Mientras se visita el sitio, o al regreso a su oficina, los
planificadores comienzan a hacer diagramas
esquematicos que les ayuden a analizar el terreno para
ubicar, de ser necesario, como segunda opcidn los
elementos que son parte del programa en un sitio
alterno. Si descubren que el terreno existente o
escogido, no es apto para acomodar el programa tal
como ha sido propuesto, deberan considerar y evaluar
cuanto esfuerzo y gastos son necesarios para modificar
el terreno. Una vez conocido el problema, los
patrocinadores del jardin pueden decidir alterar el
terreno, y que todo o parte del programa debe ser
reconsiderado, redifinido, para asi llenar los
requerimientos de la propuesta institucional. Una
solucién mas extrema seria la de conseguir un nuevo
terreno para el jardin.

Finalmente, si el gran plan que emerge y que
contempla el propésito institucional, el programa de
elementos, el terreno con su inventario, diagnostico y
anélisis, no puede ser resumido y considerado como un
buen plan maestro del area, entonces se debera
abandonar este proyecto. Los promotores del jardin
deberan comenzar desde el principio nuevamente con
una nueva propuesta.

4. El plan maestro del area

Después de efectuados los inventarios y analisis del
terreno escogido, se puede programar un Plan Maestro
del Jardin. El plan maestro es un plano de todo el
terreno que indica como se vera el jardin boténico una
vez terminado. Es el cuerpo del GRAN PLAN y expresa

Disefio paisajista

los conceptos e intensiones de la propuesta
institucional en forma grafica. Es el principal esquema
ilustrado y sirve como marco para todos los demas
planos sectoriales dentro del jardin botéanico.

El plan maestro del jardin debera ser disefiado de

manera que incorpore todos los elementos del

programa. Indica como el terreno se relaciona con el

area circundante y como los visitantes arribarian al

jardin y al parque, si llegan a este en carro. Este plano

sefiala:

¢ los limites del terreno;

e areas del jardin que quedaran como habitats naturales;

e areas a desarrollarse;

e ubicacion de estructuras;

e circulacion ordenada de vehiculos y peatones, a través del
area.

El plan maestro del terreno puede ser muy simple o
complejo. Un plan simple podria ser un dibujo
diagramado de todo el jardin botanico, con relaciones
entre areas, con usos asignados definidos mediante
rotulos explicativos. La utilidad de este tipo de plan es
limitada ya que no estaria a escala. La ventaja radicaria
en que se le puede dibujar sin tener que usar un
inventario detallado (ver Figura 1).

Alternativamente, el plan maestro puede ser
desarrollado en forma mas complejo con escalas
adecuadas de todo el jardin botéanico, indicando
relaciones entre las areas rotuladas asi como la
ubicacién propuesta de estructuras, jardines, caminos,
senderos y otros elementos del jardin. Se debera
utilizar un inventario detallado como plan base (ver
Figura 2).

Escala

Aunque se cuente con un diagrama simple o complejo,
el inventario utilizado como plan base para el plan
maestro del terreno, deberé ser dibujado en la mayor
escala posible. Es decir, la mayor escala que quepa
sobre un solo pliego de papel en una maquina de
reproduccion grafica disponible en el mercado local. La
escala del terreno depende del tamafio del jardin.
Jardines de mayor tamarfio, generalmente se dibujan en
una escala mas pequefia, mientras que terrenos
pequefios son dibujados en escalas mayores. Por
ejemplo, un jardin que mide mas de 40 acres (16 ha)
podria ser representado en una escala de 1 pulgada =
1000 pies (aproximadamente 1:10,000 metros) 6 1
pulgada = 500 pies (1:5,000). Un jardin que mide de 5 a
20 acres puede ser dibujado en 1 pulgada 200 pies 6 en
1 pulgada = 100 pies (1:1,000). (Nota: Un jardin
dibujado en escala 1 pulgada = 1,000 pies (1:10,000)
resultard en una ilustracion mas pequefia que si fuese
dibujado en escala 1 pulgada = 100 pies (1:1,000). El
primer dibujo cabe en un pliego de papel mas pequefio
que el segqundo).
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Figura 1. Diagrama simple de un Plan Maestro del area (N.B. La figura no esta reproducida a escala indicada)
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: ‘z GEORGE VILLAGE ST.
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Figura 2. Un complejo Plan Maestro del area con escalas adecuadas (reproducido con permiso de Jardin Botanico St.

George Village, St. Croix, Islas Virgenes Norteamericanas)
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Interpretacion del plan maestro del terreno

El plan maestro del terreno necesita acompafarse con
un documento escrito que explique como los elementos
del programa han sido organizados espacialmente. En
un plano del terreno simple, similar al indicado en
Figura 1, el texto interpretativo puede ser breve pero
debe ser completo en cuanto a su descripcion del
jardin. Esta interpretacion escrita, junto con un plan
maestro simple, son elaborados cominmente para
jardines botanicos. El enfocar un disefio de una manera
general, sin efectuar investigacidon de aspectos
suplementarios, lo hace adecuado para clarificar y
determinar la direccidn hacia donde se desarrollara el
jardin botéanico, y es mucho menos costoso que un plan
comprensible. Se puede considerar el uso de este tipo
de plan para futuras campafias de recaudacion de
fondos.

Sin embargo, no hay substituto en la realizacion de un
desarrollo coordinado del jardin, que el de un plan
maestro detallado y bien ejecutado. Este es un proyecto
mucho mas desarrollado, tanto en la cantidad de
detalles mostrados en el dibujo, como en la
interpretacion escrita.

Lamentablemente en la actualidad, pocas veces se
realiza un plan maestro comprensible del jardin. Estos
son costosos y requieren de mucho tiempo. Pueden
tomar hasta seis meses para encontrar el terreno
adecuado para el jardin botanico y luego hasta un afio
mas para completar el proyecto. Al preparar un plan
maestro detallado y completo, su descripcion escrita
puede convertirse en un informe extenso, que
contemple los lineamientos de disefio con los elementos
decorativos del jardin botéanico.

Un plan maestro detallado explicard como y donde se
ubicaran las colecciones de plantas, cada una con su
contenido y necesidades para tener un espacio
adecuado. El informe incluira descripciones de las
edificaciones basicas, equipos e instalaciones necesarias
para el funcionamiento del jardin botanico, incluyendo
detalles de los niveles del terreno para asegurar un
buen drenaje. Deberan indicarse los sistemas de
suministro de agua, de aspersores, de drenaje (con la
ubicacién de entradas y salidas). Se indicaran también
los sistemas eléctricos y de emergencia en caso de falla
del suministro. Sistemas de iluminacion, de sefalizacion,
circulacion de calles y senderos, sistemas de edificios,
elementos decorativos como: muebles y bebederos y
sistemas de accesorios tales como: basureros y cubetas
de reciclaje deberan igualmente ser incluidos. Se
pueden elaborar esquemas que faciliten la comprension
de todos estos sistemas. Se debe constatar si el
propuesto del jardin botanico cuenta con un sistema
ejecutable de accesos y senderos que permitan, a
visitantes con limitaciones fisicas disfrutar de todas las
areas del jardin. El plan maestro detallado presentaria
un programa en etapas de todo lo enumerado
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anteriormente y dara un estimado de los costos de
construccion, y el mismo pudiera variar hasta en un
50%, debido a que los estudios aun son preliminares.

Seguimiento del desarrollo del plan maestro del area.

A través del desarrollo del plan maestro del area, sin

importar su alcance, es necesario se lleven a cabo

reuniones continuas entre los planificadores y los
ejecutores del proyecto. Los planificadores presentan su
trabajo, para su revisién y aprobacion, a los

administradores del jardin, jardineros del area y/o

arquitectos. Las preguntas mas importantes a plantearse

sobre el plan maestro del area, son:

e (Cumple con los objetivos del propésito institucional? Este
es un proceso logico para verificar que la propuesta que se
enfoca en la conservacion de los bosques, no este
representada por una gran parte de terreno cubierta con
areas nuevas de pastos.

e (Esta de acuerdo y toma en cuenta el Programa de
Elementos? Por ejemplo, si el Programa de Elementos
incluye un jardin de rosas, esta este representado en el
plano como un jardin de flores?

e (Existe un disefo viable de caminos y senderos? Seria ideal
el que estos estén completamente separados uno del otro,
con un minimo de cruces y posibles conflictos entre
vehiculos y peatones.

e (Estan las edificaciones correctamente planificadas y
ubicadas?

Una vez terminado el plan maestro del jardin con su
interpretacion y la correspondiente aceptacion por parte
de los administradores, propietarios, directivos,
empleados, filantropos, oficiales gubernamentales y
todos las demas personas involucradas e interesadas en
el jardin, se elabora una publicacién final documentando
todos los estudios.

Cambios al plan

A través del tiempo, el plan maestro del jardin junto con
su interpretacion, pueden cambiar. Esto puede deberse a
razones de reestructuracion espacial: el jardin botanico
podria tener un area mayor o por lo contrario, el espacio
disponible podria resultar muy pequefio, debido a una
mayor asistencia de publico. Las condiciones existentes
en areas aledafas al jardin botanico, podrian haber
variado y afectado a las condiciones internas del jardin.
Podrian ocurrir cambios administrativos. Los promotores
del jardin podrian ser otros. Por ejemplo, un jardin
botanico privado podria ser donado a una universidad, y
por lo tanto, servird a otros usuarios. O un jardin
botanico publico que, se encuentra dentro de un parque
de la ciudad, podria ser donado a una entidad con
nuevos promotores, los que pudieran considerar cobrar
una cantidad por la entrada. Por lo tanto el terreno
debera ser cercado para poder controlar el acceso. Los
planes maestros y las interpretaciones que mas larga
validez tienen, son aquellos que son visionarios, y logran
entusiasmar a todos los interesados, tanto en el presente
como en el futuro, a contribuir en la construccion y
mantenimiento del jardin.



5. Desarrollo del diseiio

En la fase de desarrollo del disefio, los detalles
constructivos de las areas especificas, dentro del jardin
botéanico, son estudiadas con mas detenimiento. Esto
sirve para asegurar que la ubicacion fisica de elementos,
los estimados de costos y espacio requeridos, han sido
presentados correctamente en el plan maestro del
jardin. Se presenta un dibujo a escala o un plano
seccional, para organizar los elementos fisicos en cada
seccion del jardin botéanico. El caracter artistico y la
forma fisica de cada zona especifica deben ser
disefiados en forma casi definitina. Por ejemplo, el plan
maestro podria contemplar una zona para varias
colecciones de plantas, cada una con su propio
contenido y espacio. Esto podria haberse sefialado en el
plano como un simple circulo que indique que el area
tendria jardines de flores. En el desarrollo del disefio,
este simple circulo podra ser estudiado mas
detalladamente. Cada area floral y el tipo de planta,
son indicados en un dibujo con medidas y ubicacion
junto a otras plantaciones de flores que se encuentran
dentro del circulo conjuntamente con los senderos y
areas de interés visual. Generalmente, aquellas
secciones del jardin requieran abrirse urgentemente en
un jardin boténico, son las primeras en estas incluirse en
el desarrollo del disefio. Muchas veces son las areas de
estacionamiento, las de ingreso al jardin botanico, y las
areas de exhibicidon localizadas proxima de la entrada
principal.

6. Documentos de construccion

Los documentos de construccidn son los planos
arquitectoénicos de detalle que interpretan el trabajo
realizado dentro de la fase de desarrollo del disefio.
Son iguales a los usados universalmente en la mayoria
de las construcciones y ensefian detalles graficos
especificos, dimensionados a escala. Al dibujo se le
agrega una lista de especificaciones, indicando las
cantidades, clases y calidad de materiales a usarse, junto
con indicaciones para realizar el trabajo.

Utilizando éstos documentos, los constructores y los
contratistas son los responsables de completar el
proyecto. Sin embargo, en algunas partes del mundo,
los planos de desarrollo del disefio y bosquejos son
utilizados en la obra. Trabajadores calificados y con
experiencia en métodos locales de trabajo convencional,
construyen cada proyecto, utilizando estos planos
menos detallados para completar la construccion. En
este caso, los costos finales de construccion estan
sujetos a variaciones; pero los resultados muchas veces
reflejan los estilos de la regién y la habilidad individual
de los trabajadores que participan en la obra. El
resultado puede ser Unico y atractivo, siempre que se
apligue el mismo trabajo consistentemente en
estructuras y jardines en todo el area.
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7. Plan de implementacion

El Plan de Implementacion incluye informacion sobre
las etapas , aprobaciones, programas de ejecucion y
presupuestos precisos, preparados a partir de las
especificaciones detalladas en los Documentos de
Construccion. Los contratistas lo utilizan,
conjuntamente con los Documentos de Construccion.

8. Algunos consejos generales
sobre el proceso de diseiio del
jardin

Luego de observar el proceso creativo de concebir,
establecer, y construir un jardin botanico, veamos
algunos aspectos a considerar en el proceso de disefio
y algunos detalles de construccion especificos para
ensamblar y ejecutar el jardin.

Ubicacion del jardin botanico dentro del area
circundante.

Ya sea que el terreno sea seleccionado o derive de un
area previamente cultivada, su localizacién a menudo
define el caracter del jardin. Existen jardines botanicos
en tan variados lugares con diversos promotores,
propietarios, asociaciones y temas, que es dificil
generalizar acerca de los aspectos relacionados al uso
del area que complementaran su ubicaciéon. Algunos de
los buenos vecinos son: parques, areas de conservacion,
arboreto, zooldgicos, museos de ciencia, centros
comunales, universidades, escuelas y muchos otros.

Acceso al jardin

La asistencia de publico, ya sean ciudadanos del area o
turistas, dependera al tipo de acceso en relacion a
tiempo y distancia. Debera ser facil que grupos de nifios
vengan al jardin. Empleados y voluntarios deber
también tener acceso facil al jardin. Es esencial contar
con una parada de transporte publico cerca de la
entrada al jardin y debera ser solicitada en caso de que
no existiese. Por seguridad, el ingreso vehicular al jardin
debera ser ubicado a por lo menos 150 pies (45 m) de
todas las intersecciones de las calles publicas y no
menos de 350 pies (100 m) de cualquier via principal.
Los planificadores deberan considerar que es muy dificil
ver el portdn de entrada si este esta ubicado en una
curva de la calle de acceso, cuando determinen las
entradas principales de peatones y vehiculos. Avisos que
anuncian la proximidad del jardin botéanico deberan
estar ubicados a una buena distancia del mismo y
deberan estar acompafiados con otros anuncios mas
pequefios que indican la entrada. La circulacion
vehicular generalmente funciona mejor cuando hay una
sola entrada publica que seré utilizada por todos los
visitantes del jardin, exhibiciones interpretativas, y a los
servicios prestados en el jardin tales como salon de té,
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libreria y tiendas. Esto permite un control mas facil.
Debe existir otra entrada para los vehiculos de servicios
o cualquier otro proveedor visitante o empleado que
trabaja o es parte de las operaciones del jardin. Las vias
de acceso y la primera impresion que estan dan, son
muy importantes. El jardin botanico deberéa ensefiar su
mejor cara por medio de plantaciones atractivas, vistas
o exhibiciones de interés, a lo largo de sus limites.

Vistas observadas desde el jardin

Las vistas observadas desde diferentes partes del jardin
son muy importantes para la percepcion del jardin por
parte de sus visitantes. Cuando un jardin esta ubicado
en un valle o en la base de una hondonada, el terreno
mas elevado que esta alrededor del area, seria visible
desde el jardin. Cuando el jardin esta localizado en una
montafa, el terreno debajo de éste, es visible. El
“escenario compartido” se vuelve parte del jardin visual
aun cuando no esté dentro de los limites del terreno.
Seria posible conseguir se designen estas areas como
reservas o pedir sean desarrolladas con una densidad
poblacional baja, atin cuando el jardin botanico no lo
controle. Si existen areas feas alrededor del jardin, el
disefiador puede estar en posibilidades de esconder
estos elementos ofensivos a la vista, con plantas altas o
atraer a los visitantes hacia areas del jardin desde

donde el problema sea menos notorio. Si ho pueden ser

escondidos, se puede concentrar la atencién de los
visitantes hacia exhibiciones llamativas e interesantes
dentro del jardin mismo y no hacia afuera.

Caréacter del terreno, tamafio y estilo
conceptual del jardin

Caracter del terreno

Ademas de ayudar a definir el concepto del jardin, el
caracter del terreno debera informar al proceso de
planificacion y disefio. Toda planificacion fisica debera
trabajar con el terreno, apoyando sus mejores
caracteristicas y escondiendo sus peores. Exhibiciones y
colecciones en cada jardin botanico deberian ser
ubicadas en lugares donde las respectivas plantas
crecerian de la mejor manera. El brindar la debida
atencion a microclimas en el jardin, durante la
evaluacion del terreno, pagara dividendos en el
momento de determinar donde se colocaran los
jardines de exhibicidon dentro del terreno. Esto es
verdade, sea cual fuere el tamafio del jardin. El tipo de
jardin botéanico que se crea depende en gran medida
del carécter del terreno. Es mas facil crear un jardin
botanico llamativo en aquellos terreno que tenga el
caracter fisico considerado como hermosos en la
mayoria de las culturas. Vistas del océano o extensos
campos naturales, montafas circundantes, terrenos con
desniveles interesantes y otras ventajas naturales, hacen
que el trabajo del disefiador sea mas fécil. Es mas dificil
y costoso crear un hermoso jardin botanico en un
terreno inherentemente insipido, degradado o sin
interés.

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos

Estructuras de
jardin, en el Jardin
Botanico de Bali,
Indonesia, muestran
un estilo consistente

Tamaiio

Es muy dificil saber cuanto terreno se requiere para
construir un jardin botanico, aunque es una pregunta
planteada con frecuencia. Con seguridad es importante
considerar el tamafio al definir el concepto y al escribir
el programa del jardin botanico. Por ejemplo: si el
jardin es pequefio, se requieren exhibiciones y
plantaciones, a baja escala. Los tamafios de jardines
botanicos pueden ser desde aquellos tan pequefios que
son parte de una zona residencial, como otros tan
vastos que los visitantes pueden visitar o conocer una
pequefia parte, manteniéndose el resto como reserva.

El tamafio real y la dimensién percibida pueden ser muy
diferentes. A veces el jardin botanico es un tanto
pequenio, pero debido a divisiones visuales como colinas



o por el uso de arbustos altos que definen “secciones”
dentro del jardin, o el uso de senderos que dan vuelta
sobre si mismo, haciendo que el terreno parezca
engafiosamente mas grande.

La forma como los visitantes se desplazan a través del
jardin se relaciona con el tamafio. ;Caminaran los
visitantes el trecho completo desde la entrada hasta la
salida, usaran un vehiculo liviano, o una combinacién
de ambos al efectuar la visita? {Habra mas de una
entrada publica en el jardin? El tamafio también se
relaciona con aspectos de seguridad en algunos jardines
botéanicos. En un momento dado, es mas dificil saber
donde estan cada uno de los visitantes en un jardin
botanico muy amplio, que en uno pequefio.

Estilo conceptual del jardin botanico

El estilo conceptual de un jardin botanico funciona
mejor si se mantiene el mismo tipo de disefio en todos
sus elementos fisicos. Esto se constata especialmente en
las estructuras observadas por los visitantes.
Edificaciones que comparten el mismo motivo en el
disefio y rotulos, bancas, cercas, etc. que son
compatibles, ayudaran a unificar el jardin, en el que las
plantas, exhibiciones y demas aspectos pudieran ser un
tanto variados. En general, el estilo de cada jardin
botanico es mas interesante a los visitantes, si estos
reflejan métodos de construccion y estilos de la region
en el que esta situado. Estos métodos han sido
considerados como mas adaptables y duraderos a lo
largo del tiempo ademas de ser muy practicos. El
exhibir plantas nativas en su habitat natural, en un area
preservada o restaurada, hacen que el jardin botanico
sea Unico y particular dentro de su ubicacion.

La relacion del jardin con la trayectoria del sol en el
firmamento, es importante para el disefio del jardin. La
forma en que la luz y las sombras se proyectan sobre los
jardines de exhibicion y sobre los costados de los
bosques naturales afecta la percepcion de estos a los
visitantes.

Un jardin botanico ideal

El dibujo de un jardin botéanico ideal muestra la relaciéon
de las areas respectivas de este y sus conexiones (Figura
3). Cada area dentro del jardin botanico ideal es
colocada estratégicamente para obtener un beneficio
méaximo. En un jardin botanico bien planificado la
ubicacion de las areas de mayor actividad nunca son
arbitrarias.

El jardin botanico ideal no esta orientado en el espacio,
porqgue la localizacion ideal cambiarian dependiendo
del hemisferio donde éste se encuentra. En éste
diagrama, el eje principal del jardin que se extiende a lo
largo de los caminos de entrada de visitantes y la de
servicios, estaria mejor orientado en direccion Norte/Sur
o de Sur/Norte, dependiendo de si el jardin esta ubicado
en el Norte o Sur del ecuador. En las latitudes del Norte,
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los visitantes entrarian al jardin botanico desde el Sur
y esto permitiria que se desplacen a través del jardin,
hacia el Norte. Al mediodia, el sol estaria en la parte
superior del firmamento, detras de los visitantes,
iluminando las vistas del jardin. En las latitudes del Sur,
la orientacion del jardin estaria a la inversa, con el sol
en el zenit, iluminando el terreno desde el Norte. En
ambos casos, el sol saldria y se esconderia en ambos
lados del jardin, iluminando por lo tanto, exhibiciones,
creando largas e interesantes sombras que podrian ser
captadas en el disefio de las exhibiciones.

Areas piiblicas y operacionales

El uso del espacio en el area del jardin botanico es
similar a la de una casa. El jardin tiene areas publicas,
conceptualmente similares al jardin frontal o salén en
una casa. Los visitantes pueden pasar a estas areas. Las
areas no publicas tales como viveros, instalaciones de
mantenimiento, o de investigacion en un jardin
botéanico, corresponden a los vestidores, la cocinay a los
closets de una casa, o al garaje y al patio posterior de la
propiedad.

Usualmente, la areas publicas en un jardin botanico
estan localizadas cerca de la entrada, donde la mayoria
de los visitantes tienen facil acceso desde la via publica.
Las instalaciones no abiertas al publico de un jardin
botanico, estan lejos de la vista. Estos dos tipos de areas
estan mejor separadas por barreras visuales y por
distancia suficiente, de manera que permita que los
visitantes de las exhibiciones e instalaciones publicas, no
se percaten de las zonas de infraestructura, edificios o
de la maquinaria, las que probablemente se encuentren
escamoteadas en un sitio cercano. Una topografia
quebrada constituye una barrera visual natural, lo que
puede ayudar a lograr esta separacion fisica. En el caso
de un terreno plano, sélo las plantaciones y las
estructuras impediran la visibilidad. Estas, mas las vias y
senderos, estratégicamente ubicadas entre las areas
publicas y privadas, pueden ayudar notoriamente a
separar las actividades publicas de las privadas.

Esta separacion esta indicada en los planos de un jardin
botanico ideal. Desde la via publica hay un camino de
entrada que usaran los visitantes para tener acceso al
jardin y a sus exhibiciones. Esta es la entrada principal
hacia el area de acceso de visitantes. De igual forma, las
instalaciones para aquellos visitantes de programas
educativos, de entretenimiento, de orientacién o para
aquellos que quieren visitar las oficinas del jardin,
deben estar ubicadas en el frente de la institucion, para
asegurar un facil acceso, aun cuando el area principal
del jardin se encuentre cerrada. En esta area, las
ceremonias matrimoniales, comidas al aire libre, y los
sitios para actividades temporales, deben estar ubicados
fuera del area cercada. Estas actividades son comunes
en muchos jardines botanicos, pero pueden afectar
negativamente a las areas con pastos y pueden
presentar conflictos con los visitantes que vienen a
disfrutar un ambiente de paz.
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Figura 3. Diagrama de un Jardin Botanico Ideal

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos



Sistema de circulacién

Dentro de un jardin botanico es necesario disponer de
rutas jerarquizadas para que vehiculos y peatones,
puedan desplazarse eficazmente hacia y a través del
area. La complejidad de este sistema de circulacion varia
dependiendo de los requerimientos internos del jardin.

En el dibujo de un jardin botéanico ideal, el sistema de

circulacion incluye:

e la via publica que permite el acceso al jardin;

e un camino de visitantes a través del area (el que puede ser
llevado a lo largo del jardin botanico, utilizando un tranvia,
si éste opera dentro del area del jardin);

e camineria de servicio y mantenimiento;

e senderos principales para visitantes;

¢ senderos secundarios de acceso, para mantenimiento
e instalaciones auxiliares del jardin.

Entrada

A su llegada, los visitantes pueden ir directamente hacia
el jardin, después de estacionar sus vehiculos, o pueden
desembarcar de los autos o autobuses en el area de
llegada. En cualquier caso, su ingreso puede efectuarse
sin problemas de transito. Una vez en el jardin los
visitantes permanecen visual y fisicamente separados de
los empleados, y de otros trabajadores de las areas de
apoyo del jardin, o del mantenimiento de sus
exhibiciones.

Hay una entrada secundaria para los vehiculos de
servicio y para los empleados que laboran dentro de las
areas de administracion, biblioteca, investigacion,
mantenimiento y demés funciones de apoyo al jardin.
Las entradas y areas de mantenimiento y de viveros,
estan ubicadas lejos de la entrada principal y de llegada
de visitantes. Estas entradas se encuentran en el area
central del jardin, lo que acorta distancias para servicios
y accesos a las instalaciones del jardin. Areas como las
de investigacion, biblioteca y herbario, no tendran
acceso para la mayoria de los visitantes de las
exhibiciones. Estas instalaciones estan ubicadas de
manera aislada para asegurar la privacidad de los
investigadores y profesionales que utilizan estas
entradas secundarias.

Habitats

Asi como hay una jerarquizacién de entradas, caminos,
senderos, areas publicas y operacionales, dentro del
jardin ideal, existe algo similar en sus habitats. Esto es,
desde los que se encuentran en areas naturales como
reconstruidas con flora nativa muy variada, hasta
jardines de exhibicién que en muchos casos presentan
plantas exoéticas o los que se concentran en una sola
especie 0 aquellas area de demostracion. Entre estas
dos areas sembradas, hay una zona de transicién con
plantaciones de diferentes variedades florales, que son
tanto nativas como exoticas para el clima del area. Un
invernadero de vidrio, en el rea de exhibicién, ofrece
una coleccion de plantas mas exdticas que las de los
jardines de exhibicién, pues provee un clima artificial
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para plantas que, normalmente, no sobrevivirian en el
clima de la regién. Esto significa que hay una transicion
de habitats desde plantas nativas y endémicas,
asociadas con su fauna en una zona de conservacion,
hasta plantas exéticas protegidas por un clima
controlado.

En este plan ideal, la transicion de plantaciones, resalta
los habitats naturales que rodean a los jardines de
exhibicién. Algunas areas requieren arreglos espaciales
inversos, en los que los jardines de exhibicién circundan
al habitat natural. Algunas veces las areas naturales van
paralelamente a lo largo de los jardines de exhibicion.
Las condiciones existentes determinan el tipo de
arreglo.

9. Organizacion espacial y diseiio
fisico de cada area del jardin

Las percepciones del espacio varian de acuerdo a cada
cultura y condiciones locales, tales como: clima, terreno
e infraestructura existente de la region, afectando el
ordenamiento especifico de los elementos en cada
jardin. He aqui algunas sugerencias a considerarse
cuando se planifique la organizacion espacial de cada
una de las areas del jardin botéanico. Las dimensiones
dadas en este planteamiento son simplemente aquellas
que han sido aplicadas con éxito durante un tiempo

en los jardines botanicos del Hemisferio Occidental.

El dibujo de un jardin botanico ideal servird como
diagrama secuencial para la discusiéon de las dimensiones
de un disefio fisico ejecutable (ver Figura 3).

Entrada

Comencemos con el camino principal de entrada para
los visitantes del jardin. Se debe contar con una doble
via, de por lo menos 22 pies (6,50 m) de ancho; aunque
en situaciones restringidas, se puede planificar una
entrada mas angosta con espacios para rebasar, a los
costados de la misma. Por seguridad, la interseccion de
esta via, cuando sale de una calle publica, deberia estar
ubicada por lo menos a 150 pies (30 m) (como se indic6
anteriormente) de cualquier otra interseccion con la
calle publica. Las plantas sembradas en al jardin del
costado de la interseccion, deberan ser mantenidas una
altura de 4 pies (1.2 m) y a una distancia de 20 pies

(6 m), a lo largo del camino de entrada de visitantes,
conforme esta via ingresa al jardin. Lo mismo es
aplicable a la calle publica, para garantizar una
visibilidad adecuada hacia la interseccidon y otros
puntos similares de trafico. Si se traza una linea entre
los dos puntos extremos de las secciones de 20 pies

(6 m), el espacio triangular que se forma se le llama
triangulo de vision. Todo lo existente en este espacio
debe ser mantenido a una altura adecuada para
garantizar la buena visibilidad de los conductores. Esto
debe tenerse en cuenta también cuando se colocan
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Figura 4. Disefio de espacios de estacionamiento

rotulos ubicados cerca de la entrada principal al jardin.
También deberia colocarse en esta area una sefial de
“Pare” para el transporte publico.

Seria ideal que un bus pueda ingresar al jardin para
dejar a los visitantes en una parada o kiosko. Los
visitantes que arriben en automovil, desearian que se
les deje alli, antes de que el chofer lleve el carro hasta
estacionamiento.

Estacionamiento

Es dificil saber cuan grande debe ser el area de
estacionamiento de un jardin botanico, pero es mas
seguro el asumir un espacio de parqueo mas amplio del
que se espera. Conforme crezca el nUmero de
propietarios de vehiculos, debera incrementarse mas
espacios de estacionamiento. Un espacio de parqueo
normal mide 18 por 9 pies (5.4 x 2.7 m) y se debe contar
con suficiente espacio para retroceder, siendo el minimo
20 pies (6 m) para automoviles. Planifique un espacio de
400 pies cuadrados (40 m2) por cada vehiculo y su
correspondiente circulacién cuando planifique el area
de parqueo del jardin (véase Figura 4). Los espacios
para autobuses son mas amplios. Los visitantes al jardin
agradeceran caminar menos de 300 pies (100 m) desde
su carro al jardin. Los visitantes minusvalidos requieren
un estacionamiento cercano a la entrada.

Area de arribo

Es siempre preferible controlar el acceso y egreso del
jardin botéanico. La puerta de entrada y la boleteria son
los enlaces con las areas de mayor exhibicion del jardin.
(Notese la ubicacion de la cerca a lo largo del limite del
jardin botanico ideal aqui ilustrado - Figura 3.). Una
cerca u otro dispositivo demarcatorio del area del jardin
botanico, es importante. La cerca es, en realidad costosa
y no disuadira al intruso que proponga ingresar, pero
algun tipo de limite haréa del jardin botanico un sitio
especial. Colecciones, plantas en peligro de extincion,
especimenes raros, su homenclatura y los registros
sistematicos, deben ser protegidos. Vandalos o invasores
pueden alterar el orden de todos ellos.
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A menudo, un jardin botéanico nuevo puede contratar
Unicamente a un solo empleado para el area de entrada.
En este caso, el disefio inicial debera considerar
Unicamente una pequefa estructura que permita a la
persona que vende boletos o controla el ingreso al
jardin, también vender algunos libros, panfletos, otros
materiales relacionados y asi como vender refrescos.

El area de arribo de visitantes establece el escenario del
jardin botanico. Debe ser agradable y de tamafio
suficiente para acomodar a grupos. Pisos duros con un
declive del 2%, son précticos, pero superficies cubiertas
con grava o material vegetal organico descompuesto,
pueden ser utilizados, si el uso de los mismos es
moderado y son bien mantenidos. Arboles y estructuras
abiertas como: pérgolas o glorietas pueden proveer
resguardo del sol y la lluvia. Bancas y muros bajos, de
aproximadamente 1 a 2 pies (45 - 60 cm) pueden servir
de asientos comodos. Receptaculos para basura deben
ser discretos pero visibles. Las ventas de refrescos
generalmente se ubican cerca del area de arribo. Ya sea
un salén de té, un dispensador de bebidas, una mesa
con refrescos, o bebederos de agua, son una necesidad.
Si se permite a los visitantes ingresar con comidas, al
jardin, se debe recordar que esto incrementa la
necesidad de remover la basura y controlar la incidencia
de animales atraidos por la misma. Servicios sanitarios
deben estar localizados cerca de la entrada, lo mismo
que en la cercania del sitio de salida. Estos servicios ho
deberan estar ubicados a mas de 10 minutos caminando
o en recorrido por tranvia desde cualquier parte del
jardin. Grandes jardines, requieren mayor numero de
servicios sanitarios. También se debe considerar el
planificar estos servicios, la facilidad de su
mantenimiento, y la seguridad. Un teléfono publico
deberia estar localizado en el area de entrada.

La plazay el area de entrada de visitantes son los sitios
donde los visitantes se orientan en relacion con la
organizacion espacial del jardin botanico. Se debera
proveer a los visitantes con un gran mapa del area, junto
con un folleto ilustrativo del jardin. Es aqui donde el
visitante llega a comprender el punto de vista o filosofia
del jardin; por tanto, el propésito institucional, con un
mensaje claro para que el visitante lo recuerde, es muy
importante. Es ideal el que esto sea trasmitido a través de
exhibiciones localizadas en un centro de orientacién o por
medio de rétulos colocados al inicio del recorrido del
jardin. Este también es un sitio ideal para ubicar el centro
de orientacién o combinarlo con otras facilidades para la
divulgacion de informacion. Generalmente se ubica aqui,
un centro educativo con aulas, y en ocasiones un
auditorio. En zonas de clima célido, estos espacios pueden
tomar la forma de un anfiteatro abierto donde se pueden
dictar clases al aire libre o a la sombra de grandes arboles.
Es practico poder ofrecer este tipo de servicios a la
entrada, para que el publico pueda tener acceso a ellos
cuando el jardin esté abierto, y también fuera de horarios
de atencion. Para actividades nocturnas, se deberia contar
con estacionamientos iluminados.



Desplazamiento de muletas: 4 pies o pulg /120 cm
Altura a nivel de hombros: 4 pies 8 pulg/140 cm
Ancho requerido para personas paradas con muletas: 3 pies o pulg/9o cm

Espacio longitudinal requerido para personas caminando con muletas: 3 pies 6 pulg./105 cm
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Figura 5. Requerimientos de espacio para personas con muletas

Relaciones espaciales dentro del jardin

Una vez que los visitantes han ingresado al jardin, estos
deberian encontrar un amplio espacio para
congregarse, desde donde puedan iniciar el recorrido
de las exhibiciones y jardines. Deberian poder circular a
través de los jardines y exhibiciones con cierta facilidad
utilizando su folleto, relacionandolo con una
sefializacion bien ubicada y con la rotulacién de
plantas. En el esquema utilizado del jardin botanico
ideal, los visitantes van directamente a los jardines de
exhibicién. En un jardin de gran tamafio un tranvia
podria estar a disposicion de los visitantes. La via de un
solo sentido para el tranvia seria de aproximadamente
11 pies (3,25 m) de ancho y podria desplazarse
alrededor de los limites externos de las areas de
exhibicion de este jardin. Ocasionalmente, los visitantes
pudieran utilizar esta via, la misma que podria ser de
utilidad para los vehiculos de mantenimiento durante
las horas de cierre; pero es conveniente planificar una
serie de senderos que permitirian a los visitantes
acceder a los jardines de exhibicioén, sin utilizar esta via.
Es siempre preferible separar la circulacion de peatones
de la vehicular. Los senderos centrales pueden ser de 8
pies (2.4 m) de ancho, excepto en las curvas donde se
ensanchan a 10 pies (3 m). Este sendero también puede
ser utilizado como paso vehicular de un solo sentido,
pero pueden presentarse problemas con el trafico

pesado. En caso de que un visitante sufra algun
percance durante su visita al jardin, deberia contarse
con los medios que permitan evacuarlo
inmediatamente.

Los visitantes les gusta sentarse para contemplar los
jardines de exhibicién. Un clima céalido requiere de
sombra y el sonido de agua corriendo, la que se exhibe
mejor bajo un sol resplandeciente. En climas frios se
requieren de bancas ubicadas en pleno sol que calienta
sin la presencia de agua circulante. El jardin de clima
frio deberia enfocar su atencién en plantas que
florecen en ese tipo de clima o que tengan retofios de
color intenso, o que sean perennes. Si el clima es muy
frio se puede liberar vapor de la tuberia subterranea
de calefaccion para crear efectos interesantes, que
substituya las fuentes de agua. En un jardin de clima
frio podria colocarse rétulos con colores y dibujos mas
llamativos. Rayos de reflectores podrian ser utilizados
para crear disefios, y ser atractivos en la noche.

Colores de una intensidad mas ligera son visibles desde
gran distancia y pueden ser utilizadas donde la
iluminacion es limitada debido a dias cortos o
nublados. Por tanto, el uso de plantas con flores
blancas o amarillas es adecuado para crear efectos
especiales en horas de la mafiana o por la tarde.
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Proteccion de dedos de los pies: 26 pulg/66 cm
Alcance vertical: 67 pulg/170 cm

Altura a nivel de cabeza: 52 pulg/130 cm

Altura a nivel del hombro: 42 pulg/104 cm

Altura a nivel de nudillos de las manos: 15 pulg/38 cm

Mmoo ®>

Altura a nivel de codo: 25 pulg/64 cm

Alcance vertical hacia el frente: 55 pulg/140 cm
Altura a nivel de pies: 5 3/4 pulg/15 cm

Altura a nivel rodillas: 23 pulg/58 cm

Alcance vertical oblicuo: 62 3/4 pulg/160 cm

Tz om

Figura 6. Limites de alcance para personas en silla de ruedas

Al planificar un jardin de exhibicién considere los
accesos, el mantenimiento, y el riego. Cualquier area
sembrada de mas de 3 pies (90 cm) de ancho, no puede
ser cuidada sin que se pise.

Una vez recorridos los jardines, los visitantes podran
salir del jardin botanico ideal por la misma area por la
que ingresaron. Por razones de seguridad y logistica, el
utilizar una sola puerta de entrada y salida, permite un
mejor control del area publica del jardin. Existen
excepciones para permitir que los visitantes entren y
salgan del area a través de dos o mas puertas, y en
jardines botanicos muy grandes, esto es muy practico,
excepto que implica el contratar mas vigilantes. En
algunas situaciones, es menos costoso permitir que una
pequeiia familia viva justo en la inmediaciones de la
puerta de acceso, para mantener su presencia en

el sitio.
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Circulacion para facilidades de apoyo

El personal de mantenimiento y viveros puede circular a
través del jardin sin ser vistos, por atras de las plantas
de transicidon que se muestran en el proyecto del jardin
botanico ideal. En dias especiales, cuando se invita al
publico a comprar plantulas reproducidas de semillas de
plantas nativas u otras plantas interesantes de los
viveros, los visitantes pueden entrar por la puerta
secundaria para este fin. De otra manera, los visitantes
del jardin botanico ideal, raramente usan la puerta de
entrada secundaria. El mantenimiento diario se realiza
utilizando la via de acceso de servicio. Este trabajo
incluye: mantenimiento de botes de basura, servicios
sanitarios, areas de refrescos, limpieza de edificios,
areas de parqueo, limpieza y remociéon de desechos en
los senderos peatonales, mantenimiento periédico de
sistemas de riego, drenajes sépticos, montaje y
desmontaje para eventos especiales, corte de césped,
siembra, fertilizacién, control de malezas, de plagas,
division de plantas, coleccion de semillas, y desbroce de
jardines. Investigadores, distribuidores de productos y



demas personal de viveros, biblioteca, laboratorios,
herbario, y oficinas, ingresan por la entrada secundaria y
estacionan sus vehiculos cerca de su destino. Los
visitantes que vayan a las oficinas administrativas pueden
estacionar sus vehiculos fuera del jardin, cerca de las
oficinas, e ingresar a través de una pequefia puerta
abierta durante las horas de trabajo. Los visitantes a las
oficinas pueden también ingresar por la puerta
secundaria de servicio, como lo harian si la biblioteca
estuviera disefiada para atender al publico.

Sin embargo, es preferible tener una pequefa biblioteca
para uso publico en uno de los edificios cercanos a la
entrada principal a los jardines de exhibicion.

10. Dimensiones Estandar

Un sinnimero de habilidades fisicas son comunes a
todas las culturas. La mayoria de personas tienen
situaciones de baja fuerza corporal y como consecuencia
sufren impedimentos duraderos en su motricidad. Todos
los jardines botanicos deberian ser disefiados de manera
que todos los visitantes puedan trasladarse por el area'y
disfrutar de su visita al maximo (véase Figura 5y 6).
Mantenga esto en consideracion al disefiar el jardin y
consulte las publicaciones sobre el tema.

Pendientes y escalones

Los requerimientos minimos para el disefio de la parte
fisica del jardin demandan que la pendiente de todos
los senderos peatonales sean de 8% 6 menos. Esto

Disefio paisajista

quiere decir que la camineria alcanza como maximo un
pie de altura por cada 12 pies de distancia horizontal (8
cm en 1 m). Esta inclinacion no deberia ser mayor a 15
pies (4.5 m) de longitud, para luego cambiar a una
pendiente del 2%, que parece plana, pero que provee
un desnivel adecuado para el drenaje (2 cm en 1 m).
Laderas mas pronunciadas (rampas) con una pendiente
de mas de 10% (0-1 pie en 10 pies/10 cm en 1 m) son las
méaximas permitidas para empujar carretillas. Pendientes
de mas inclinacion del 10%, pero menores al 33% (3 1/4
pies de elevaciéon en 10 pies/32.5 cm en 1 m), no son
adecuadas para escaleras, pero correctas para construir
rampas con gradas de dos pasos entre escalones (véase
Figura 7). Para inclinaciones de 3 1/4 pies a 6 1/2 pies
en 10 pies/32.5 cm a 65 cm en 1 m, es necesario
construir gradas (33-66%). Cualquier pendiente mas
inclinada que las mencionadas anteriormente, no es
adecuada para la construccion de caminos peatonales
en un jardin. Superficies duras permiten un mejor uso
que las constituidas por roca sélida apisonada o
pedazos de madera. Véase Figura 8 para las
dimensiones de los peldafios.

Senderos

Dos sillas de ruedas pueden pasar una préxima a la otra
en un sendero de 6 pies (1.8 m) de ancho; un sendero
de 4 pies (1.2 m) de ancho, servira para una sola silla de
ruedas, y uno de 3 pies (90 cm) para a un visitante con
muletas. Recuerde que el radio minimo de giro de una
silla de ruedas estandar es de 5 pies (1.5 m) y que
requiere de un espacio de 10 pies (3 m) a lo ancho.
Figura 8. Dimensiones de las escaleras

0-1 pie en 10 pies/10 cmen1m

Un incremento del 10 % es el maximo
para empujar una carretilla en largos
tramos. Rampas sin escalones, son
mejores soluciones para estas
pendientes.

Figura 7 Dimensiones de pendientes y gradas

1-2 pies en 10 pies/20 cmen1m
Un incremento de hasta 20%

(2 pies en 10 pies), es todavia muy
poca inclinacién para escalones,
pero es adecuada para rampas con
gradas de dos pasos entre ellas.

31/4 pies a 6 1/2 pies en 10 pies/32.5 cm a
65cmenim

Una inclinacién del 33 al 66% requiere la
construccion escalones. 3 1/4 pies en 10
pies/32.5 cm en 1 m (6 pulg de contrahuella,
15 pulg en la huella/15 cm de contrahuella,
40 cm de huella) a 6 1/2 pies en 10 pies/65
cm en 1 m (7 pulg de contrahuella, 11 pulg de
huella/17.5 cm de contrahuella, 28 cm de
huella).
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48 in/120 cm

! 60 in/150 cm |
| 72 in/180 cm l

96in/240 cm !

Otras instalaciones

Los bebederos de agua deberian ser disefiados de
manera que la salida de agua esté por debajo de 3 pies
(90 cm) de alto, y que exista un espacio vacio por
debajo de esta de 30 pulg (75 cm) para el acceso de una
silla de ruedas. Los tableros de las mesas deben
extenderse 2 pies (60 cm) hacia afuera y/o tener 30 pulg
(75 cm) de ancho, espacio necesario para acomodar una
silla de ruedas entre las patas de la mesa. La parte baja
del tablero de la mesa deberia tener una altura de 30
pulg (75 cm). Bancas con brazos son de gran ayuda para
que la persona pueda utilizarlos como apoyo al
levantarse.

Elementos fisicos dentro de cada area del jardin

Los elementos fisicos o estructuras del jardin tales como:
cercas, obras de pavimento, mesas, bancas o rétulos
exteriores, deberian ser construidos en un estilo que
armonice con el jardin, a manera de lograr una
continuidad (véase arriba, el estilo conceptual del jardin
botéanico). Piense en los componentes existentes y en los
recientemente construidos, como parte de un sistema
jerarquizado. Por ejemplo, en el caso de la sefializacion,
un rétulo grande debe estar colocado a la entrada del
jardin, y en cualquier otro sitio donde los visitantes

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos

24 in/60 cm

El ancho minimo de los
escalones para dos
personas, una alado de
otra, es de 4 pies/120 cm.
Un ancho adicional
incrementa la importancia
de los escalones.

Para escaleras de servicio,
es suficiente 2 pies/60 cm
de ancho por persona sin
equipo, pero es mejor 3
pies/9o cm.

36in/90 cm

42 inf/105 cm

tengan que tomar una decision. Rotulos secundarios
dan informacioén y direcciones. Rétulos de tercera
categoria, son aquellos que describen las plantas,
seguidos por rétulos mas pequefios de clasificacion
taxondmica, que coordinan con los registros generales
del jardin durante su tiempo de vida.
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3. Normativa de las colecciones -
lineamientos para el manejo de la colecciones

Introduccion

Este capitulo discute las normativas de colecciones y el
procedimiento para preparar las normas de las
colecciones.

1. {Que es una coleccion de plantas
vivas?

Una coleccion de plantas vivas es un grupo de plantas
que se cultiva para con un propdsito definido. Tal
coleccion pudiera ser exhibida por si misma, o como
parte de una coleccién general del jardin. Los jardines
botanicos mantienen colecciones de plantas. Las
colecciones de plantas en los jardines botanicos pueden
ser divididas en:
¢ plantaciones ornamentales (por ejemplo, plantaciones
tematicas o plantas localizadas en envases individuales)
¢ elementos estructurales (arquitecturales) plantas del jardin
por ejemplo, cercas naturales, arboles para topiarios,
plantaciones de disefio, rompe vientos, o arboles utilizados
para la sombra.
e colecciones tematicas, las cuales son usadas con propésitos
educacionales y cientifico o para la exhibicion al pablico.
Las colecciones tematicas pueden ser arregladas
taxonémicamente - una coleccién de una familia en
particular, género, algunos o varios géneros estrechamente
vinculados, especies, y aln colecciones de un cultivar de
una especie. En particular una coleccién tematica puede ser
plantas que comparten un origen comin geografico o
ecoldgico (Mediterraneo, del desierto, zona alpina), plantas
que comparten un uso especifico (medicinal, aromatico,
textil, o yerbas culinarias), o basados en un habito
compartido (arboretum, area de cultivo, o coleccién de
plantas suculentas);
las colecciones para la conservacion estan dirigidas a
conservar y mantener poblaciones de especies raras y
amenazadas, generalmente mantenidas ex situ, con mucha
importancia para programa de recuperacion de especies y/o
para proveer colecciones de respaldo de plantas silvestres
protegidas a largo plazo. Las mejores colecciones de
conservacion buscan salvaguardar grupos de plantas
representativas de una variacién genética, o de un taxén
que esta siendo conservado. Algunas colecciones de
conservacion pudieran estar cultivadas como una coleccién
tematica (por ejemplo, plantas medicinales, arboles
frutales, una familia, género o grupos genéricos, o plantas
listadas en el Libro Rojo de datos de alerta, plantas
amenazadas por autoridades nacionales e internacionales).
Estas colecciones pueden también ser usadas con

propésitos educacionales, de investigacion, o de exhibicién
publica. Las colecciones tematicas y de conservacion
presentes por un jardin boténico, deben ser mantenidas
dentro del contexto de las metas y objetivos del jardiny
requieren de una normativa.

Colecciones tematicas

Las colecciones teméticas pudieran ser
convenientemente divididas en varias categorias (ver
posteriormente), aunque habran a menudo situaciones
en que se superponen estas categorias. El tema
depende de los propésitos de las colecciones y como la
seleccion es interpretada (ver el capitulo de
Interpretacion). Por ejemplo, una coleccion de plantas
nativas aromaticas pudiera ser coleccionada y exhibida
para propositos diferentes: plantas con perfume, el
habitat (por ejemplo, habitat seco del Mediterraneo),
variacion taxonémica (por ejemplo, la familia Labiatae
o el género Origanum o Lavandula), tales plantas son
utilizadas tanto para la industria, el disfrute, o
utilizarlas como una coleccion de interés etnobotanico.
La coleccion pudiera también incluir algunas plantas
que son cultivadas por su rareza o por estar
amenazadas. Una coleccion de cactus y otras suculentas
pudieran ser mantenidas y usadas para ilustrar como su
forma de vida esta relacionado con su habitat desértico.
Tal coleccion pudiera también ser usada para demostrar
plantas de interés etnobotéanico en un area desértica
(por ejemplo, consumo humano, fibras, medicinas,
resguardo, para elaborar herramientas, y colorantes),

y utilizadas para ilustrar la variacion morfoldgica en un
grupo de plantas o taxdn (por ejemplo, dentro la
familia Cactaceae o el género Agave). Existirdn muchas
maneras de interpretar tales colecciones; los temas a
menudo se superponen unos con otros, y No son
exclusivos; la selecciéon de un tema dependera de los
objetivos primarios de la coleccion.

Colecciones sistematicas

Una coleccion sistematica o taxondmica es una que
incluye plantas que estan estrechamente relacionadas,
y a menudo ordenadas para demostrar la evolucion de
sus miembros y su orden sistematico. Las colecciones
sistematicas han sido ampliamente usadas para
educacion, referencia, o para investigacion. Tales
colecciones pueden estar basadas en un taxén de
cualquier nivel, por ejemplo una clase (Pteridophyta-
helechos), un orden (Rosales, Ericales), una familia
(Palmae, Cactaceae) un género (Citrus, Nothofagus,
Saxifraga), o especies (especies del género Rosa, hibridos
y cultivares). Muchos de los jardines botanicos mas
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tradicionales, tienen plantaciones sistematicas o en
orden, donde las plantas estan agrupadas en érdenes
y familias que son establecidas de acuerdo con una
clasificacion de plantas aceptada, tales como el de
Engler o modelos mas recientes de clasificacion como
el de Cronquist, Takhtajan, o Dahlgren. Esta clase de
exhibicion es generalmente creada para ilustrar como
los taxa estan relacionados, y para mostrar las lineas
evolutivas dentro de las familias de plantas con flores.
Estas plantaciones estan a menudo distribuidas en
patrones regulares, pero en algunos jardines se han
creado plantaciones curvas entrecruzadas para tratar
de mostrar su vinculos evolutivos.

Plantas de cultivo y valor econémico

Las colecciones de plantas de cultivo y de valor

econdmico incluyen plantas de interés etnobotanico, y

pueden ser cultivadas por un jardin botanico bajo una

coleccién tematica y constituirse como aspecto

importante para su funcidn educativa y de exhibicion.

Tales colecciones representan un reservorio de material

para un actual o potencial uso econémico, o para sus

propositos de conservacion. Ejemplos de tales

colecciones mantenidas por jardines botanicos de

alrededor del mundo incluyen:

e arboles frutales o sus parientes silvestres;

¢ plantas de cultivo procedentes de diversas regiones del
mundo, tales como cereales;

e especies de valor para la industria de la horticultura, o para
la ornamental;

¢ plantas textiles;

e plantas oleaginosas;

¢ plantas madereras;

¢ plantas productoras de corcho;

e plantas de produccion de resinas;

e plantas usadas para la produccién industrial de la celulosa;

e pastos y plantas forrajeras;

e parientes silvestres de cultivos;

e cultivos subutilizados o relegados;

¢ variedades tradicionales y cultivos de grupos de plantas con
valor economico;

¢ plantas medicinales;

e plantas de importancia de uso local (por ejemplo, la
confeccion de cestas, o usadas como utensilios culinarios,
para la pesca, y la agricultura);

e plantas de uso cosmético, de aceites esenciales, y de
perfumes;

e plantas para condimentos y para dar sazon;

® especies importantes para la produccion de miel;

e plantas para producir colorantes y sustancias tefiidoras;

e plantas para la técnica de bonsai;

e colecciones sisteméticas de importantes grupos de plantas
de valor econémico como la coniferas y leguminosas;

e arboles madereros del trépico y zonas templadas;

e arboles ornamentales.

Colecciones basadas en tipos de habitats

Un nUamero considerable de jardines botanicos han
mantenido colecciones tematicas con un origen comun
ecoldgico, o algunos han representado un tipo de
vegetacion particular o un relacionado habito o forma
de vida. Algunos de estos jardines o colecciones estan
arreglados para simular habitats naturales. Tipos
ecologicos o de vegetacion son exhibidos en rocas o en
jardines de piedra, jardines acuaticos, desiertos, bosques
lluviosos (ver el capitulo de Equipos), pastizales, zonas
inundables, sabanas, colecciones de maleza y hasta
dunas de arena. Estas incluyen la forma de vida
emparentadas o habitats comunes de las plantas que
ocurren en tales tipos de vegetacion. Ejemplo:

Alpinas, acuaticas suculentas, hierbas, plantas
insectivoras, o especies bulbosas.

Un namero de jardines botanicos han creado
exhibiciones educacionales y estimulantes de tipo de
vegetacion con gran parecido a tales ambientes (tipos

Vista y sefales interpretativas de un jardin sistematico en el Jardin Botanico Budakalasz cerca de Budapest, Hungria
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de vegetacion analogas). Algunas colecciones son

creadas especificamente para exhibir y conservar parte

de la flora nativa. Otras también juegan un papel en

la investigacion ademas que proveen guias o

informacion de como los habitats naturales silvestres

tipicos pudieran ser recondicionados o restaurados.

Algunos ejemplos son:

¢ el bosque de laureles en el Jardin Botanico Canario
“Vieray Clavijo”, Gran Canaria, en las Islas Canarias,
Espafa;

¢ la vegetacion serpentina en el Jardin Botanico
Nacional de Cuba, La Habana, Cuba;

e |la pradera del Jardin Botanico de Chicago, Estados
Unidos;

e especies calcicolas Britanicas creciendo sobre calizas
en los Jardines Botanicos de la Universidad de
Cambridge, Reino Unido, y

e zonas inundadas, dunas, zonas boscosas y
afloramientos rocosos que exhiben especies nativas en
el Botanischer Garten der Universitat Bonn, Alemania

Algunos jardines son creados dentro de importantes
habitat naturales y tienen una misién de controlar o
restaurar los tipos de vegetacion natural asociados con
su jardin o con los jardines satélites. Algunos jardines
botéanicos australianos tales como aquellos en Canberra,
Melbourne y Sydney, tienen jardines botanicos satélites
que han sido establecidos para conservar la vegetacion
nativa y la flora que estos contienen. En México hay
varios jardines regionales que enfatizan el manejo de
plantas in situ en areas de bosques relicticos, tales como
los bosques nublados en el Jardin Botanico Francisco J.
Clavijero, Xalapa, y el bosque de cactus en el Jardin
Botanico Zapotitlan de las Salinas, en el Valle Tehuacan
de México.

Colecciones basadas en el origen geografico

Algunas colecciones teméticas son creadas tomando en
consideracion la base fitogeografica tales como las
colecciones de regiones particulares del mundo, por
ejemplo, plantas de Africa del Sur, la regién de
Macaronesia (Las Islas Canarias, Madeira, los Azores),
plantas de Sierra Nevada (Espafia), plantas del antartico,
plantas mediterraneas presentes en Europa, Chile,
California y Australia. Estas colecciones son a menudo
constituidas para ilustrar el origen y distribucién de un
taxa interés particular, por ejemplo, la familia
Proteaceae de Australia, palmas de Madagascar, epifitas
(Bromelias) de la America Tropical, plantas bulbosas del
suroeste europeo. Algunas colecciones fitogeograficas
son de plantas nativas cultivadas y exhibidas por los
jardines botanicos en su propio pais.

Colecciones del jardin para exhibicion

Algunas colecciones teméticas enfatizan la creacion de

exhibiciones de plantas de interés al publico para fines

de decoracion y educativo. Algunos ejemplos son:

¢ jardines coloridos (por ejemplo, el jardin blanco del Chicago
Botanic Garden, Estados Unidos);

¢ jardines aromaticos o de esencias;

Normativa de las colecciones

e jardines invernales;

e jardines de rosas;

e grupos herbaceos, ornamentales y arboles con flores y
jardines de arbustos;

e jardines para demostrar métodos particulares de
horticultura, tales como aquellos para capacitar la poda de
arboles frutales;

e jardines para demostrar plantas de uso particular en

horticultura, tales como aquellas para hacer cercas

vegetales o para la cobertura del suelo;

jardines para nifios;

jardines histéricos demostrando zonas de jardines y plantas

de épocas pasadas;

jardines de plantas alimenticias o de uso culinario y de

produccién de vegetales;

jardines de plantas medicinales y de primeros auxilios;

jardines modelos de demostracion.

Muchos de estos jardines de exhibicidn han sido creados
para ayudar, informar y guiar a jardineros locales
aficionados.

¥ i I e N . e ST g
Banco de genes de Colocasia en el Harold L. Lyon
Arboretum, en Hawai’i, Estados Unidos

- o e ol O ; - i
Bosque de laureles en el Jardin Botanico Canario “Viera
y Clavijo”, Gran Canaria, Islas Canarias, Espafia
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Parcelas de conservacion en Bok Tower Gardens, en
Lake Wales, Florida, Estados Unidos

"
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Exhibiciones educacionales interactivas en el jardin para
nifios en Brooklyn Botanic Garden, Estados Unidos

Jardin de plantas nativas en el
Jardin Botanico de Madeira,
Funchal, Portugal
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Recuadro 1: La Convenio sobre
Diversidad Bioldgica (CDB)

En junio de 1992 la conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (UNCED)
fue realizada en Rio de Janeiro,
Brasil -la “Cumbre del Planeta”
como a menudo fue llamada. Uno
de los principales resultados de la
reunion de la UNCED fue la Agenda 21 y otro fue el
Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB), un
nuevo instrumento internacional que es de extrema
importancia para los jardines botanicos en todas las
partes del mundo.

Los objetivos de esta Convenio sobre Diversidad

Bioldgica son:

¢ |la conservacion de la diversidad bioldgica;

e el uso sostenible de los componentes de la
diversidad bioldgica; y

¢ el compartimiento equitativo de los beneficios
derivados del uso de los recursos genéticos
incluyendo que se asegure:
- acceso relevante a los recursos genéticos;
- la transferencia de tecnologia relevante;

-y que el financiamiento apropiado sea disponible.

Copias de este documento en Inglés, Francés,
Espafiol, Ruso, Arabe y otros idiomas pueden ser
obtenidos en la Secretaria de la Convenio sobre
Diversidad Bioldgica, World Trade Centre, 413 St.
Jacques Street, Oficina 630, Montreal, Quebec,
Canada H2Y 1N9. E-mail: secretariat@biodiv.org
Internet: http://www.biodiv.org
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Colecciones para la Conservacion

Las colecciones para conservacion en jardines botanicos
pudieran contemplar colecciones de un solo taxén o
colecciones de varias taxas. En general éstas pudieran
consistir de una variedad de genotipos del mismo
taxon, tal vez derivados de una o de una gama de
poblaciones. Las colecciones de conservacion pueden
ser mantenidas juntas (bien sea por conveniencia o
para promover la fertilizacién cruzada), o en localidades
separadas. Estas pudieran ser cultivadas en areas de
conservacion especiales o experimentales, o pueden ser
integradas dentro de las colecciones del jardin para
otros propositos diferentes tales como: exhibicion,
educacion y disfrute.

La coleccion de plantas amenazadas de Bok Tower
Gardens, en Lake Wales, Florida, Estados Unidos, esta
distribuida en plantaciones geométricas. Las
colecciones de conservacion contemporaneas tales como
el Programa de Conservacion de Coniferas (con base en
el Royal Botanic Garden, Edinburgh, Reino Unido)
frecuentemente intenta incluir tanta base genética
como sea posible.

El objetivo de una coleccion de conservacion es de
conservar y propagar el material genético de especies
raras y amenazadas con un ultimo propésito: de
asegurar la subsistencia a largo plazo de tal material
genético en el medio silvestre o natural. Las colecciones
de conservacién mantenidas ex-situ pudieran ser
usadas para contribuir con los programas de
recuperacion de especies y proveer con ellos respaldo a
largo plazo a las colecciones de plantas silvestres. Estas
colecciones requieren de un manejo mas meticuloso en
la documentacion de cada accesion y espécimen, en
comparacion a las colecciones mantenidas para de los
otros propositos no cientificos. Las colecciones de
conservacion son usualmente complementadas con un
programa de investigacion paralelo (tales como
observaciones de fenologia, biologia de reproduccion,
desarrollo, y optimizacion de técnicas de propagacion)
las cuales pudieran ser llevadas o atendidas por el
propio jardin a quien pertenezca el material, por otra
institucion, o de forma coordinada entre una serie de
instituciones.

El mantenimiento de las colecciones de conservacion
por los jardines botanicos apoyan la implementacion
del Convenio sobre Diversidad Biologica (CDB),
especialmente el Articulo 9. Conservacion Ex Situ (ver
Recuadro 1).
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2, é¢Cuales son las metas y los
objetivos de la coleccion?

Las metas y objetivos de una coleccién viva en un jardin
botéanico necesitan ser registradas, de manera que sus
normas puedan ser expresadas para su respectivo
manejo. La norma es el propésito de la(s) coleccion(es)
en relacion a la mision institucional de la organizacion y
de cualquier otro estatuto o requerimiento legal.

Por ejemplo, las metas del Chelsea Physic Garden, en el

Reino Unido son:

e demostrar a través de sus plantaciones y publicaciones la
diversidad de especies nombradas e introducidas al cultivo
mediante una secuencia de distinguidos curadores;

e lograr la excelencia horticola, especialmente en el cultivo de
plantas raras y delicadas.

Los objetivos de el Gardens Directorate of National
Botanical Gardens, en Kirstenbosch, Sur Africa, fechados
de 1962, son los siguientes:

e establecer colecciones de plantas indigenas vivas de
acuerdo a las consideraciones estéticas, cientificas, y
educacionales;

e establecer colecciones de plantas amenazadas y promover
su conservacion ex situ de plantas raras y amenazadas;

e planificar, desarrollar y mantener los jardines en una
modalidad estética y placentera, de manera que estos
atraigan visitantes al jardin;

e permitir la disponibilidad y promover el uso de material de
plantas indigenas para incentivar la apreciacion de plantas
en su medio natural, y con ello minimizar la presion que se
ejerce sobre estas;

e proveer informacion y cooperacion técnica en todos los
aspectos del cultivo de plantas indigenas.

Los estatutos y otros requerimientos pudieran incluir:

e articulos de incorporacién o de asociacion del jardin;

e obligaciones de las contribuciones financieras;

e referencias a las colecciones como parte del documento
plblico de creacién (Por ejemplo, bajo el acta de creacion
del ‘Wellington Botanic Garden Vesting Act’ (Wellington
Botanic Gardens, Nueva Zelandia) el jardin esta creado para
ser mantenido y apoyar la recreacion y disfrute de los
ciudadanos de Wellington con la condicion de que la franja
de propiedad de 13 acres, sea mantenida como un
verdadero jardin botdnico por siempre:

¢ acuerdos corporativos (por ejemplo, el Amy B.H. Greenwell
Ethnobotanical Garden, en Hawaii, tiene acuerdos
cooperativos con la Division Forestal y Vida Silvestre del
Estado);

¢ aportes de servicios vinculados con las plantas, tales como
el de actuar como una estacién de cuarentena bajo licencia
del gobierno (por ejemplo, el Royal Botanic Garden, Kew,
Reino Unido, actia bajo licencia del Ministerio de
Agricultura, Pesca, y Alimentos del Reino Unido, para
retener material vegetal obtenido por las oficinas de
Aduanas y Decomisos, para el proceso de cuarentena
exigido por la ley o CITES);
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¢ ser miembro de una red nacional. (El Center for Plant
Conservation (CPC) con base en Missouri Botanical Garden,
Estados Unidos, es una red de 28 jardines y arboretos en
ese pais, dedicados a la conservacion de plantas nativas
Norteamericanas), o de redes regionales;

e Legislacion internacional (por ejemplo, el Convenio sobre
Diversidad Biol6gica (CDBY), regional (por ejemplo,
Convencion Bern/ Directivas de Habitats/EC) o la legislacién
local (por ejemplo, Acta de Vida Silvestre y Resguardo
Nacional, Reino Unido) (1981).

3. ¢Qué es una normativa de
colecciones?

Una normativa de colecciones es un documento escrito
o herramienta practica para el manejo de las
colecciones de un jardin. Esta establece los principales
criterios y la identificacion de quien es responsable para
su implementaciéon y toma de decisiones. La normativa
de colecciones es parte de un plan corporativo o
estratégico, en este caso para el desarrollo y
establecimiento de las colecciones vivas. Algunos
estudios de caso se presentan como recuadros y en los
textos contenidos en ellos (ver Recuadros 2, 4, y 5).

Una normativa de colecciones no sélo establece los
lineamientos para del determinar que plantas son
colectadas y mantenidas en el jardin (Normativa de
Accesion). Esta normativa también se relaciona con los
todos los otros aspectos de las colecciones. Una
normativa de colecciones es efectiva y comprensiva,
cuando guia el manejo diario de la colecciones y ayuda
a definir los metas de la institucion y sus propdsitos.

Una normativa de colecciones pudiera también ser
llamada una normativa para el manejo de plantas, y
serd parte de la administracion global o del plan
estratégico del jardin. Es posible que sea relativamente
corta, pero amplia, y que establezca lineamientos para
ser cumplidos a mediano y a largo plazo, y no se
concentre en establecer muchos detalles. Es probable
que esta normativa enfatice el proposito fundamental
de las colecciones, su justificacion y estructura. Esta
debe igualmente enunciar los objetivos y normas que
van a gobernar las colecciones, y no los procedimientos
diarios y précticas. La término de curador es una
palabra que describe el manejo de las colecciones de
plantas.

Las normativas de colecciones requerirdn generalmente
documentos mas detallados y suplementarios, cubriran
la accion curadora y préctica representados por los
procedimientos de manejo, adquisicion de material,
etiquetado , identificacion de plantas, evaluacion de las
colecciones, eliminacién de los accesos, aspectos legales
de aceptar y rechazar material (por ejemplo, a través
del Index Seminum), los cuales son discutidos en el
capitulo de Manejo de las colecciones.
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Recuadro 2 Estudio de caso de normativa de accesion - El Royal Botanic Garden, Edinburgh
(RBGE), Reino Unido

El RBGE mantiene una de las méas grandes colecciones de plantas vivas en el mundo - alrededor del 6% de las especies de
plantas vasculares conocidas, se cultivan en el RBGE. Esto representa 40.000 accesiones que simbolizan 17.000 especies. En la
totalidad 56.000 plantas son cultivadas. Esta coleccion ha sido consolidada en mas de 300 afios de historia; sin embargo, su
crecimiento y composicion sé6lo ha sido guiado por una serie de documentos normativos que se establecieron en la década de
los setenta.

El prop6sito de la normativa de adquisicion del jardin es definir, resaltar, y designar la familias y géneros de las plantas que se
requeriran para la programacién futura del RBGE y cumplir con los programas cientificos, educativos, recreativos, y de
conservacion. La normativa intenta asegurar que las plantas sean adquiridas de manera légica y racional, y que una cantidad
considerable de material vegetal sea disponible en cualquier momento para cumplir con los requerimientos de todos aquellos
que usan las colecciones. Los principales usos incluyen el apoyo para la investigacion floristica y monografica, verificacion de
especimenes, investigacién hecha en laboratorio como estudios citoldgicos, genéticos, y fisiolégicos, investigacion horticola,
actividades de conservacion, usos educativos para todos los niveles, parte de los programas de exhibicion y uso de artistas y
fotografos. La escena creada por las colecciones también provee un area verde urbana de alta calidad para atraer a mas de
900.000 visitantes anuales.

La normativa de colecciones incluye familias con una serie de cddigos y nivel de prioridad, como se mostrara posteriormente,
donde 1 significa alta prioridad: debe notarse que mientras que la nhormativa representa un documento importante para el
manejo de las colecciones, esta debe ser considerada coma una herramienta flexible, pero que aporta orientacion y
recomendaciones amplias.

Codigo Explicacion Ejemplos

H1 Familias con un contenido substancial resistente en las que Arisaema, Berberidaceae, Gentianaceae, Iris,
el RBGE deberia estar preparado para cultivar multiples Nothofagus, llliciaceae, Magnoliaceae, Meconopsis,
colecciones de origen silvestre de todos los géneros y Pinaceae, Primulaceae, Rhododendron, Rosaceae
especies. (Europeas y Asiaticas), Saxifragaceae (géneros lefiosos),

Umbelliferae, Winteraceae

H2 Familias con un contenido substancial resistente que estan Acer (Norteamericanas), Alnus, Papaveraceae (excepto
relacionadas con las familias H1 y otras familias en las Meconopsis), Rosaceae (diferentes a elos Europeas y
cuales el RBGE hayan tenido interés durante largo tiempo, Asiaticas)

pero que no se trabajan activamente en la actualidad. Un
minimo del 50 % de los géneros y 25% de las especies.
Accesiones de multiple origen silvestre normalmente no se
cultivaran aparte de las especies de distribucién geografica
amplia.

H3 Principalmente familias resistentes en las cuales el RBGE Boraginaceae, Campanulaceae, Caryophyllaceae,
requiere de su representacion minima. Unos pocos géneros, Juglandaceae, Onagraceae, Ranunculaceae
cada uno con una a dos especies de representados sera

suficiente.
T1 Principalmente familias y géneros delicados de las familias Aeschynanthus, Agapetes, Dendrobium, Musaceae,
H1, en las que el RBGE ha decidido especializarse. Rhododendron (seccién Vireya)

Dependiendo de los requerimientos de cultivo,
disponibilidad de espacio y tamafio de la familia, o género,
el RBGE deberia estar preparado para cultivar colecciones
de todos los géneros y especies de plantas de multiple
origen silvestre.

T2 Familias que estan relacionadas con las familias T1, y Acanthaceae, Cannaceae, Droseraceae, helechos
familias en las el RBGE ha tenido un interés por largo delicados, Gesneriaceae (otras diferentes a
tiempo, pero que no se trabajan activamente en la Aeschynanthus), Zingiberaceae

actualidad. Un minimo del 10% de los géneros y el 5% de
las especies, dependiendo de la familia. Accesiones de
multiple origen silvestre normalmente no se cultivaran
aparte de las especies de distribucion geografica amplia.

T3 Familias delicadas en las que el RBGE requiere de Bromeliaceae (otras diferentes a Vriesea), Orchidaceae
representacion minima. Unos pocos géneros, cada uno con (otros diferentes a los géneros indicados)
una o dos especies sera suficiente.
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Los procedimientos de registros de datos son discutidos
en el capitulo relacionado con los Registros de plantas
y los procedimientos horticolas tales como la
propagacion, control de plagas y enfermedades, se
discutiran en los capitulos sobre Horticultura y Equipos.

Las caracteristicas de una buena normativa de

colecciones son:

e mantener el prop6sito de la organizacién ((Cudles son las
metas y objetivos de la coleccién viva?);

® que sea comprensiva (¢Qué areas deberia cubrir?);

e que sea elaborada utilizando una metodologia clara;

® que sea practica, alcanzable, y flexible;

e que tenga un formato claro;

® que este sujeta a seguimiento, revision, y de ser necesario,
modificacion.

4. ¢Cuales son los beneficios de
una normativa?

Los siguientes beneficios deben resaltarse en el
momento de crear e implementar una normativa de
colecciones:

Desarrollo estratégico

Una normativa asegurara que las colecciones de
plantas vivas cumplan con el mayor nimero de las
metas institucionales. Si estas metas generales del jardin
estan claramente estipuladas en la normativa (ver
estudio de casos), entonces las colecciones dentro de la
institucion pueden ser cultivadas y mantenidas en
forma clara y exacta para cumplir con tales metas.

Eficiencia

Una buena normativa exitara de pérdida de tiempo,
recursos, y material vegetal, evitando una duplicacién
innecesaria no planificada, y con ello presentar serias
omisiones de las accesos.

Plan de trabajo

La normativa de colecciones de un jardin botanico
guiara al desarrollo e implementacién de un programa
de trabajo integrado que cumpla con los objetivos de la
coleccion.

Comunicacion dentro de la organizacion

La normativa de colecciones permitira al personal del
jardin el obtener un entendimiento claro del propésito
de la coleccién, y con ello lo que se espera de estas. La
normativa debe ayudar a ver como su trabajo se vincula
con el de otros colegas, y lo que ellos estaran haciendo
en el futuro. Una buena normativa puede ser una
herramienta poderosa para construir un trabajo en
equipo y contar con una persona con dedicaciéon y
moral. Un personal bien informado es frecuentemente
un personal bien motivado. Cada quien en el jardin
puede trabajar con propoésito comun hacia las metas
acordadas.
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Continuidad del propésito

La normativa de colecciones puede ayudar a la
institucién a mantener un claro enfoque y sentido
de direccion a través del tiempo. Las normativas de
colecciones las vinculan con las metas a largo plazo
de la institucion, y puede referirse a estos cuando se
considere necesario, bien sea en aspectos presentes
fuera y dentro de la organizacion. Las colecciones
pudieran mantenerse en el jardin por mayor tiempo
que el personal, y teniendo una clara normativa de
colecciones significara que algin cambio de personal
no implique cambio en la direccion del jardin o de su
normativa.

Relaciones piiblicas y recaudacién de fondos

La normativa pudiera ser también un documento
determinante para contribuir con las relaciones
publicas, las cuales pudieran ser usadas para informar
a las organizaciones interesadas, de los planes
institucionales para el futuro. Visitantes, comunidades
locales, amistades, educadores, recaudadores de fondos,
escuelas, y otros, seran capaces de encontrar el
proposito del jardin y hacia donde se dirige. Esto
pudiera ayudar a asegurar la reputacion y el apoyo
hacia la institucion.

El documento de normativa sera de utilidad en ayudar
a la recaudacion de fondos. Los comités directivos y los
de finanzas, raramente obtienen fondos utilizando la
normativa como medio solicitante. La mayoria de las
fuentes recaudadoras querran la mayor informacion
posible antes aportar dinero. La normativa de
colecciones establece una via que debe utilizarse con los
benefactores y que éstos puedan considerar para sus
aportes y para obtener la informacién que requieran
antes de dar sus contribuciones. De esta manera el
dinero aportado se establecera para un fin particular, y
representara un impacto a la direccidon corporativa de la
institucion, y mediante ello alcanzar los objetivos
particulares para los que se solicitaron los fondos. Las
normativas se establecen en un documento que puede
ser también combinado con la informacién financiera
para desarrollar planes empresariales en solicitudes
financieras que puedan aportar donaciones y
patrimonios.

5. ¢Cuales areas se cubririan en la
normativa de colecciones?

La normativa debe cubrir los aspectos de gran
importancia en cada jardin. Sin embargo, la normativa
contendra probablemente los lineamientos
operacionales de los aspectos claves que se listan a
continuacion:

¢ normativa de adquisicién (incluyendo las eliminaciones);

e registros de plantas;

* mantenimiento de la coleccién;

® acceso.



Normativa de adquisicidn o accesion

Esta define el contenido de la coleccién y como las
accesiones pueden ser adquiridas y recibidas. Una
normativa de adquisicion o accesion bien definida es un
requerimiento esencial para la normativa de
colecciones. Todas las plantas adquiridas deben apoyar
los objetivos y el propésito de la coleccion.

Contenido

Cada accesion de una coleccion viva debe cumplir con
una meta institucional vinculada como referencia, bien
sea de investigacion, de conservacion, para un
programa de cruzamiento, de exhibicién, etc. Las
accesiones que contemplan el mayor nimero de metas
institucionales, pudieran ser a menudo consideradas
como la prioridad maxima que representan las plantas
del jardin.

Por ejemplo, el objetivo de la Normativa de Adquisicion
del Royal Botanic Garden (RBGE), Edinburgh, Reino
Unido, es: definir, resaltar, y designar las familias y
géneros de plantas que seran requeridos para se
contemplen en un futuro por el RBGE, y con ello
cumplir con sus programas cientificos, educativos,
recreativos, y de conservacion (ver Recuadro 2).

Los jardines botanicos pueden registrar una lista de
categorias y de criterios para las colecciones.

Por ejemplo el National Tropical Botanical Garden, en
Hawaii, Estados Unidos, incluye:

Colecciones del Pacifico
Plantas etnobotanicas de las Islas del Pacifico
Artocarpus altilis (Fruta de pan)
Piper methysticum (conocida como kavakava en la
zZona)

Geogréaficas

Flora de las islas del pacifico y de Hawaii
Investigacion

Araceae

Arecaceae

Cicadas

etc.
Colecciones ornamentales

Orchidaceae

Heliconiaceae

Fuente

El material vegetal puede ser obtenido de diferentes
tipos de fuentes por ejemplo, directamente colectado u
obtenido del medio silvestre, donado por otra
institucion, obtenido a través de una fuente comercial.
Dependeria de la normativa del jardin de lo que esta
considere aceptable para ser recibido por el jardin. Cada
jardin deberia tener su normativa de qué plantas
aceptar como regalos.
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Recuadro 3 CITES

\Q'E‘
La Convencion sobre el Comercio

Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestres (CITES) es también conocida como la
Convencion de Washington. Esta se puso en practica
a partir del 1 de julio de 1975. La Convencion
provee un procedimiento legal que regula la
comercializacion de aquellas plantas y animales
amenazados que han sido explotados
comercialmente. Cualquier pais que halla
respaldado esta Convencion tiene la obligacion de
mantener una autoridad que brinde un seguimiento
o regule la comercializacion de especies amenazadas
entre a ese pais y otras naciones.

La Convencidn opera a través del el otorgamiento y
control de permiso de exportacion e importacion
por un nimero de especies claramente definidas

y listadas en tres apéndices.

Apéndice | lista las especies de plantas prohibidas
para la comercializacion internacional.

Apéndice Il, que es el mas amplio, lista las especies
de plantas permitidas para su comercializacion bajo
una licencia (sea material propagado artificialmente
o colectado en su medio natural).

Apéndice Il respalda la legislacion nacional
mediante un seguimiento a la comercializacion de
especies de plantas protegidas por paises
particulares.

Como parte de la implementacion de CITES, los
jardines botanicos algunas veces proveen o actlian
como reservorio seguro de material confiscado por
las aduanas y autoridades legales, tanto durante los
procedimientos legales y la respectiva confiscacion.
Los jardines botanicos aportaran una importante
contribucion a la implementaron y éxito de CITES.
Para detalles se recomienda a los lectores consultar
la publicacion de Un Manual CITES para Jardines
Botéanicos (ver la Bibliografia).

. e
Etiquetas de plantas en el Jardin Botanico de
Cérdoba, Espana.

T T L
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Recuadro 4 Estudio de caso de normativa de accesion - Chicago Horticultural Society,

Estados Unidos de America

La Normativa para el Manejo de Plantas es designada
para guiar el desarrollo de manejo de las colecciones
de plantas en el Chicago Botanical Garden y ayudar a
alcanzar el proposito de la Institucién Chicago
Horticultural Society, la cual es: estimular y desarrollar
un interés en y la apreciacion por y el entendimiento
del proceso de jardineria, horticultura, botanica y
conservacion de los recursos naturales, mediante el
desarrollo o la elaboracion de una variedad de
jardines, colecciones de plantas, y programas
educativos excelencia y de investigacion, mientras se
exalta la necesidad de brindar continuamente de
experiencia estética del paisaje en el Chicago
Botanical Garden.

Las colecciones de plantas en el Chicago Botanical
Garden se dividen en tres categorias designadas y la
normativa del manejo de plantas se vincula con todas
ellas.

1. Demostracion/ Exhibicion

2. Investigacion/Evaluacion

3. Conservacion/ Exhibicion

La Normativa del Manejo de Plantas es subdividida en
ocho secciones que son las siguientes:

1. Adquisicion

2. Mantenimiento de colecciones
3. Acceso de colecciones
4. Préstamo de colecciones

5. Eliminacién de plantas

6. Registros de plantas

7. Plantas regalos

8. Definiciones de términos usadas en la normativa

El Chicago Horticultural Society utiliza la normativa de
adquisicion selectiva. La normativa establece que la
restriccion de espacio para las plantas, su conservacion
y el mantenimiento de la colecciones la hacen que no
existan limitancias ni restricciones éticas para permitir
un crecimiento indiscriminado de las colecciones de
plantas. El proposito de las Colecciones de
Demostracion/Exhibicion es proveer al publico y
profesionales una representacion extensiva y actual de
las mejores plantas ornamentales de la zona centro-
occidental de los Estados Unidos, y mantener algunas
colecciones genéricas que sirvan como un ente de
reposicion de un importante germoplasma. Estas
deben ser presentadas en una forma de ornato. La
normativa continua describiendo los criterios para la

adquision, y la persona responsable para este proceso,
y el de revision. La seleccion de taxa para las
Colecciones de Investigacion reflejaran en los
programas de investigacion el personal aprobado por
el Director de Investigacion. Las plantas en esta
coleccion deberian ser usadas para actividades de
investigacion cientifica. Las taxa para el programa de
Evaluacion sera determinada y revisada por un comité
dirigido por el Director de Investigacion. Las
Colecciones de Conservacion deben tener un origen
templado con énfasis puesto en aquellas plantas del
estado de lllinois. Las plantas deben ser adquiridas
mediante colecciones in situ o de otras procedencias
conocidas.

La segunda subsecciéon cubre el Mantenimiento de las
Colecciones, describe brevemente las
responsabilidades de los curadores. El Acceso a las
Colecciones esta subdividido en dos: Acceso Publico y
de Investigacion y Acceso a Instituciones Vinculadas.
Las normativas para cada sector estan descritas en
este documento. El Préstamo de Colecciones define
los criterios para los préstamos. La subseccion de
Eliminacion de Plantas asignan al director de las
colecciones de horticultura la responsabilidad de
poder eliminar plantas. La eliminacion de plantas
pudiera ocurrir por intercambio, distribucién con
otras instituciones, venta, o destrucciéon. Las razones
para la eliminacion de las accesiones o plantas incluye
la pérdida de su identificacion, el desarrollo de las
colecciones, la autenticidad, la deterioracion, o la
pérdida de importancia o uso de las colecciones.

La eliminacién de las accesiones y su correspondiente
eliminacion del material vegetal raro sera hecho una
vez se compruebe que lo que se va a eliminar, esta
realmente presente en otro tipo de colecciones. Los
Registros de Plantas describe como los datos se
mantienen y quien es responsable para el manejo del
sistema. Los Regalos de Plantas seran solamente
aceptados si los mismos sirven para cumplir los
objetivos de la normativa de adquisicion de plantas y
son donados sin ningln tipo de condicion. La
subseccion de Definicidon de términos usados en esta
normativa define los términos tales como eliminacion
de las accesiones, cultivar, taxén y plantas amenzadas.
La normativa concluye con la fecha de su aprobacién
por varios miembros del personal vinculados con el
manejo y por supuesto la fecha de su
implementacion.
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Cédigo de conducta

Aspectos importantes en el codigo de conducta
(algunas veces llamado cédigo de ética o normativa de
ética) son la adquisicién y el desecho de plantas para
asegurar que el personal no desacate las leyes
nacionales e internacionales o los acuerdos legales con
estipulaciones legales hechos entre el jardin y otras
organizaciones. Esto protegera los intereses del jardin
y de su personal, y asegurara un continuo y estable
proceso de adquisicion e intercambio de material
vegetal. Dos convenciones internacionales son de
particular importancia para los jardines botanicos y
conservacion de las plantas son: la CDB (ver Recuadro 1)
y la Convencién sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres
(CITES) (ver Recuadro 3). Cuando sea apropiado, esta
deberia incluir los cédigos respectivos de aquellas
plantas colectadas en su medio silvestre o el medio
natural.

Si las plantas van a ser colectadas en el medio natural,

la normativa de accesion debe incluir:

e lineamientos para las colecciones (incluyendo las
documentaciones estandar, los procedimientos de muestreo
y las técnicas de colectar);

e procedimientos para cumplir con esos requerimientos
legales con el proceso de coleccién.

Los requerimientos legales pudieran incluir:

¢ obligaciones para obtener consentimiento
informativo anticipado de las autoridades nacionales,
regionales y locales antes de que la coleccion sea
completada. Tal consentimiento generalmente
establecido se refiere a ciertas condiciones en las
cuales el material debe ser usado, los acuerdos con los
que los beneficios son obtenidos para el uso del
material colectado, y cobmo este serd compartido;

e obligaciones de cémo las plantas van a ser exportadas de
las fronteras nacionales en caso de ser necesario;

e obligaciones para obtener cualquier tipo de permiso
especial o documentaciones requeridas antes de que la
colecta sea realizada en areas particulares tales como zonas
protegidas (parque nacionales etc.) o grupos de plantas
particulares, tales como especies protegidas por leyes
nacionales y locales.

Un jardin botanico tiene la responsabilidad de asegurar
que no se permita la presencia de plantas invasivas o
malezas y enfermedades que puedan afectar la flora
nativa, o las actividades locales tales como horticultura,
agricultura, y procesos forestales. Instrucciones para una
exaustiva cuarentena y sus respectivos procedimientos
necesitan ser puestos en practica.

Eliminacién de las accesiones

Una normativa para la eliminacién de las accesiones de
plantas es de igual importancia que la de una
normativa de accesion. El manejo de las plantas
requiere una gran cantidad de recursos y nimero de
personal, material, y espacio que se necesita para

Normativa de las colecciones

evaluarlas regularmente, determinar sus prioridades,
y si estas requieren ser mantenidas en la coleccion.

La normativa pudiera indicar cuales plantas puedan ser
eliminadas, si éstas ya no son de importancia con el
proposito presente o futuro del jardin (o porque estas
se han convertido en plantas invasoras o convertirse en
una fuente de infeccion). El proceso de eliminacién de
las accesiones en un estricto sentido, es el proceso de
reconocer un registro de una de las plantas del jardin y
no necesariamente la eliminacién de las plantas por si
mismas. De esta manera se vincula con la decision de
eliminar las plantas vivas o de la coleccion, siempre y
cuando la institucién mantenga otras plantas para su
referencia. Las normativas de la eliminacion de las
accesiones deben también incluir informacién de
quienes dentro de la institucidon son responsables

para tomar esas decisiones y eliminar plantas
determinadas.

Las razones para la eliminacion de una accesién o retiro
de plantas incluyen la pérdida de identificacion,
crecimiento de las colecciones, autenticidad,
deterioracion y pérdida de importancia o uso de las
colecciones. (Ver Recuadro 4 sobre la Institucion
Chicago Horticultural Society). La organizacion Mt.
Cuba Center para el Estudio de la Flora de Piedmont en
Greenville, Estados Unidos, permite la existencia de
plantas exéticas de importancia como recurso
ornamental utilizable, pero después de su eliminacion
seran reemplazadas por plantas de la zona del
Piedmont.

El Arnold Arboretum, Massachusetts, Estados Unidos,
tiene las siguiente normativa para la eliminacion de las
accesiones:

“La eliminacién de cualquier acceso debe, de acuerdo a
su caso en particular, tomar en consideracion todos los
datos pertinentes, incluyendo las anotaciones de
cambio de identidad botanica y/rango. Ninglin material
vegetal podra ser considerado como candidato a ser
eliminado hasta que los procedimientos curatoriales
hayan asegurado que las plantas no son de valor
histérico, taxonémico, horticultural sin importar el
nombre que actualmente se le ha asignado a éstas en
los datos del arboretum.”

Eliminacion

Las plantas no deseadas pueden ser regaladas, vendidas
(sujetas a la normativa CDB y cualquier otro arreglo
hecho con aquellas personas que las iran a adquirir),
intercambiadas, o destruidas. Esta decision pudiera
afectar los estatutos o requerimientos del jardin, etc.

Registros de Plantas

El establecimiento de una normativa para el registro de
plantas es fundamental en el proceso de supervision de
la coleccion y es discutida con mas detalles en el
capitulo sobre Registros de plantas. Es esencial hacer
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Perth, Australia.

El Kings Park y Botanic Garden publica un documento
de 20 paginas sobre su ‘Normativa de Colecciones y
de Exhibicion de Plantas’. La Ultima version de fecha
noviembre 1996, contiene 9 secciones y tres
apéndices. La primera seccion, Objetivos
Operacionales, establece la meta para las colecciones
de plantas y exhibiciones. Este objetivo quiere
mejorar y promover la conservacion, horticultura y
entendimiento de la flora del oeste australiano y
otros tipos de vegetacion para la comunidad. La
seccion 2 cubre Definiciones usadas en el documento.
Los Antecedentes estan divididos en dos subsecciones
-el primero incluye una breve descripcion de la flora
de Australia occidental y luego describe el propésito
del Kings Park and Botanic Garden. La segunda
subseccion describe las colecciones existentes en
general y refiere a los lectores al Apéndice I, el cual
lista a dichas colecciones en una forma mas detallada
utilizando una tabla con titulos tales como
Localizacion, Colecciones Existentes, Objetivos
Primarios, Autoridad del Programa en Contacto,
Propdésito y Revision. La Seccion 4 contempla
Normativas, siete aspectos son listados, dos estan
listados aqui como ejemplo. 1. Incrementar en el
visitante la apreciacion y disfrute de las flores
silvestres del occidente australiano, 2. Facilitar la
conservacion integrada de flores silvestres raras y
amenazadas existentes en el occidente australiano.
La Seccion 5 lista trece Estrategias requeridas para
alcanzar las normativas. De nuevo aqui se listan dos
como ejemplo: 1. Completar una revision y revisar las
Colecciones de Plantas y Normativa de Exhibicion. 2.
Completar una revision continua de las colecciones de
plantas para que permitan consistencia con la

Recuadro 5 Estudio de caso de normativa de accesion — Kings Park y Botanic Garden,

normativa de plantas y de exhibicion. La Seccioén 6
trata acerca de la Normativa de Adquisiciones,
especialmente nuevas adquisiciones. Este comienza
diciendo que a partir de aqui todas las nuevas
adquisiciones apoyaran la mision y los objetivos del
King’s Park y Botanic Garden. Este tiene entonces dos
partes: la primera lista los criterios para registrar
tanto las colecciones nuevas, como las existentes.

Dos de estos criterios estan listados aqui como
ejemplo: 1. Valor de conservacion - programas
potenciales para el apoyo y promociéon de
conservacion, 2. valores interpretativos-importancia
de la tematica para apoyar o promover los propositos
del Kings Park y Botanic Garden. La segunda parte
indica diez prioridades para el proceso de las
colecciones, dos ejemplos son - 1. la flora declarada
del occidente australiano y otra flora rara prioritaria
para programas de conservacion integrados, 2. las
flores silvestres del occidente australiano promueven
el disfrute y apreciacion entre los visitantes. Seccion
7. Criterios de Actuacion esté subdividida en seis
partes - Registros de plantas, Cuarentena, Inventario,
Evaluacion, Mantenimiento y Acceso. Seccion 8
describe los Criterios para la Eliminacion de las
Accesiones y Rechazo de Material y la Seccion 9
describe el Proceso de la Normativa de Desarrollo y
su Revision. El Apéndice | lista las colecciones
existentes en una forma tabular como se describio
anteriormente. El Apéndice Il lista las colecciones
prioritarias propuestas usando los mismos elementos
como los titulos. El Apéndice Ill cubre dos estudios de
casos que fueron llevados a cabo sobre los géneros
Stylidium y Darwinia.

un seguimiento de las plantas en el jardin y mantener
los datos de las plantas particulares. Una colecciéon con
buenos datos tiene mucho valor que una que esta
pobremente documentada. Una normativa estricta en
mantener buenos datos asegurara que la informacién
esté disponible cuando se requiera. Para decidir que
informacion debe ser mantenida en la serie de datos, es
necesario decidir quienes son y seran los usuarios de la
informaciéon y qué informacion es y sera requerida para
cada coleccion. Por ejemplo, las colecciones de
conservacion necesitaran datos muy detallados sobre la
procediencia, identidad, el historial de mantenimiento,
etc., mientras que las plantas usadas puramente para
uso ornamental no requerirdn de ningun tipo de datos
registrados. Seria preferible que todo el material
vegetal sea registrado, de esta manera sera mucho facil
retirar datos de plantas existentes, que crearlos
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posteriormente, en caso de que adolezca de la
informacién. Sin embargo, esto dependera del trabajo
anterior que haya sido incorporado. Algunos jardines
pueden decidir el no incluir en su sistema de registro de
datos detalles de las plantas cultivadas en forma
permanente, tal es el caso de las plantas utilizadas en
plantaciones de exhibicidn. Es importante determinar
en la normativa de colecciones los datos primarios que
deben ser registrados para cada tipo de coleccion.

Plantas no documentadas

Las plantas no documentadas presentan un problema
para los jardines y deben ser sujetas a una particular
normativa institucional. Algunos jardines consideran
que a menos que las plantas estén propiamente
documentadas, estas tendran un valor cientifico
limitado y deberian ser removidas (ver la definicion de




eliminacion de las accesiones sefialada anteriormente) y
reemplazarlas con especimenes en los que se conozca
realmente su procedencia. Sin embargo, en algunos
casos especiales las plantas ho documentadas pudieran
ser importantes y mantenerse en la coleccion. Estas
plantas pudieran tener importancia historica, cultural, o
ambiental. Otros pueden representar especies raras en
cautiverio, o cultivos, y contener material vital genético.
Pudiera también ser importante y provechoso el
registrar plantas con la esperanza de que la coleccion
original y sus datos pudieran encontrarse. La tarea de
documentar las colecciones existentes utilizando los
registros institucionales, los archivos y referencias
bibliogréficas, diarios y cartas de aspectos vinculados
con la historia del jardin, es posible realizaria aunque
generalmente conlleva mucho tiempo.

Etiquetado y elaboracién de etiquetas y de Mapas

Las normativas de colecciones debe enfatizar como las
plantas van a ser etiquetadas y si sus localizaciones van
a ser registradas en mapas relevantes del jardin.

Mantenimiento de la coleccién

La normativa de colecciones debe tener un objetivo
para mantener las colecciones en buen estado, y su
valor de exhibicién, salud de las plantas, seguridad y
prioridades para su cuidado, y la forma en la que el
mantenimiento le ayudara a implementar cualquier
plan maestro en vigencia dentro del jardin (ver el
capitulo de Disefio paisajista). Esta normativa debe
incluir aspectos de importancia sobre horticultura
préactica, tales como el uso de sustancias quimicas en el
jardin, material no reemplazable, acciones o actividades
de compostero y de reciclaje. Parte del mantenimiento
de las colecciones debe incluir un inventario regular de
lo que éstas contienen, y procedimiento de evaluacion
de seguimiento respectivos.

Acceso

Cada jardin debe tener una normativa de quien puede
tener acceso a las diferentes colecciones y a los datos de
las colecciones y para qué propoésito. Por ejemplo, un
jardin pudiera decidir que tener acceso limitado a las
plantas de conservacion y otras plantas vulnerables,
tales como las de zonas alpinas, para asegurar que estas
no sean victimas de robo o de dafios. Una norma
escrita debe establecer lineamientos para asegurar su
proteccion y seguridad de las colecciones y sus
instalaciones en todo tipo de circunstancia.

La adquisicion y el intercambio de plantas sera cubierta
por los estatutos y requerimientos legales del jardin (ver
anteriormente). Los aspectos practicos de la
adquisicion, la incorporacién e intercambio de material
vegetal por los jardines botanicos deben estar en total
concordancia con las provisiones del Convenio sobre
Diversidad Biolégica a ser discutido en el capitulo de
Manejo de las colecciones.

Normativa de las colecciones

6. El procedimiento para escribir
una normativa de colecciones

El proceso de escribir y de hacer acuerdos en una
normativa de colecciones para un jardin botanico
requirird de aportes considerables por parte de
diferentes miembros del personal del jardin botanico.
Se sugiere que esta sea de vital importancia y
sumamente préactica o designar a alguien que tenga la
responsabilidad general para coordinar el proceso. Sin
embargo, mientras mas gente esté involucrada en el
contenido del documento, mayor posibilidad de que
este refleje la naturaleza y extension del trabajo que ha
sido llevado en el jardin con un alto grado de
propiedad. Uno de los directivos con antigtiedad deber
ser elemento vital de esta iniciativa ya que se requiere
de una dedicacion de alta jerarquia para que el
personal pueda convencerse de que esta hormativa
tiene autoridad o viene dirigida de alguien con
autoridad. Algunos jardines pueden decidir el emplear
consultores externos, o tal vez contratar a un facilitador
para que se encargue de las sesiones de discusién o
para que sirva de guia si el jardin no incluye o tiene
alguien que tenga esta experiencia en el area particular.
El trabajo de preparacion de la normativa puede ser
organizado a través de grupos de trabajo o de comités
de enfoque. El proceso deberia estructurarse con
objetivos claros y con horarios que reflejen el resultado
de las consultas efectuadas.

Metodologia

Ver la metodologia que sigue:

Fase descriptiva

El primer paso, algunas veces referido como fase
descriptiva, busca obtener tanto detalle como sea
posible acerca de las colecciones. Su historia pasada, su
condicion actual, los ambientes dentro de los cuales las
colecciones estan creciendo, cualquier tipo de
asignaciones o prohibiciones que hayan sido
establecidas sobre éstas. También es importante indicar
quienes usan obtienen beneficio de las colecciones,
seguido de un listado de cémo usaran las colecciones,
acomparfadas también de cualquier otro tipo de
requerimientos. Cualquier informacion que clarifique el
propo6sito completo de las colecciones, las ideas que
llevaron a su creacion, y las acciones que motivaron a su
desarrollo deben ser incluidas y registradas. Mientras
més completo sea este proceso mas satisfactorio seré el
documento final.

Fase analitica

Una vez obtenida la informacion, esta debe ser
escrutinada dentro de una fase analitica. No todo lo
que esté dentro de la base de informaciéon tendra un
valor equitativo. Algunos aspectos de las colecciones
serdn mas importante que otros. Algunos aspectos
tendran mas peso que otros. Mediante el analisis de los
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datos, sera posible determinar cudl es su significancia
real y cuales son de un interés secundario. Es inevitable
que en este proceso sea subjetivo, pero la intuicién que
en forma invariable se reafirma en el proceso completo
asegurara que prevalezca una vision balanceada,
particularmente si esta respaldada por la unidad de
manejo, el departamento, y por las personas que
realmente formaron parte del comité.

Fase Prescriptiva

Con el andlisis de los datos obtenidos, la direccion
futura, el mantenimiento y desarrollo de las
colecciones, seré establecida dentro de una fase
prescriptiva. ;Como deben las colecciones crecer, cual de
las pasadas experiencias nos han ensefiado el como
podemos realmente vincularlas con estas aspiraciones
futuras? ¢;Como influiran los factores ambientales? Es
también importante en esta fase que se consideren
estrechamente los recursos disponibles y se haga un
estimado de los costos que acarrearan el desarrollo
propuesto. Las prescripciones acordadas deben también
establecer un cronograma de logros y acciones
claramente especificadas y sus correspondientes logros.
¢Quién hace qué, cémo, y para cuando?

Consideraciones generales

e ya que no existe mucha duplicacién dentro y entre los
jardines botanicos en el mundo, algunos intentos han sido
posibles para identificar su naturaleza individual y
especifica, y los propdsitos de una coleccién para planificar
con estos aspectos en mente;

e este intento sera restringido en explicar las colecciones y
sus propdsitos al pablico visitante;

e sera mas importante el dotar las colecciones de
conservacion de plantas nativas, o de plantas autoctonas
con informacién relacionada con el area local, que poner
mucho esfuerzo en la conservacién de plantas exéticas;

e una coleccién constituida con una justificacion bien
establecida durante su creacién y mantenimiento, integrada
con otras colecciones mantenidas en otros lugares y
vinculadas a los programas locales internacionales de
investigacion, es mas probable que atraiga al plblico y a los
benefactores privados, que una que intenta mantenerse
sola y/o alcanzar todo por su propio medio;

e para conservar las plantas en una forma segura y
permanente, aseglrese que el personal del jardin (de todo
tipo—administradores, contadores, bibliotecénomos,
horticultores, cientificos, etc.), sean adecuados, tanto en
términos de conocimiento, y nimero de éstos a los
programas a que estan desarrollando;

e elregistro y el mantenimiento de las colecciones requiere
tiempo y mucha dedicacion para hacerse en una forma
efectiva;

¢ el tema a considerar para los nuevos jardines es el cultivar
tan POCAS plantas y taxa como fuese posible para alcanzar
los objetivos de su jardin, no TANTAS como fuese posible.
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Adaptacién del documento

El disefio del documento debe ser realizado bajo una
cuidadosa consideracion. Su apariencia es importante.
Es un documento de trabajo que asegura que lo se va a
construir dentro de su disefio. Aseglrese que éste sea
facil y placentero en su manejo, claramente establecido,
especialmente en la secciéon que trata con actividades y
el uso de tablas, al igual que permita que se hagan
observaciones sobre el documento (tal vez dejando un
margen amplio en el mismo); esté seguro que el
empastado sea lo suficientemente fuerte para permitir
su frecuente uso.

Considere también otras formas de exteriorizar esta
normativa, tal vez por medios electrénicos (si es que
estos son disponibles), ¢debe incluirse también en una
red electrénica local del area o aun ir mas all4, incluirla
en el internet, por ejemplo? El documento es una
herramienta de comunicacion, por lo tanto es
sumamente importante hacer que este tenga la més
amplia distribucién en cualquiera que sea su forma o la
que se considere apropiada. No lo restrinja a la oficina
del director. Considere sacar copias del texto principal o
una sintesis de ésta y distriblyalas en aquellos grupos
de individuos que tengan realmente mayor interés en el
documento.

Seguimiento y revisidn de la normativa

Si una normativa se encuentra que es intrabajable,
asegurese de hacerle una revisidn. Las revisiones de la
normativa deberian ser parte del plan empresarial de la
organizacion, asimismo que del plan anual de trabajo.
La frecuencia de la revision puede ser dictada por los
ciclos de planeamiento de la organizacion, el afio fiscal,
los requerimientos del consejo directivo, o por los jefes
de departamentos. Las secciones o parte de la
normativa pudieran necesitar ser reescritas, si las
circunstancias cambian. Una vez los cambios se hayan
hecho, estos deben ser comunicados a través de la
institucién, como sucedid cuando el documento se
estructuroé inicialmente.

Compilado por Etelka Leadly, BGCI, con contribuciones
de Mark Flanagan, Crown Estate Office, The Great Park,
Windsor, Berkshire SL4 2HT, Reino Unido, Andy Jackson,
Royal Botanic Gardens Kew, Wakehurst Place, Ardingly,
West Sussex RH17 6TH, Reino Unido, David Rae, Royal
Botanic Garden, Inverleith Row, Edinburgh EH3 5LR,
Reino Unido, Esteban Hernandez Bermejo, Jardin
Botanico de Cérdoba, Apdo 3048, 14080 Cérdoba,
Espafia y Carmen Lopéz Jiminez, Jardin Botanico de
Cérdoba, Apdo 3048, 14080 Coérdoba, Espafia.



4. Manejo de las colecciones

Introduccion

Uno de los principales objetivos de un jardin botanico
es manejar y presenter su coleccion de plantas de
manera que cumpla con las metas y los objetivos de la
institucion como se estipula en la normativa de
colecciones y en el plan empresarial. Este capitulo
describe como alcanzar el funcionamiento mantenido
de un jardin para cumplir con estos objetivos. El mayor
énfasis en el manejo de las colecciones de plantas vivas -
otras colecciones son discutidas brevemente al final de
este capitulo. Este capitulo también sugiere las formas
de organizar el manejo y mantenimiento de las
colecciones de plantas.

1. Mantenimiento del jardin

Un concepto Util para combinar el manejo general de
un jardin botanico y el mantenimiento diario es dividir
las colecciones en zonas de bajo, medio y alto
mantenimiento y de igual manera el personal y equipo.

Zona de

mantenimiento

Las zonas pueden ser descritas en términos de los tipos
de colecciones que estas contienen (i.e jardin de rocas,
plantaciones sisteméticas, colecciones de Cicadas,
pastizales), las tareas y actividades (i.e poda, irrigacion,
control de plagas y enfermedades, etiquetado, veredas)

(ver Tabla 1).

Este esquema ha permitido a algunas instituciones a
evaluar las tareas en el jardin mas objetivamente y
poder mantener un horario de mantenimiento
eficiente. Un esquema para su evaluacion pudiera

considerar lo siguiente:

1) asegurar la participacion del personal;
2) inventariar el trabajo a ser realizado y los recursos
requeridos para cumplir con ello;

3) describir cada tarea;

4) determinar el tiempo estandard necesario para las

tareas;

5) decidir las frecuencias necesarias para las tareas;
6) decidir los horarios, i.e, semanalmente, mensualmente, con
un horario mas prolongado para las tareas estacionales;

7) implementar el programa;

8) trabajo de seguimiento y horarios.

Mediana

- Jardin de hierba

- Plantas de temporada

- Especimenes de plantas

- Jardin de rocas

- Plantaciones sistematicas
- Jardin de demostracion

Colecciones de
Plantas

Actividades/tareas - Etiquetado y registro de
acceso

- Plantaciones anuales
estacionales

- Eliminar las hierbas malas a
mano

- Control detallado de plagas

- Irrigacion frecuente

- Refilado de cercas vegetales

- Topiarios

- Arboreto

- Zonas verdes o césped

- Colecciones de arbustos
- Bulbos

- Areas de nuevas flores

silvestres

- Etiquetado y registro do

acceso

- Cortar el césped 10-15 veces

por ano

- Transplante de arbustos
- Expandir el fertilizante y el

rocio de este.

- Poda rutinaria.
- Manejo integral de infecciones

de insectos

- Corte ocasional de los bordes
- Principales veredas
- lIrrigacién ocasional

- Plantaciones densas de

arboles

- Pastizales mixtos establecidos
- Comunidades que ocurren

naturalmente.
Zonas bosquosas

- Etiquetado y registro do

acceso

- Corte de césped 2-3 por afio
- Limpieza selectiva.

Manejo de seguridad.

- Caminos y veredas remotas

Tabla 1 Zonas de mantenimiento en el jardin.
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Alto Mantenimiento
Jardin de hierbas, US National Arboretum, Washington
DC., Estados Unidos

Este sistema permite una planificacion objetiva y el
establecimiento de horarios de trabajo, en vez de
responder a las demandas y emergencias que permitan
prioridades a ser determinadas en base a su
informacién exacta. El sistema puede ser usado en
tareas de mantenimiento rutinario tales como utilizar el
degradado de lefio, control de plagas y enfermedades,
plantaciones generales, y también el mantenimiento de
plantas raras y amenazadas.

El trabajo puede ser considerado en términos de horas
de trabajo, equipos y materiales requeridos, que
aspectos realmente proveen bases para prioratizar las
tareas y asegurar que las técnicas planificadas que van a
racionar los recursos pueden ser establecidas. Los
horarios de mantenimiento pueden ser manejados
eficientemente mediante el uso de un sistema de
manejo computarizado de ornato. Los requerimientos
de mantenimiento para un registro particular, su
localizacion en el jardin y otra informacion critica,
puede ser afiadida a este sistema de base de datos e
imprimir la tarea con la computadora, generando el
horario de trabajo y el tiempo aproximado para su
cumplimiento.
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Mediano Mantenimiento
Arboretum, Trinity College Botanic Garden, Dublin,
Irlanda

Bajo Mantenimiento
Pastizal, Jerusalén and University Botanical Garden,
Israel

2. Requerimiento de manejo para
las colecciones

Exhibiciéon y demostracion

La mayoria de los propésitos institucionales de los
jardines botanicos incluye el deseo de proveer un
ambiente placentero estético. Un jardin hermoso
inspirara a los visitantes a las maravillas de la naturaleza
y les proveera relajamiento mental. Este sera un factor
predominante para atraer a visitantes al jardin y sera
una fuente de orgullo para la comunidad y de apoyo
para publico en general.

Las buenas exhibiciones de plantas amplian el
propo6sito de la coleccién, por ejemplo, referencia a la
conservacion, para evaluacion o la belleza. El
proposito de la coleccion afecta la forma en que las
plantas de la coleccidn estan exhibidas. Una buena



exhibicién de plantas debe estar disefiada y evaluada
de la misma manera como se produce otro material
interpretativo (ver capitulo de Interpretacion). La
exhibiciones deben ser estimulantes, que satisfagan al
publico intelectualmente, que sean placenteras
estéticas y dejen una ligera curiosidad.

Los jardines publicos necesitan presentar sus plantas
de la mejor forma posible a los visitantes que usan el
jardin.

Colecciones Tematicas

Las colecciones tematicas no tienen muchos
especimenes de cada taxén creciendo o representando
su variabilidad genética. Estas colecciones deben ser
correctamente identificadas y etiquetadas pero
dependiendo de su propésito, no necesariamente
necesitan siempre estar bien documentadas, como
sucede con las colecciones de conservacion. Sin
embargo, los datos minimos deben incluir: a) su
nombre, b) origen (procedencia), c) localizacion, d)
condicion en el jardin. La unidad de manejo es una
planta o grupo de plantas que crecen en una area
particular del jardin.

Colecciones para conservacion

Las colecciones de conservacion persiguen preservar
genéticamente importantes poblaciones de especies
raras y amenazadas, que se mantienen ex situ para
apoyar programas de recuperacion de especies y para
constar con colecciones de respaldo de tales plantas.

El tamafio de las poblaciones de plantas que se cultivan
con propdsitos de conservacion, tienden a ser muy
variables, y dependen del tipo de planta (anuales,
herbaceas, arbustos, especies de arboles, etc) y la
extension que requiera el jardin para mantener los
diferentes tipos de genotipos. La permanencia en el
jardin puede variar. Algunas plantas pueden ser
cultivadas como partes a largo plazo de la coleccion.
Otras pueden ser mantenidas en una forma temporal
como elementos de un proyecto especifico ex situ o
para apoyar un esfuerzo de conservacion in situ.

La informacion registrada para los taxa en las
colecciones de conservacion y en los campos de bancos
de genes, generalmente requieren de mayor detalle
que las plantaciones generales de un jardin.
Informacién adicional como registros ecolégicos de

donde el material de la planta fue colectada (niveles de

exposicion de sol, tipos de suelo, etc), a menudo
ayudaran en su cultivo. Los datos registrados para las
colecciones de conservacion pudieran incluir no sélo
informacién de su taxonomia (nombres), origen,
distribucion, colector y fecha de obtenciéon del
registro, pero también informacion acerca de su

ecologia y biologia, estatus actual, niveles de amenaza y

riesgos de extincion observados.

Manejo de las colecciones

Campo de banco de genes

El término campo de banco de genes es usado para
definir una coleccion de conservacion sembrada en el
jardin al aire libre. Esta es la principal estrategia de
conservacion usada para mantener durante mucho
tiempo plantas perennes, especies recalcitrantes y
aquellas obtenidas en forma vegetativa. Esta también
permite tener una coleccidn util de trabajo para
propositos experimentales. Estas colecciones permiten
asegurar que la conservacion de los diferentes taxas
(especies, cultivares, etc) y el rango de variabilidad de
cada taxén. La unidad de manejo del area de banco de
genes es su poblacién, ecotipo, cultivar y clon. El
etiquetado e identificacion edecuada de cada unidad
es de crucial importancia.

Estas colecciones deben:

¢ contener suficiente nimero de especimenes de cada taxén,
de tal manera que los especimenes de cada registro
aseguren una representacion adecuada de la diversidad
poblacional genética original;

® que esté propiamente documentada;

® que esté etiquetada;

® que esté fisicamente segura;

e que esté contenida en una instalacién que le aporte
seguridad a largo plazo;

e que tenga un sistema de acceso eficaz y claro al
germoplasma que es mantenido en la coleccion, para que
los potenciales usuarios puedan tener facil uso de material
genético y de la informacién mantenida acerca de las
colecciones;

® que sea accesible para el uso econémico potencial y
conservacion;

® que sea aplicable para varias técnicas de propagacion y
cultivo requeridos para su mantenimiento y uso.

Campo de banco de genes de plantas nativas de Kerala
en el Tropical Botanic Garden and Research Institute,
Kerala, India
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» o o
3. Practicas de manejo
Recuadro 1 Procedimientos
Estructura y organizacion N i .

Algunos jardines tienen normativas para sus

colecciones vivas, o0 manuales institucionales que
describen los procedimientos (por ejemplo, registro
de datos y horticultura) (algunas veces conocidos
mas formalmente como protocolos). Con el apoyo
de la Iniciativa Gubernamental Darwin del Reino
Unido, BGCI trabajo con la institucion Kebun Raya
Indonesia (KRI) para computarizar sus datos de
colecciones de plantas vivas por un periodo de tres
afios. Como parte de este trabajo fueron
preparados, acordados e implementados una serie
de normativas y protocolos de manejo de registros
en los cuatro jardines del KRI. Los protocolos
fueron disefiados para asegurarse que el registro
de plantas reflejara en forma precisa la composicion

Un jardin necesita conocer exactamente quién es el
responsable del manejo y mantenimiento de sus
colecciones. El manejo efectivo de las colecciones recae
en un individuo o un miembro particular del personal
(Curador o alguien que tenga un estatus similar). Esta
persona generalmente reporta a un superior y trabaja
con el personal de educacion, ciencia y conservacion,
para llevar a cabo los acuerdos de las normativas
dirigidas por el consejo directivo, el director, el comité
cientifico, asesor, o un ente similar. En jardines mas
grandes la estructura puede estar creada de tal manera
que se le asignan responsabilidades curatoriales de
colecciones particulares a diferentes individuos, que a
su vez reportaran a una persona (el curador), que tiene

la autoridad general para el manejo de las colecciones.

En general las tareas y funciones del curador seran:

e controlar y supervisar el manejo y mantenimiento de las
colecciones de plantas;

e supervisar a diario el trabajo llevado a cabo por el personal
de horticultura;

e supervisar y ser responsable del registro de datos de las
colecciones;

e mantener en buen estado el etiquetado para cada taxén en
las areas de exhibicion del jardin;

e asegurarse que el personal tiene oportunidad a tener el
entrenamiento necesario.

El curador puede también tomar el liderazgo de:

e hacer uso de la informacion disponible y asegurarse que las
técnicas de horticultura (fertilizacion, régimen de riego,
control de plagas, propagacion, etc) son apropiadas y son
registradas cuando estas se requieran (ver las tarjetas
controles de riego en el capitulo de Horticultura);

si existe muy poca informacion, llevar a cabo y hacer los
registros de los ensayos considerables, (por ejemplo,
diferentes tipos de cortes, tratamientos para el enraizado,
tratamiento para semillas, etc);

asegurarse que exista un minimo ndimero de especimenes
de cada registro de conservacién para representar la
variacion genética del taxén y que la diversidad de esta
coleccién este bien resguardada;

asegurarse que haya una coleccion de respaldo de semillas
almacenadas en un banco de semillas o plantas vivas en el
vivero, en caso de que la coleccidn se pierda por motivos de
infecciones, ataque de insectos, enfermedades o accidente;
prevenir de que haya contaminacion en las plantas patrén,
por hibridacién o por ensemillado o por extension
vegetativa, de uno de los registros al otro;

anadir mas taxas a la coleccion, de acuerdo con la politica
de registro, y asegurarse que cuenta con espacio adecuado
y cantidad de personal;

proveer y manipular ciertos habitats y microclimas (suelos,
exposicion de sol, sombras), que influyan en las plantas
que estan siendo cultivadas.
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de las colecciones de plantas vivas y que estas

estuvieran tan actualizadas como fuera posible.

Los protocolos preparados fueron:

e Protocolo para recibir y registrar las accesiones;

¢ Protocolos para desincorporar colecciones de los
viveros y registrar sus localizaciones en el jardin;

e Protocolos para producir las etiquetas de los nombres
de las plantas;

¢ Protocolo para cambiar nombres;

® Protocolo para mover plantas y cambiar sus ndmeros
del area de plantacion;

e Protocolo para dar seguimiento a la coleccion de
plantas con flores y la de frutales;

¢ Protocolo para la propagacion de colecciones vivas;

e Protocolo para las plantas muertas.

Una buena normativa es aquella que designa una
persona responsable de una o mas colecciones de
plantas o de un area en particular del jardin. Esta
persona debe recibir entrenamiento apropiado y
completo con relacién a la coleccion y lineamientos
generales de su mantenimiento (por ejemplo, en cuales
taxas estd incluida, la importancia de su etiquetado, los
especimenes mas valiosos, importancia de las
colecciones, prop6sitos y usos, etc). Todo el personal
debe tener una descripcion especifica de su trabajo para
que estos conozcan exactamente sus responsabilidades,
en términos generales o de una coleccion en particular
que pudiera estar bajo su cuidado.

Lineamientos en procedimientos

La mayoria de los jardines estableceran procedimientos
para los aspectos practicos de mantenimiento y
supervision. Estos procedimientos seran guiados por la
normativas de colecciones. Los procedimientos pueden
ser publicados como manuales del personal o como
manuales institucionales. Estos procedimientos
permitiran su continuidad a lo largo de muchas
generaciones y cambios de personal, y estableceran un
patron de calidad en su mantenimiento (ver Recuadro 1).



Los principales procedimientos o protocolos requeridos
en el manejo de las colecciones se especifican a
continuacion:

1. adquisicion del material;

2. etiquetado;

3. identificacién de la planta;

4. evaluacion de las colecciones;

5. eliminacién de las accesiones;

6. procedimientos para aceptar y eliminar material;

7. proceso de seguimiento.

Los procedimientos para los registros de datos son
discutidos en el capitulo de Registros de plantas. Los
procedimientos horticolas y control de plagas y
enfermedades son discutidos en los capitulos de
Horticultura y Equipos.

1. Adquisicion

Cualquier adquisicion debe ser revisada y seleccionada
de acuerdo con la normativa de accesion y siguiendo los
requerimientos legales tales como la del Convenio sobre
Diversidad Bioldgica (CDB) y la Convencién sobre el
Comercio Internacional de Especies Amenazadas de la
Flora y la Fauna Silvestres (CITES), que fueron discutidas
en el capitulo de Normativa de colecciones. Antes de
aceptar o colectar plantas para el cultivo, el propésito
del espécimen (o especimenes) debe ser registrado.
Cada accesion debe ser afiadido a la coleccion si los
recursos del jardin (financiamiento, tiempo, personal y
espacio) son suficientes para que puedan ser
mantenidas. ¢Hay suficiente espacio en el vivero y
existe el tiempo requerido por parte del personal para
preparar y cultivar la accesion? Las adquisiciones deben
ser evaluadas en el momento que entran al jardin y
examinar sus potenciales como vectores de
enfermedades y plagas, asi como su potencial para
convertirse en una planta invasora o maleza. Los
procedimientos de cuarentena son importantes para
asegurarse que los problemas de enfermedades y de
plagas sean evitados, especialmente si el patréon va a ser
usado en programas de reintroduccion o en cualquier
trabajo que requiera asegurarse que el material no sera
una potencial fuente para pasar enfermedades o plagas
a otras plantas de conservacion o en sus habitats
naturales. Si la identidad de la accesion es incierto,
debe ser identificado tan pronto como sea posible (ver
Verificacion posteriormente).

2. Etiquetado

El etiquetado de una coleccion viva de plantas es uno
de los aspectos mas importantes y dificultosos dentro de
las areas de mantenimiento. Los tipos de etiquetas en
los jardines botanicos y los materiales requeridos son
discutidos en el capitulo relacionado con Equipos.

Etiquetas en el vivero o en la unidad de propagacién.
Muchos jardines botanicos usan una etiqueta temporal
en el vivero hasta que un nimero de accesion sea
asignado. Deber tenerse extremado cuidado cuando se
afada la etiqueta permanente y asegurarse que todos
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sus detalles fueron transferidos correctamente. En una
unidad de propagacion en donde muchos
envases/recipientes de semillas, o muchos
envases/recipientes de partes de plantas o secciones de
injertos vayan a ser cultivados a partir de la misma
accesion, es absolutamente vital, aunque sea
extremadamente tedioso, etiquetar o rotular cada
envase/recipiente. Una amplia y vieja costumbre
aplicada en el Reino Unido de etiquetar los primeros
envases en una fila luego ir de atras hacia adelante, de
izquierda a derecha, y no etiquetar hasta encontrar una
nueva accesion hace el proceso extremadamente
desconfiable. Los envases pueden ser movidos y las
etiquetas pueden extraviarse. Enterrar una etiqueta
adicional en el envase le ayudara a reidentificar el
espécimen si la etiqueta mas visible se ha extraviado.
Las etiquetas de los viveros deben incluir el nimero de
coleccion, si es posible, al igual que el nombre de la
accesion.

Etiquetas permanentes

Las plantas permanentes deben tener una placa de
accesion o una etiqueta pequefia de metal (por
ejemplo, grabada o impresa en aluminio) directamente
colocado en cada planta de la accesion, preferiblemente
asegurada con alambre o con cualquier otro material

Semillero etiquetado en el Conservatoire el Jardin
Botanique de Mascarin, lle de la Réunion, en el
Océano Indico
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que quede perfectamente asegurado a una de las ramas
del centro de la planta y lo mas cercano de la base.
Este mecanismo se recomienda para todas las plantas
que tienen ramas permanentes (incluyendo las plantas
herbéaceas perennes y muchas de la zona alpina) aun si
las plantas estan colocadas en envases. Esta etiqueta es
adicional a la etiqueta (simple) de exhibicién (que es
colocada en el suelo o anexada directamente a la
planta). Entonces si las etiquetas de exhibicion se
dafian, son robadas, removidas para el escrutinio por
miembros del publico, reemplazadas en forma
quivocada, o son movidas (bien sea en forma maliciosa
por los visitantes o simplemente movidas por aves o
animales, o simplemente se movieron cuando se utilizan
herramientas del jardin), entonces es posible que el
reetiquetado de la accesion tenga una informacion
exacta de aquella existente en las etiquetas de lamina
utilizadas como respaldo de accesiones. Algunos
jardines tienen mapas (bien sean dibujados en forma
precisa 0 aun como un bosquejo simple mostrando la
localizacion de cada planta en relacion con las otras
plantas de los alrededores). Estos mapas pueden ser
utilizados como un respaldo en caso que el resto de las
etiquetas se pierdan.

Los problemas pueden ocurrir en el jardin cuando las
etiquetas son desprovistas de las plantas, de otras
plantas herbéceas, o simplemente los bulbos han
muerto durante el invierno. Las etiquetas de metal o
los nimeros de accesiones incluidos se pueden anexar a
la planta mediante una estaca larga o cualquier tipo de
dispositivo que cumpla con esta funcién. Una persona
debe ser responsable de la etiquetacion de un grupo de
plantas de la coleccion para asegurar que las plantas y
sus etiquetas sean revisadas regularmente, remplazando
aquellas que hayan sido extraviadas, dafiadas, o
deterioradas. Durante procesos las de inventario las
etiquetas deben ser verificarse para constatar la
existencia de pérdidas o dafios.

llustracion de un placa de accesion y de otra utilizando
una maquina etiquetadora para grabados
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3. Identificacion de plantas

Nombre de planta

Para referencia y propoésitos de investigacion, todas las
plantas necesitan ser identificadas correctamente, si se
espera que estas tengan algun valor para el jardin en el
cual van a ser cultivadas. Un nombre local bien
conocido puede generar una imagen mental a mucha
gente acerca de como es la planta, dénde crece, para
qué es utilizada, y dénde puede ser obtenida. Sin
embargo, el nombre cientifico en latin esta
estandarizado por una serie de descripciones escritas de
la planta las cuales incluyen los caracteres (por ejemplo,
numero de pétalos, tipo de fruto, posicion de las hojas),
por los que puede ser reconocido (diagnodstico de
caracteres), con dibujos y especimenes de herbario.
Esto significa que la identificacion puede ser
consistente. El nombre en latin de una planta es un
elemento vital para ubicar la literatura cientifica acerca
de esta planta. Los nombres entonces son guias
esenciales para comunicar la informacion acerca de las
plantas.

Los nombres cientificos son dados a las plantas a través
de clasificaciones bioldgicas y cientificas o por su
taxonomia. La taxonomia examina diferentes aspectos
de las plantas (por ejemplo, morfologia, quimica,
citologia, ADN) e identifica los grupos de plantas y sus
relaciones. Estos grupos de plantas tales como familias,
géneros, especies, subespecies o variedades, pueden
ocurrir a través de la evolucion y son considerados como
naturales. El conocimiento de estas relaciones pueden
aportar claves para su uso exitoso y por supuesto para
su manejo. Por ejemplo, géneros relacionados a
menudo pueden ser propagados en una misma forma,
en un programa utilizado para cruzamiento genético o
para indicar fuentes de plantas que usan compuestos
quimicos similares o que pueden ser compartidos.

Estos grupos naturales tales como familias (por
ejemplo, Gramineae, Primulaceae, Compositae),
géneros (por ejemplo, Oryza, Citrus, Ficus), especies
(Triticum, aestivum, Vanilla planifolia, Bellis perennis),
subespecies (Rhododendron fortunei subsp. discolor) o
variedades (Anethum graveolens var. esculentum,
Brassica oleracea var. capitata) son llamados taxas
(singular de taxén). Cuando la gente se refiere a un
numero de taxas que crecen en un jardin botéanico (a
menos que con ellos se establezca la categoria o rango-
ejemplo en este jardin se cultiva 250 géneros
pertenecientes a 70 familias), estas se refieren al
numero de especies, subespecies, variedades y cultivares
representados en el jardin.

Verificacion de la identidad y nombre

Uno no debe asumir que todo el material de plantas
viene al jardin correctamente identificado o que esta
correctamente identificado aun después que haya sido
registrado de las accesiones y estudiado. La verificacion
esta por delante como un procedimiento para constatar
que las identificaciones previas sean correctas o se les



ha asignado un nombre a una accesidn que carece de
identidad. Algunos botanicos prefieren utilizar el
término ‘determinaciéon’ y ‘determinado’ a
‘identificacion’ e ‘identificado’.

La verificacidon de los nombres requiere de dos
procedimientos individuales:

Identificacion, la cual es la determinacion de la planta y
que esta sea idéntica o similar a un taxén en particular.
Este procedimiento utiliza expertos taxonémicos, libros
de referencia taxonémica tales como floras y
monografias, otro material cientifico tales como
especimenes de herbarios identificados correctamente o
plantas vivas.

La nomenclatura se refiere a la utilizacion de un
nombre cientifico correcto de una planta conocida de
acuerdo a un sistema nomenclatural. Estos nombres
son regulados internacionalmente por normas
aceptadas y establecidas en un Cédigo Internacional de
Nomenclatura Botanica (W.R. Greuter et al., 1994,
Koeltz Scientific Books, Koenigstein, Alemania) y el
Caédigo Internacional de Nomenclatura de Plantas
Cultivadas (R.P. Trehane et al., 1995 Quarterjack
Publishing, Wimbourne, Reino Unido). Entonces este
procedimiento establece que un nombre utilizado es
aquel que:
a) es el actual y el preferido (y deletreado correctamente) bajo
las normas de nomenclatura; y
b) es el mas apropiado para ser asignado bajo el sistema de
clasificacion usado en el jardin (ver Ejemplo)

EJEMPLO

La informacién vinculada con la identidad taxonémica de
una planta requiere de acuerdos previos entre el
personal del jardin acerca de que sistema taxonémico de
clasificacion es el utilizado dentro de la institucion. Por
ejemplo, pudiera decidirse que sistema taxondmico va ser
adoptado consistentemente a través de los registros.

Esto trae varias interrogantes tales como: cuales familias
de plantas van a ser reconocidas y cuél género pertenece
a cual familia; cuales géneros son reconocidos. Por
ejemplo, el género Polygonum es a menudo interpretado
como un género diferente que son algunas veces
separados bajo otros sistemas de clasificaciones, por
ejemplo; por ejemplo es Polygonum reconocido en un
sentido amplio o es dividido en géneros segregados tales
como Bistorta, Bilderdykia, Fallopia, etc. Tales preguntas
o interrogantes tienen que ser resueltas para prevenir
que las plantas de un mismo taxén sean ser registradas
en un mismo sistema bajo dos nombres diferentes.

Otro ejemplo es el siguiente: Una planta es recibida del
Japon y etiquetada Magnolia tomentosa. Cuando se
verifica la planta se encuentra que la identificacion esta
totalmente correcta, pero el nombre M. tomentosa
(utilizado como el hombre favorito por un tiempo por
botanicos japoneses no es actualmente aceptado). El
nombre actual de acuerdo a el Listado Mundial de
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Magnoliaceae es Magnolia stellata, en listas anteriores
este nombre pudiera aparecer como M. kobus var.
stellata, de tal manera que el nombre a utilizarse
dependera del sistema que actualmente adopte el jardin
y el nombre actualmente aceptado bajo las normas
internacionales de nomenclatura.

Es importante para un jardin botanico indicar el
mecanismo mediante el cual la identidad de cada
accession de las colecciones de plantas vivas esta siendo
verificada. Algunos jardines botanicos utilizan una
‘forma de verificacion’ en la cual la forma en el que ha
sido establecida su verificacion puede ser registrada.
Claramente, a lo largo del tiempo un jardin botanico en
particular sus accesiones individuales pueden ser
identificadas en varias oportunidades por diferentes
personalidades y posiblemente con resultados
diferentes. El International Transfer format (ITF) provee
varios niveles de aceptacion a utilizarse con una simple
escala que puede ser aplicada en la verificacion de una
accesion (Tabla 2). La verificacion enfatiza como incluir
el nombre de la persona que ha verificado la planta y su
institucion, la fecha de la verificacion, inclusién de la
literatura usada para la identificacion, y las anotaciones
de identificaciones previas.

Descripcion: el nivel al cual la identificacion de la

planta ha sido verificada.

u no es conocido si el nombre de la planta ha
sido verificado por una autoridad

o (cero) El nombre de la planta no ha sido determinado

por ninguna autoridad.

1 El nombre de la planta ha sido determinado
por comparacién con otras plantas
identificadas

El nombre de la planta a sido determinada por
un taxdnomo o por otra persona competente

utilizando las instalaciones de la biblioteca y/o
el herbario, u otro material vivo documentado.

3 El nombre de la planta ha sido determinado
por un taxénomo que actualmente ha estado
involucrado en la revision de la familia o del
género.

4 La planta representa la totalidad o parte del
material tipo en el cual el nombre ha sido
basado o la planta ha sido derivada a partir del
material original por medio de propagacion.

Tabla 2 Nivel de Verificacion tomado de International
Transfer Format for Botanic Garden Plant Records (ITF)
(ver el capitulo de Registros de plantas)
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4. Evaluacion de colecciones

Las colecciones deben ser evaluadas en forma continua
para permitir que estas constituyan un aporte para la
contribucién del propésito (propdsitos) para los cuales
fueron establecidas (ver Recuadro 2). El personal, los
curadores visitantes, botanicos y horticultores pueden
hacer comentarios sobre el contenido de la coleccion y
recomendar futuras adquisiciones. Estas evaluaciones
contribuiran a la planificacion de futuras adquisiciones,
plantaciones, eliminacién de material, practicas
horticolas, mantenimiento y necesidades del disefio.

El contenido de la coleccion es guiado por la normativa
pero los procedimientos necesitan estar presentes para
tomar decisiones acerca del tipo de normativa que es
aplicada. Algunos jardines tienen uno o méas miembros
del personal o un comité que ayuda a implementar la
normativa de accesiones. Las evaluaciones horticolas de
plantas existentes o plantaciones pueden llevarse a
cabo mediante un comité de personas calificadas o
interesadas (Comité de Colecciones de Plantas o Comité
de Colecciones de Plantas Vivas).

Recuadro 2 hoja de puntuacion
evaluativa, elaborado por el Strybung
Arboretum y Botanical Garden, San
Francisco, Estados Unidos

1. ¢Cual es la importancia relativa (prioridad) de una
planta/coleccién de plantas dentro de la coleccion total
en el Arboretum? ¢Es esta (nica, rara o poco comin?
¢Es esta una especie amenazada? ¢Es este un
espécimen relevante? ¢Tiene un valor histérico? (Tiene
esta popularidad con el piblico en general? ¢Es esta
apropiada al clima y suelo presente en el jardin?

2. ¢Hay espacio adecuado para acomodar una coleccién
representativa?

3. ¢Puede la planta/coleccidn de plantas ser mantenida
con el actual personal y los recursos presentes en el
Arboretum?

4. ¢Es la planta/coleccion de plantas propiamente
ubicada dentro del Arboretum? (Considere el suelo y
las condiciones del microclima presente, al igual que la
accesibilidad tanto para el personal como para el
publico).

5. ¢Esta la planta/coleccion de plantas en buen estado y
es esta representativa del caracter natural de la(s)
planta/plantas?

6. (Esta la planta/coleccion de plantas propiamente
etiquetada y estan todos sus datos en orden?

7. éSirve la planta/coleccion de plantas como un
propdsito educacional? (Esta presentada como un
elemento integral dentro de un tour autodirigido?
{Esta regularmente incluida dentro de los tours
dirigidos?)

8. ¢Esla planta/coleccion de plantas usada para su
proposito establecido?

9. ¢Es la planta/coleccion de plantas mejor representada
en otro Arboretum o jardin botanico de la region?
(Pudiera ser propagada para su uso, donada, etc.?).

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos

Revisiones ocasionales independientes son de mucha

utilidad para evaluar algunas de las actividades dentro

del jardin tales como:

e actividades de investigacion cientifica, resultado y
prioridades;

e prioridades de mejoramiento del personal y entrenamiento;

e prioridades y practicas del personal de horticultura 'y
curadores;

e crecimiento de la coleccion;

e manejo con las respectivas metodologias y practicas, etc.

El National Tropical Botanic Garden, en Hawaii, Estados
Unidos, utiliza investigadores asociados, curadores
visitantes y personal para hacer recomendaciones en el
mantenimiento de la coleccion.

5. Eliminacion de las accesiones

La eliminacion de las accesiones de cualquier planta no
deseada seguira algunos de los procedimientos
evaluativos establecidos. Si una accesion en particular
se quiere excluir de la coleccién de plantas vivas, este
debe ser regalada, vendida, o simplemente reciclada en
el compostero. En el caso de ejemplos redundantes
dentro de la coleccién de conservacion e investigacion,
debe establecerse un procedimiento que establezca que
esta eliminacién se ha hecho en forma completa y
responsable. La planta debe ser eliminada siguiendo
cualquier tipo de acuerdo anteriormente elaborado
bajo los cuales el material original fue obtenido por el
jardin (por ejemplo, material de planta que ha estado
sujeto a estas disposiciones de acuerdos de
transferencias, en el que se sefiala cuanto material
pudiera ser utilizado).

El Royal Botanic Garden, Edinburgh, Reino Unido, ha
desarrollado lineamientos institucionales para indicar
como se pueden eliminar registros de plantas a través
de sus colecciones (ver Recuadro 3).

6. Procedimientos para aceptar y eliminar material

Cada jardin debe tener un cédigo de actuacion o
normativa ética sobre la adquisicion y eliminacion de
material vegetal almacenado por el jardin, como fue
discutido en el capitulo de Normativa de colecciones.

El Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB) provee
una estructura legal para indicar como puede ocurrir la
movilizacidn de plantas entre instituciones. Es
extremadamente importante tener una normativa
escrita para indicar cuales consideraciones o provisiones
de la CDB seran asimiladas en el jardin. Todo el
personal debe estar al tanto de esta normativa (y
seguirla escrupulosamente) y conocer cémo se traduce
en procedimientos y practicas.

Estas préacticas de procedimientos deben incluir lo

siguiente:

¢ obtener los permisos oficiales para colectar material vegetal
en su propio pais como en otros diferentes;

e obtener los permisos relevantes antes que el material vegetal
sea transferido de su pais de origen a otro;
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Recuadro 3 Lineamientos propuestos para la eliminacién de las accesiones por el Royal

Botanic Garden, Edinburgh, Reino Unido.

Para la colecci6n total:

1. Verificar que todas las plantas hayan sido identificadas
y que sus nombres hayan sido verificados
recientemente.

2. Asegurarse que el cultivo y los requerimientos de
cultivo y propagacion para el grupo en general sean
bien entendidos y han sido registrados.

3. Preservary fotografiar espécimenes de las especies mas
importantes, a menos que esto haya sido hecho
anteriormente como resultado de la investigacion
taxonémica. En la actualidad las [aminas de herbario y
las colecciones en solucion ofrecen la Gnica forma
practica de preservar el material vegetal y representa el
Gnico dato de la estructura morfolégica de plantas que
van a ser estudiadas. En el futuro debe tratar de
preservarse plantas o muestras con el ADN intacto.

4. Decidir cuales son las plantas de “conservacion”. Estas
son especies que bien son raras, amenazadas, o estan
en peligro de extincién en el medio silvestre. Esta
categoria debe ser determinada cuando la coleccion
vaya a cultivarse pero deberia verificarse de nuevo
antes que se elimine ya que su condicion pudiera
cambiar. Si se tiene alguna duda de la condicion de la
planta, los siguientes grupos o fuentes deberian ser
consultados: Botanic Garden Conservation
International; IUCN Species SurvivalCommision’s
Specialist Groups; World Conservation Monitoring
Centre; El taxdnomo que haya estado trabajando con el
grupo; un jardin botanico, la agencia gubernamental, o
la sociedad de historia natural en el pais
correspondiente pueden servir como referencias;

5. Eliminacion de plantas de la coleccion diferente a la de
conservacion; trate de deshacerse de la coleccion en vez
de los individuos.

Para las plantas de conservacion:

6. Averiglie los requerimientos culturales y de propagacion
de cada especie. Anote los resultados. Es obviamente
mejor comenzar esto mientras la coleccion de plantas
esta siendo procesada en vez de al final del proceso.

7. Preserve y fotografie todas las plantas. La mayoria de
este trabajo probablemente haya sido hecho
anteriormente en el paso nimero 3.

8. Ofrecer la coleccidn a otro jardin botanico que tenga
algln interés en el grupo. Esta opcién probablemente
ofrezca la mejor alternativa para la supervivencia de las
plantas a largo plazo, ya que estas puedan ser atendidas
6ptimamente en una instituciéon que tenga un interés en
este tipo de plantas (sea para investigacion, exhibicion o

propdsitos culturales), en vez de un jardin botanico que
solo posea un interés general de las plantas. Sin
embargo, no se garantizara que este jardin botanico
quiera mantener las plantas en forma indefinida.

9. Ofrecer las plantas a un jardin botanico del pais de
donde la planta provenga.

10.Considerar la reintroduccion. Desinitivamente esto debe
ser prioridad entre las posibilidades pero hay muchos
problemas tal como la disponibilidad de areas adecuadas
para la reintroduccion, los mecanismos de su manejo
futuro, y por ello esta no es siempre una opcioén practica.
En la actualidad las colecciones del jardin botanico que
hayan sido designadas para el apoyo taxonémico, en
lugar que para prop6sitos conservacionistas, tipicamente
tienen muy pocos registros para cada especie; una
politica de reintroduccion basada en plantas propagadas
asexualmente usando de los mismos individuos seria
poco esperanzadora. Si esto es considerado, entonces
debe ser hecho en conjunto con las autoridades
respectivas en el pais particular y como parte de un
programa planificado de recuperacion de especies.

11. Ofrecer las plantas a una reserva natural cercana al
punto original de coleccion.

12.Mantener las accesiones de semillas, si fuese posible,
después de tomar las respectivas precauciones para
evitar la formacién de hibridos; en forma alterna,
investigar la posibilidad de mantener la descendencia
como micropropagulos, o simplemente como material
congelado para cultivos in-vitro.

13.0frecerlas como regalos a personas aficionadas a este
tipo de plantas, si se establece previamente que destino
tendra este tipo de material.

14.Si las plantas son de la misma accesion, y hay otras
plantas cultivadas en al menos 5 jardines botanicos
diferentes, entonces estas pueden ser eliminadas, pero
debe asegurarse que esta informacion se le pase a otros
jardines donde la plantas se encuentran actualmente.

15.Si estas plantas se derivan de accesiones diferentes o si
ellas han sido cultivadas en menos de 5 jardines
botanicos diferentes y no pueden ser regaladas, hay la
obligacion de mantenerlas hasta que cualquiera de los
criterios anteriores puedan ser utilizados.

Estos pasos se consideran como gestiones realistas y al
mismo tiempo que sean adecuadas y practicas. No puede
garantizarse que una planta regalada a otra institucion sera
mantenida de por vida mediante el proceso referido
anteriormente y que su seguridad se cumpia en tales
jardines botanicos para su correspondiente conservacion.
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e asegurarse que los beneficios derivados por el uso del
material vegetal sean compartidos con el pais de origen de
donde proviene la planta;

e asegurarse que el material vegetal transferido a terceras
instituciones sera utilizado de acuerdo con los términos
establecidos por la CDB.

Cualquier otro beneficio derivado del uso de la diversidad
biolégica de otro pais debe ser equitativamente
compartido con el pais de origen. Algunos beneficios
derivados del uso de sus propios recursos genéticos debe
contribuir a la conservacion y desarrollo sostenible de los
recursos bioldgicos de nuestro propio pais. El beneficio
no solo significa beneficio financiero, sino significa el
compartir la informacion, resultados, cooperacion,
transferencia de tecnologia y capacidad de crecimiento.
No hay retrospectiva y esto sélo concierne al material
vegetal obtenido y distribuido después del 29 de
diciembre de 1993, cuando la Convencion se establecio.
Sin embargo, muchos jardines botanicos creen que es
esencial que la implementacion del espiritu de la
Convencién mediante un cédigo voluntario para todas las
colecciones, incluyendo aquellas colecciones de plantas
obtenidas antes que la Convencion se estableciera. Tal
codigo voluntario puede ser extendido a jardines
botanicos en paises en donde no se haya firmado y
ratificado la Convencion.

Para implementar la normativa de la CDB, muchos
jardines han desarrollado acuerdos o contratos entre los
proveedores de material y la organizacion (o individuos)
que desea obtener el material. Los jardines botanicos
deben, no solo distribuir el material vegetal sujeto a estos
acuerdos, sino poner en préctica lo que esta establecido
dentro de las provisiones de la CDB. Esto ayuda a
asegurar que los beneficios resultantes del uso
(incluyendo la comercializacion) de los recursos
genéticos, los beneficios derivados de la investigacion,

y el desarrollo, sean compartidos con el pais de origen.
La CDB enfatiza que la provision y acceso de estos
recursos genéticos deben establecerse en términos
mutuamente acordados.

Entonces el movimiento de material vegetal entre
jardines botanicos, individuos y otras instituciones
cientificas, esta ahora cuidadosamente controlado y
pudiera solo ser adquirido bajo documentos escritos tal
como un Acuerdo de Adquisicion de Material, o un
Acuerdo de Abastecimiento de Material (en conjunto
denominado ‘Acuerdo de Transferencia de Material’).

Si la comercializacion es deseada, esta debe estar sujeta
a otro acuerdo tal como un Entendimiento, Acuerdo de
Uso o una Licencia de Acuerdo (la cual pudiera incluir
Derechos de Cruzamiento de Plantas) y Acuerdos de
Abastecimientos de Material Vegetal, etc.

La CDB claramente afecta también a los programas
internacionales de intercambio de semillas entre los
jardines botanicos. Tradicionalmente, los jardines
botanicos producen una lista de semillas para libre
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intercambio (Index Seminum) la cual es enviadas a todos
los jardines que colaboran. Un incrementado nimero de
jardines botanicos incluyen los Acuerdos de Transferencia
de Material con su respectiva lista de semillas. Aunque
no hay una normativa individual usada por la ATM de
jardines botanicos, la mayoria incluyen provisiones
similares que se describen posteriormente.

Al firmar estos acuerdos los recipientes de semillas
acuerdan solo usar el material para el propésito para el
cual fue cedido en el momento de la aplicacién (ejemplo
para investigacion, para exhibicion y educacion). Si el
recipiente desea comercializar o pasar este material
genético, productos o recursos derivados, a una tercera
institucidn para propositos comerciales, entonces
requiere de un permiso por escrito por parte del jardin.

El recipiente acuerda reconocer al suplidor por el material
vegetal cedido en cualquier publicacién que se incluya su
uso y enviar copias (de las publicaciones) a la institucion
donante.

Todas las plantas en el jardin que fueron recibidas
mediante un acuerdo deben ser consideradas como tales.
Un registro de estas debe ser mantenido para el uso de
cualquier material del cual se derive un beneficio para
que estos sean compartidos equitativamente con la
fuente original del material.

El manejo de acceso y los aspectos obtenidos como
beneficio del Convenio sobre Diversidad Bioldgica
presentan retos considerables o de consideracion para los
jardines botanicos a la hora de implementarlas
correctamente y razonablemente. No obstante, se
considerara como un aspecto vinculado a la moral y la
responsabilidad legal para que los jardines botanicos
cumplan con ello. Las recomendaciones y asistencia sobre
este aspecto puede ser obtenidas por organizaciones de
jardines botanicos tales como Botanic Gardens
Conservation International, quienes pueden dotar a los
jardines con los materiales y copias de las nhormativas de
la CDB derivadas de otros jardines, textos de Acuerdos de
Transferencia de Material, y recomendaciones de como
establecer el uso del material sujeto a tales acuerdos
dentro de una institucién en particular.

7. Proceso de seguimiento

Debe haber un proceso efectivo que permita el
seguimiento de plantas dentro de la institucion.

El seguimiento es una parte vital del proceso para aplicar
la normativa de las colecciones. Se necesita tener una
evaluacion detallada para asegurar que el trabajo se esta
llevando a cabo en el momento y en forma adecuada.
La estructura necesita estar en su lugar para permitir que
el seguimiento se cumpla a través de la misma
organizacion.

Con el tiempo se debe incorporar un programa de
trabajo para que el personal tenga oportunidad de hacer
revisiones y discusiones informales acerca del progreso, al
igual que el normal dialogo entre los colegas debe ser
parte de este proceso.



Por encima de este proceso tiene que haber un
mecanismo mas formal. Los planes de acuerdo laboral
son indispensables para el seguimiento. Estos planes
deben ser revisados por el personal adecuado. Las
revisiones deben ser simples; el objeto es revisar las
acciones acordadas.

Otras colecciones

Un jardin boténico no soélo contiene colecciones de
plantas vivas. La mayoria de los jardines albergan,
estudian, conservan y transmiten un variado rango de
materiales vinculados con el mundo de las plantas. Un
jardin botanico puede incluir importante documentacion
o material de archivo, el cual es algunas veces accesible
al publico en general, técnicos, cientificos y otros
expertos. Los materiales mas importantes son
mencionados posteriormente. Todos ellos contemplan
problemas de conservacion especifica, manejo, y de
documentacion.

Herbarios Los herbarios son la forma tradicional en el
que el material vegetal seco es almacenado durante un
largo tiempo. La mayoria de los jardines botanicos del
mundo mantienen herbarios, algunas veces
almacenando millones de especimenes secos. La
consulta de material vegetal en un herbario es la tarea
diaria de un taxdnomo. Los herbarios conservan los
tipos (el espécimen tipo) de cada taxdn descrito por los
botanicos (un espécimen original al cual un nombre
particular le ha sido inicialmente asignado). Estos
especimenes de herbario son una fuente de
documentacién relacionada con la distribucion,
fenologia, y variabilidad de las especies vegetales.
Nuevos intereses se han despertado recientemente
debido a su utilidad en el estudio del ADN, y en el
extracto de otros compuestos bioquimicos a partir de los
especimenes preservados.

Bibliotecas Ademas de los libros, las revistas cientificas y
otros articulos vinculados a las plantas, su taxonomia y su
distribucion, una biblioteca puede contener muchos
otros materiales publicados o no publicados como
periédicos, coleccion de pinturas, disefios, y otras
representaciones de elementos ilustrativos de plantas.
Las bibliotecas representan recursos substanciales y son
una importante documentacion para los jardines
botanicos. Aunque estas no son elementos para la
diversidad de plantas por si mismas, ellas tienen
colecciones de vital importancia para el estudio de tal
diversidad. En los ultimos afios las bibliotecas que
contienen bases de datos computarizadas, han
enriquecido las colecciones y la documentacion
preservadas en los jardines botanicos.

Bancos de Semillas Los bancos de semillas han llegado a
ser métodos de importancia para la conservacion del
germoplasma, principalmente en aquellos jardines
botanicos involucrados en programas de conservacion.
Estos permiten el almacenamiento de una gran cantidad
de registros en un espacio pequefio los cuales son
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facilmente accesibles. Cuando las semillas son ortodoxas,
aquellas que mantienen su viabilidad por largos periodos
de tiempo bajo condiciones de baja humedad contenida
y temperatura (por debajo de los 0°C), estas garantizan
la conservacion del germoplasma por décadas y muchas
veces por siglos. En el caso de semillas recalcitrantes
(semillas que rapidamente pueden perder su viabilidad
cuando son almacenadas en condiciones de reducida
humedad y temperatura), el banco de semillas sélo
puede ser usado para almacenar tal material por
periodos cortos de tiempo.

Los patrones recomendados y preferidos para el

almacenamiento por largo tiempo de semillas de

especies ortodoxas fijadas por el Instituto Internacional

de Recursos Fitogenéticos (IPGRI) son:

e secar las semillas a un nivel de humedad por debajo del 7%;

e colocar las semillas secas en un recipiente sellado a prueba
de humedad, tal como bolsas recubiertas de aluminio, latas
de aluminio o recipientes de vidrio; y

¢ almacenarlas a una temperatura por debajo de -18°C.

Claramente esto sdlo se aplica para las especies
ortodoxas verdaderas. Sin embargo ya que se conoce
menos acerca de las especies silvestres que de las plantas
de cultivo, una temperatura de -4°C y un nivel de
humedad de 7-8% es recomendable para comenzar con
el almacenamiento en bancos de semillas.

Las actividades en los bancos de semillas deben tener las
siguientes secuencias:

e coleccion;

e preparacion de semillas;

¢ secado de semillas;

e envasado;

¢ almacenaje;

¢ pruebas periddicas de germinacion;

¢ regeneracion de semillas;

¢ realmacenaje;

e documentacién de cada paso de la actividad.

Colecciones de tejidos El almacenamiento de
germoplasma en condiciones de laboratorio (in vitro) es
especialmente disefiado para la conservacion, a largo
plazo, de especies recalcitrantes y especies propagadas
vegetativamente. Los tejidos pueden ser almacenados a
baja temperatura, bajo condiciones de crecimiento lento
o preservados en nitrogeno liquido a -196° C. La
preservacion a bajas temperaturas ha sido solo exitosa
hasta este momento con unas relativas pocas especies,
pero se presenta como prometedora para el
almacenamiento a largo plazo. La principal limitacion
del almacenamiento in vitro es la necesidad de equipos
especiales, el completo entendimiento de las técnicas de
laboratorio, especialmente la necesidad de personal
capacitado. La preservacion a baja temperatura de
semillas ortodoxas representa una ventaja sobre otros
almacenamientos a baja temperatura a unos -20° C,
tanto en términos econémicos como en términos de
viabilidad. El nitrégeno liquido es un elemento
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econémico y las semillas retienen la misma viabilidad que
estas tenian inmediatamente antes de ser almacenadas.
Por lo tanto los costos de produccion son mas bajos y las
pruebas de viabilidad son reducidas. Sin embargo, se
necesita mas investigacion es para definir los mecanismos
de desecacion y los maltratos de enfriamiento a baja
temperatura, ademas de investigar los métodos para
reducir estas situaciones.

Bancos de polen Las colecciones de polen pudieran ser
Utiles para propositos de investigacion y conservacion,
aunqgue obviamente no pueden contener la totalidad de
la diversidad genética de las plantas obtenidas. Al igual
que las semillas, el polen puede ser divido en aquellos
tolerantes a la desecacion y aquellos intolerantes a la
desecacion. Sin embargo, la informacién sobre las
caracteristicas de almacenaje del polen de especies
silvestres es reducida y existe solamente para algunos
grupos de plantas otras de cultivo, para algunas plantas
medicinales, y una que otra especie silvestre.

Bancos de ADN La creacion de una red de bancos de ADN
(Bank-Net ADN) para complementar las actividades que
han sido implementadas en conservacion ex situ y otras
colecciones de germoplasma, pueden permitir que
grandes cantidades de recursos genéticos (genes, ADN)
puedan ser almacenados rapidamente y a bajo costo. Tal
almacenaje pudiera actuar como una normativa de
seguridad para solventar la rapida pérdida de los bancos
de genes mundiales. Estos pudieran ser usados como una
herramienta en el estudio de la filogenética y sistematica
de taxas extinguidas y sus respectivos genes. Las
muestras de ADN han sido principalmente utilizadas para
estudios biolégicos prometedores vinculados con el
diagnostico de la diversidad. El uso de los bancos de
ADN en conservacion es limitado, ya que las plantas en su
totalidad no pueden ser reconstruidas a partir del ADN,
aunque el material genético puede ser introducido a
otros genotipos para el cruzamiento de plantas y para sus
propdsitos de mejoramiento. Su potencial sigue siendo
prometedor.

Colecciones carpolégicas Las colecciones carpolégicas se
refieren a las colecciones de semillas normalmente no
viables y a sus frutos, mantenidos solamente como
elementos de referencia, estudio, y comparaciéon, en una
forma similar a la de un espécimen de herbario. Ellas son
fuentes documentales utilizables no sélo en la taxonomia
de las plantas, sino también en otras disciplinas tales
como la arqueologia (identificacion de semillas en sitios
histéricos), agronomia y ciencias de las malezas
(identificacion de semillas de malezas en el suelo o en
semillas contaminadas para su siembra), etnologia animal
y nutricién ( identificacion de alimentos en tractos
intestinales de herbivoros, nidos de hormigas , etc).

Colecciones palinolégicas Las colecciones de polen y de
otros materiales similares de plantas, como esporas y
micro fésiles, generalmente en forma de preparaciones
para estudios microscépicos, son de gran interés y van
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mas alla de la taxonomia de plantas, al igual que el
desarrollo de otras ciencias o tecnologias tales como la
aerobiologia y la medicina preventiva (identificacion de
polen y esporas en el aire, especialmente aquellas que
causan enfermedades alérgicas en los humanos),
arqueologia y paleobotanica (estudio de la arqueflora 'y
paleoflora) etc.

Coleccion de maderas Las colecciones de especies
madereras para muestras macroscopicas y en secciones
para estudios microscopicas, son especialmente utilizables
para la identificacion maderera. Estas son de gran interés
en la industria, en los sectores comerciales (muebles,
adornos, construccion, importacion de maderas).

Colecciones paleobotanicas Aunque no muchos jardines
tienen una unidad paleobotanica, algunos jardines tienen
importantes colecciones de plantas fésiles. Ademas de
ser usadas para el desarrollo de esta ciencia, el estudio de
la paleoflora son elementos que describen la evolucion
de las plantas, las cuales han tenido aplicaciones
complementarias de gran interés econémico en la
estratografia (época geoldgica y diagnostico de los sitios
que contienen combustibles fésiles como carbén y
petroleo).

Colecciones etnobotéanicas Las herramientas,
implementos, fibras, drogas medicinales derivadas de las
plantas, textiles y otros artefactos hechos a partir de
material vegetal, etc, constituyen la herencia de los
museos etnobotanicos que son ocasionalmente
introducidos como un elemento esencial en los jardines
botanicos. Ademas de su indudable valor antropolégico y
documental, estos materiales tienen un uso similar a los
especimenes de herbario y a las plantas fésiles, por
ejemplo, como elementos de referencia (o tipos) de los
valores y aplicaciones de las plantas estudiadas y descritas
por los etnobotanicos. Las colecciones etnobotanicas
estan siendo ampliamente usadas por los jardines
botanicos con propositos educacionales.
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5. Horticultura

Introduccion

Este capitulo presenta una introduccion basica a la
horticultura. El capitulo intenta revisar los principales
puntos para los administradores del jardin botanico.
También se discuten los principios generales de
horticultura y se revisan las técnicas, practicas y sus
correspondientes principios. La préctica horticola hoy
en dia es el producto de la experiencia, conocimiento y
habilidades que han sido refinadas a través de
generaciones de horticultores y arquitectos paisajistas.
Algunos lineamientos fundamentales y sus practicas
maximas son universales y pueden ser modificadas de
acuerdo a las circunstancias. Los detalles practicos estan
ilustrados con ejemplos.

La primera seccion discute los principios generales y las
modalidades de horticultura que un administrador del
jardin pudiera seleccionar, por ejemplo, técnicas
comerciales y organicas. La segunda seccion discute
como las plantas son incorporadas para su cultivo desde
otros jardines o desde su medio silvestre. Esta seccion
enfatiza en los métodos de coleccidn, su propagacion,
cuidado en los viveros, y la ubicacion y plantacion de
especimenes en el jardin y su cultivo. La parte final del
capitulo examina las diferentes formas en las que el
ambiente dentro del jardin puede ser manejado. Esta
seccion examina el suelo, su cuidado y manejo en el
control de plagas, enfermedades y malezas. El riego es
discutido en el capitulo que trata sobre equipos.

1. {Qué es horticultura? Principios
y Modalidades

Es el manejo intensivo de un area para el cultivo de
plantas de uso humano (por ejemplo, para exhibicion,
en lugares de recreacion, para fines alimenticios,
medicinal o apoyo a la conservacion).

Esta capitulo examina algunas modalidades de
horticultura que pueden ser adaptadas para su uso en
un jardin botanico, por ejemplo, comercial, organico,
permacultura e hidroponia. El capitulo recomienda una
combinacién de técnicas y modalidades, con énfasis
sobre las modalidades organicas. La seleccion de
técnicas dependera de la mision del jardin o de su uso
practico, econdmico y otras consideraciones éticas las
cuales seran aclaradas en las normativas de coleccion
para el jardin (ver capitulo sobre Normativa de
colecciones).

Los jardines botanicos pueden beneficiarse adoptando
modalidades comerciales para la propagacion y técnicas
de cultivo. La horticultura comercial no puede
permitirse el lujo de fracasar; esta es planificada para
alcanzar el éxito maximo de propagacion la cual debe
de ser eficiente y productiva desde el punto de vista
economico. La planificacion y préacticas estandarizadas
utilizando la mejor tecnologia disponible puede
beneficiar la propagacion de plantas raras y
amenazadas, al igual que optimizar el tiempo y los
recursos invertidos.

La técnica organica reconoce que todos los seres vivos
estan relacionados, son interdependientes, que el
medio ambiente global es méas que la suma de sus
partes individuales. Los desperdicios son reciclados el
suelo es tratado como un recurso que nhecesita ser
protegido, la vida silvestre es resguardada y su
ambiente protegido. No hay necesidad sobre materia
quimica artificial. El suelo es fertilizado usando
material de abono organico, sin el uso de fertilizantes
artificiales; las plagas y enfermedades son controladas
sin el uso de pesticidas; las malezas son controladas
mediante la utilizacion de degradado de lefia, mediante
técnicas de remocién manual o mediante cortes bajos
sin el uso de herbicidas. Esto es contrastante con la
agricultura intensiva moderna, la cual es controlada con
fertilizantes artificiales, pesticidas, herbicidas y métodos
de cultivo, para proveer un ambiente perfecto para las
siembras. Sin embargo, a pesar de las mejores
intenciones que se puedan tener, puede ser dificultoso
alcanzar los estandares organicos ideales. En un jardin
botanico habra casi siempre otros objetivos los cuales
pudieran, algunas veces, dificultar la utilizaciéon de
métodos organicos.

El permacultivo es una técnica de cultivo de plantas
(usualmente con fines alimenticios) la cual copia al
ecosistema natural tanto como sea posible; esta técnica
es sostenible y favorece los bajos aportes energéticos,
tales como no remover el suelo anualmente con el
arado, y el cultivo de plantas alimenticias perennes. La
base del disefio del permacultivo es escuchar, observar y
aprender tanto como sea posible acerca de la ecologia
del jardin para que se haga un mejor uso de sus
microclimas existentes. Esta modalidad esta ya en uso
en muchos jardines donde las plantas son seleccionadas
para que sean compatibles a los microclimas
disponibles, reduciendo la necesidad de recursos
externos tales como nutrientes especiales, degradado
de lefia, riego, y podado. Esto es ilustrado mediante
una técnica de intervencién minima en el manejo de
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corte del césped (ver posteriormente y en el Recuadro
1). El permacultivo y las modalidades organicas han
tenido el mismo objetivo pero cada una empieza con
un punto diferente. La permacultura enféatiza las
relaciones entre los diferentes componentes de un
sistema integral y es entonces el aspecto vinculado con
el disefio, mientras que la modalidad orgénica esta mas
vinculada con el método.

conservacion de especies multiple en lugar de una sola
especie, la reduccion del personal, maquinaria y equipos
(implementos para cortar el césped). La clave para el
desarrollo de un plan en cualquier area es el
entendimiento de su proceso ecolégico. Esto incluye los
procesos que ya han estado actuando en el area y los
procesos que requieren ser introducidos o simulados.

La Hidroponia es el método de cultivo de plantas en
una solucion de nutrientes sin la presencia de un medio
tipo suelo. Los sistemas hidropénicos son cominmente
utilizados en horticultura comercial para la produccién
de cultivos alimenticios, usualmente bajo un
invernadero, o con condiciones protegidas similares.

En un sistema hidropoénico, las plantas son cultivadas
con sus raices sumergidas en una solucién nutriente, el
tallo y las partes superiores de la planta estan por

Un jardin puede decidir mantener algunas areas
silvestres o semi-silvestres para retener los remanentes
de la vegetacion nativa mas o menos representados.
Una técnica de intervenciéon minima puede ser utilizada
en areas que han requerido mantenimiento intensivo
regular, tales como las areas de césped. Si el area de
césped se corta una o dos veces durante cada estacion
de crecimiento, la diversidad de especies presentes se

mejora. La técnica puede tener muchos beneficios
incluyendo el apoyo de la diversidad de habitat, la

encima del nivel de la solucién.

del corte del césped

Las areas cubiertas por césped son una atraccion en
muchos jardines botanicos. Estas areas abiertas
proveen espacio para la recreacion publica y
reuniones, pero son bajas en cuanto se refiere a la
diversidad de especies y pueden requerir de una
inversion alta de tiempo, personal y de maquinaria

para su mantenimiento constante. Un area de césped
que ha sido cortada bajo intervalos frecuentes puede
ser reconsiderada y cortarse una vez o dos veces cada
fase de crecimiento de tal manera que la diversidad
de especies se incremente y la intervencion de su
manejo sea reducida. Los regimenes de corte
necesitaran ser designados para alcanzar un balance
entre aquellas especies que se quieren mantener y las
que son indeseables. Los ciclos de floracion y de
produccion de semillas de aquellas especies relevantes
determinaran el tiempo del corte.

Algunos indicadores claros que explicaran los
objetivos y las razones de estas técnicas pudieran
ayudar a que el publico pueda aceptar estas
modificaciones.

Los siguientes pasos pueden ser utilizados como
una guia para alcanzar el corte de una area de
césped bajo este método:
1. Diagnéstico
¢ la geologia del area, su relieve, suelos, vegetacion
existente, especialmente a la presencia de especies
exdticas;
la presion cultural de uso del area.
. Proyeccion
los efectos de restriccion de acceso al area incluyendo el
efecto de las areas circundantes;

e N

(o)

Recuadro 1. Uso de una técnica de intervencion minima para el césped o para el manejo

o ¢l efecto sobre el resto del jardin debido al incremento de la

diversidad en el area. Esto puede incluir un incremento en
el nimero o diversidad de especies de aves, las cuales
pueden a su vez reducir los niveles de incidencia de
insectos.

3. Alcance de metas

Las metas de un area en particular pueden ser variadas,
como por ejemplo:

e la reduccion de un area de césped con corte bajo;
e el desarrollo de un habitat para especies de pastizales

herbaceos.

4. Compatibilizar las caracteristicas del area (altitud, geologia,

caracteristica del suelo, etc) y aquellas presentes en
habitats naturales. Esto le permitira la identificacién de
metas para determinar el tipo de habitat compatible.

5. Determinacion de las necesidades de recursos, de personal

y costos.

e el esfuerzo requerido para implementar el trabajo;
e el apoyo necesario para la eliminaciéon de malezas/remocion

de especies exoticas;

¢ la necesidad de obtener recursos de plantas en la forma de

semillas o pequefios envases de plantas (de un genotipo
adecuado);

¢ |os fondos necesarios.

. Realizacién de un plan de trabajo detallado que indique el
régimen de corte.
El plan debe considerar:

¢ la remocion manual o el tratamiento quimico de especies las

cuales aparecen posteriormente al cambio del régimen de
manejo;

¢ la reduccion de fertilizantes del suelo a través de cortes

repetitivos y remocion de la vegetacion o a través de la
eliminacioén fisica de una capa delgada del suelo.

7. Educacion
e presencia de un sefalamiento claro para que explique al

publico las metas y los componentes del plan del area.
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2. Trabajando con las plantas

Esta seccidon examina las técnicas préacticas para el
trabajo con plantas incluyendo la coleccion de material
vegetal para propagacion a partir del jardin o del
medio silvestre, el cuidado de las plantaciones jévenes
en los viveros, el resguardo y plantado de especimenes
en jardin, y su correspondiente mantenimiento.

Colectando material de plantas para
propagacion

El conocimiento de los métodos de propagacion (ver
Propagacion) es esencial cuando se vaya a colectar
material vegetal para su cultivo. Es usualmente obvio
para un horticultor experimentado cuales métodos son
los mas exitosos. Donde no exista una practica
preestablecida, ello dependera del material disponible y
el conocimiento de la propagacién de las especies
relacionadas y de su habito de crecimiento de las
mismas. El material vegetal para propagacion puede
ser colectado en la forma de semillas, plantas enteras o
secciones vegetativas. Siempre, el nUmero de coleccion,
origen, y fecha de coleccion debe acompariar a la
planta y estar seguro que un numero de registro para el
vivero sea dado al material, de tal manera que estas
nuevas incorporaciones no se pierdan o se mezclen (ver
capitulo sobre Registros de plantas).

. il Fi il f 5 e o g bt
Coleccion de la especie Fragaria viridis en la region de
Volgograd de Rusia

Horticultura

Coleccion de semillas y su manejo después de la coleccion
Asegurese que las semillas que no estén limpias tengan
un namero de coleccién asignado y asegurado a su
recipiente. Examine todos los frutos y semillas para
detectar plagas o agentes patégenos. Elimine cualquier
semilla o fruto que muestren signos de haber sido
afectado por insectos. Si las semillas o los frutos estan
maduros remueva las semillas del cuerpo frutal. Si los
frutos y las semillas no estan maduros, almacene el
fruto completo con su pedicelo en bolsas de papel hasta
que aparezcan signos de que hayan madurados. En
este momento las semillas pueden ser limpiadas y
separadas del fruto.

Las semillas tolerantes a la desecacion (ortodoxas)
pueden ser extendidas en capas delgadas dentro de
bolsas de algodon. Las bolsas pueden ser almacenadas
en envases mas grandes con pequefos recipientes de
silice para reducir la humedad (ver Recuadro 2). Las
semillas intolerantes a la pérdida de agua (recalcitrantes),
deberian ser almacenadas bajo condiciones de humedad,
en musgo u otro material que retenga humedad en
bolsas plasticas o0 a menudo dentro de su propio fruto.

Nunca exponga las colecciones de semillas al sol directo
o las deje en condiciones no ventiladas y calurosas (tal
como dentro de un vehiculo) en estas se deterioraran
rapidamente.

Después de colectarlas, las pruebas de germinacion
para semillas tolerantes a la desecacion pueden ser
aplicadas para determinar su viabilidad y la necesidad
de tratamientos previos (ver Recuadro 3 Prueba de
Semillas).

Recuadro 2 Almacenamiento de semillas
ortodoxas

Los primeros aspectos para determinar que tan
amplio es el periodo de viabilidad de algunas
semillas dependen de sus contenidos de humedad y
de temperatura almacenada. Si las semillas se secan
en condiciones de equilibrio y a la correcta humedad
relativa, se prepararan a estas para que realmente
puedan alargar mas su tiempo de almacenamiento.
Una humedad relativa (HR) de 15-29% a 15°C, es
sugerida para el secado, aunque lo recomendado
por el Instituto Internacional de Recursos Genéticos
de Plantas (IIRGP) es lograr el secado por debajo del
10% HR. La humedad debe ser removida
rapidamente utilizando un desecante como silice o
algunos granos de arroz pueden ser usados para
absorber la humedad de las semillas que se las
quiere extraer esta condicion. El compuesto silice es
usado con un indicador azul el cual cambia a rosado
cuando esta saturado de humedad. Para un
almacenamiento mas prolongado, las semillas deben
ser colocadas en recipientes herméticos y
almacenados en un congelador (-18°C).
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Coleccion de plantas enteras en el campo

La coleccion de plantas enteras es mejor hacerse
temprano en la mafiana cuando las plantas estan
targidas. Trate de asegurarse que todas las colecciones
han sido obtenidas en areas sombreadas, sin la
presencia de fuertes vientos desecantes, los cuales
aumentaran la pérdida de agua. Explore las diferentes
areas para determinar la variabilidad de las
poblaciones. Verifique los signhos de crecimiento sano.
Examine las plantas para determinar algunos signos de
enfermedades o patégenos. Rocie todas las partes
foliares de la planta con un rociador. Con un excavador,
seccione alrededor de la planta para separar al maximo
todas las estructuras de la raiz, antes de extraer la masa
radicular fuera del suelo. La masa radicular debe ser
tan grande como sea posible cuando haga una
expedicion. Coloque toda esta estructura radicular
dentro de un saco o bolsa plastica. Cubriendo con
algan material las partes foliares de las plantas puede
ayudarle a que estas reduzcan su pérdida de agua. La
masa total de la planta puede ser almacenada y
transportada en contenedores semirigidos tales como
cestas. Cuando el transporte de suelo sea
imposibilitado, al momento de extraer la planta
remueva todo el suelo de sus raices, corte todas las
raices con unas tijeras y cubralas con musgo antes de
colocarlas en papel. Las plantas pequefias pueden ser
colectadas con sus propias raices. Cuidadosamente
remueva el suelo de las raices y envuelva las raices con
musgo antes de cubrirlas con papel humedecido o
plastico.

Coleccion de material vegetativo

e Esquejes de estructuras duras de la planta
La ventaja de hacer esquejes de madera es que estos no se
descomponen rapidamente y pueden ser enviados a largas
distancias si se previene la desecacion. Envuelva las
secciones de esquejes en un material envoltorio
humedecido, papel resistente 0 musgo humedecido,
cologue una etiqueta y almacénelo a temperaturas bajas (en
un refrigerador si es posible) en la obscuridad. Evite el
desarrollo de sus yemas. Plantelo tan pronto como sea
posible en las areas de del vivero.

e Secciones de tallos herbaceos suculentos
Envuelva las plantas en papel periédico o en otro papel
resistente y almacénelo en condiciones sombrias para que
se seque. Cuando regrese a las condiciones del vivero,
limpiele sus extremos con una cuchilla afilada; los cortes
pueden ser esterilizados con perdxido de hidrogeno (agua
oxigenada) o con per manganato de potasio y sellarse
finamente con carbdn vegetal y flores de sulfuro. Déjelas
que se sequen a la sombra. Inserte los esquejes en un
medio de enraizamiento con arena pura.

e Secciones de raiz
Lavelas y desprenda todo el material dafiado y
empaquételas en recipientes con arena hlimeda y
manténgalas en un lugar fresco.
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Propagacién

Introduccion

La propagacion contempla todo el rango de técnicas
usadas para producir mas plantas a partir de las
existentes, incluyendo el remojo de semillas, la
realizacion de esquejes, la division de tubérculos, o de
técnicas in vitro. La mayoria de estas técnicas imitan
procesos que ocurren en la naturaleza. Para producir
las plantas en forma exitosa es necesario estar
familiarizado con los diferentes métodos que son
utilizados adecuadamente para cada coleccién. Haga
anotaciones de las fechas y métodos de propagacion, el
numero de individuos propagados por registro, y la
cantidad lograda de manera exitosa (vea capitulo sobre
Registros de plantas). Esta informacion puede ser usada
para determinar el éxito de un método particular para
una determinada especie.

La utilizacion de semillas es el método mas usual de
propagacion en la naturaleza. La semilla es
(usualmente) el producto de un proceso sexual y de
genes que se han recombinado para producir plantas
que exhiben caracteristicas variables. Los individuos
seran diferentes a sus plantas progenitoras.

El principio de la propagacion vegetativa es que las
partes o secciones son cortadas a partir de la planta
progenitora y estimulados a crecer
independientemente; los esquejes son plantas
incompletas, ya que a ellas le faltan algunas otras
partes para ser totalmente autosuficientes (por ejemplo,
un pedazo de tallo se estimulara para formar raices).
Con este método no hay estado de intervencion sexual
que permita alguna recombinacién del material
genético. Todas las plantas producidas vegetativamente
a partir de un progenitor original son llamadas un
‘clon’. Este método produce plantas idénticas a la de
sus padres y es usado extensivamente en la horticultura
comercial (tomates, crisantemos, bananas). En la
naturaleza esto ocurre cuando, por ejemplo, las plantas
producen tallos rastreros que desarrollan raices y
eventualmente se independizan, o cuando los bulbos
mueren después de la floracion, dejando a bulbillos que
se han multiplicado por si mismos a partir de su
progenitor.

Las técnicas in vitro son aquellas donde el material de la
planta es cultivado en un medio nutritivo estéril in vitro
(literalmente en vidrio). Este método es usado
extensivamente para la propagacion vegetativa de
multiplicacion rapida de cultivos y se ha comprobado
ser muy exitoso en jardines botanicos con grupos de
plantas que son dificiles de propagar utilizando
técnicas convencionales, o se cuenta con una cantidad
de material vegetal muy pequefio. Este método puede
ser usado por semillas, por ejemplo, germinacion de
semillas (orquideas), embriones y esporas (helechos) y
material vegetativo (cultivo de meristemos, tallos, hojas,
yemas). Histéricamente el término micropropagacion



ha sido utilizado por la propagacion de plantas in vitro
usando yemas durmientes, y es contrario a simplemente
hacer esquejes en la forma mas convencional, aunque
es ahora usado generalmente para técnicas in vitro. Las
técnicas especificas utilizadas en la micropropagacion
no son cubiertas en este manual.

Las técnicas de propagacion de semillas y vegetativas
son descritas en este manual.

Propagacion de semillas

La propagacion por semillas es apropiada para plantas
anuales, bianuales, y muchas otras plantas perennes.
Las ventajas de la propagacion por semillas son que la
diversidad genética es mantenida a través de la
reproduccién sexual y el riesgo de transmision de
infecciones patogénicas (como en la propagacion
vegetativa) es reducida. En los jardines botanicos si se
colectan semillas en este estado, hay el riesgo que estas
puedan ser el resultado de una cruce con otras
poblaciones de la misma especies o con otras taxas
relacionadas, o donde las poblaciones son pequefias
este fendmeno puede ser influenciado por presiones de
entrecruzamiento. Las semillas colectadas en el jardin
deben ser utilizadas con mucho cuidado,
particularmente si se requieren para apoyar programas
de conservacion.

La germinacion de semillas requiere del conocimiento
de los requerimientos de las semillas y de un ambiente
adecuado para su germinacion. El éxito dependera de
usar semillas viables. Algunas taxas tienen una
viabilidad baja (por ejemplo, algunas especies de
Celmisia s6lo tiene aproximadamente una proporcion
de 10% de germinacion). Una prueba simple de
germinacion medira su viabilidad e indicara los
requerimientos para la germinacion (ver Recuadro 3).
Las semillas requieren algunas veces pretratamientos
para capacitarlas a que absorban agua y que salgan de
la latencia (ver posteriormente). El campo de remojo
directo o remojo protegido se discutiran
posteriormente.

Pretratamientos

Algunas semillas no germinadas deben ser
cuidadosamente examinadas si ellas han sido incapaces
de absorber agua (semillas con envolturas duras) o son
resistentes a la germinacion aunque hayan absorbido
agua (latencia). La latencia es un mecanismo de
proteccion para las plantas, para que la semilla sélo
germine bajo condiciones adecuadas en su medio
natural. ‘Las semillas con envolturas duras’ requieren
de un tratamiento que reduzca la envoltura seminal
(escarificacion) para permitir que el agua sea absorbida.
La envoltura seminal puede ser lijada (mecéanica) o la
semilla puede ser remojada por un tiempo limitado en
agua caliente o acido. Las semillas escarificadas son
mas susceptibles a la infeccién por agentes patégenos y
no se podran almacenar tan facilmente como aquellas
semillas no escarificadas. Las semillas que han
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Recuadro 3 Prueba de Semillas

Cuando los requerimientos de germinacion de
semillas no son conocidos y las semillas tienen que
ser almacenadas y distribuidas a otros jardines, es
recomendable determinar la capacidad de
germinacion de la semilla. Eso puede ser
determinado mediante la practica de una prueba
de germinacion con una muestra representativa de
semillas (idealmente donde la disponibilidad de
semillas permita tener unas 200 semillas en 5
replicas). Las semillas para estas pruebas deben
tener condiciones 6ptimas luz y temperatura: las
semillas germinaran en papel absorbente, laminas
de algodon, toallas de papel, compuestos
vermiculitas o arena cuando se utiliza capsulas de
petri. Para contrarrestar el crecimiento de
microorganismos, todos los materiales deben estar
limpios, esterilizados lo mas posible. No debe
usarse mucha agua y esta debe estar limitada a una
pequefia capa. Las semillas deben ser examinadas
diariamente y las germinadas deberian ser contadas
y extraidas. Las pruebas de germinacion
usualmente se realizan por cuatro semanas y
pueden continuarse hasta que las semillas germinen
0 se descompongan.

absorbido agua (han sido embebidas) pero resistentes a
la germinacion, requieren de un tratamiento para
romper su latencia, tales como un cambio de luz o de su
temperatura. Cuando no exista un pre-tratamiento
establecido, es recomendable imitar las condiciones
ambientales naturales en la cual la planta crece para
germinar, o examinar las técnicas de propagacion de
otras especies parientes conocidas a nivel de género o
familia y utilizarlas como una guia. Muchas semillas
requieren de una combinacién de tratamientos-
ablandamiento de la cubierta seminal seguida por un
tratamiento para detener la latencia. Tome nota de
todos estos pre-tratamientos para el registro del

vivero.

Los siguientes tratamientos pueden ser usados para

contrarrestar la latencia en las semillas:

e estratificacion - este es el proceso mediante el cual las
semillas en latencia son sujetas a un periodo de
enfriamiento para madurar el embrién. La semilla es
colocada en suelo humedecido o en arena, en recipientes al
aire libre durante el invierno o en un refrigerador.

e variacion diurna de temperatura - muchas semillas
especialmente especies de arboles templados (por ejemplo,
Catalpa, Ailanthus, Cercocarpus ledifolius) requieren de una
variacién diurna de temperatura (dos veces al dia). Algunas
otras especies como algunas de pino (Pinus densiflora, P.
echinata, P. ellioti, P. taeda), y otras especies de
Rhododendron, Sequoia y Sequoiadendron, requieren de
exposiciones luminosas y en combinacién con una variacion
de temperaturas.
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e tratamiento con humo - el tratamiento ahumado es
requerido para semillas de muchas taxas australianas y
africanas, predominantemente aquellas de los habitats
donde el fuego ha jugado un papel importante en el su
proceso evolutivo. El humo puede ser aplicado
directamente o como agua ahumada (agua que ha sido
pasada por humo). El National Botanical Institute en Sur
Africa tiene papeles ahumados disponibles para tal fin.

¢ estimulantes quimicos (hormonas) para facilitar la
germinacion - entre estos se encuentran las giberelinas las
cuales contrarrestan la latencia fisiol6gica en varias semillas
y estimulan la germinacién de otras que poseen embriones
en latencia; citokininas estimulan la germinacion
contrarrestando los inhibidores de germinacion y estos son
comercialmente disponibles en la forma de Kinetin, BAP y
PBA, los cuales son mas efectivos para las plantas con flores
que el Kinetin.

¢ lavado - algunas veces el lavar las semillas repetitivamente
en agua puede detener la latencia mediante la eliminacién
de los inhibidores quimicos presentes.

Remojo en campo directo

Este proceso es apropiado para especies anuales que
deben ser cultivadas como es el caso de una coleccion
de conservacion al aire libre (campo de banco de genes)
en una posicion permanente o para la restauracion de

Recuadro 4 Un método de remojo directo
de semillas

El Género Petroselinum es conocido por poseer una
germinacion irregular que puede ser contrarrestada
mediante un remojo previo a la pregerminacion.

Las semillas secas son mezcladas en agua ya que
poseen un compuesto de almidon (la pasta que se
utiliza para la instalacion de papel de pared). La
mezcla se mantiene a 22° C para estimular la
germinacion. Se corta una de las esquinas de una
bolsa plastica fuerte y antes que emerja la radicula
o la primera hoja caudilar, la mezcla con almidén y
las semillas se ponen en la bolsa. La mezcla puede
ser eliminada ligeramente a través de la esquina
cortada y puesta en las lineas perforadas
preparadas y cubrirlas ligeramente con suelo.

Esta técnica puede ser utilizada para cantidades
grandes de semilla y la mezcla debe ser distribuida
mecanicamente (hidrogerminacion). Los fungicidas
y los fertilizantes pueden ser afiadidos a la soluciéon
de almidén. En condiciones adversas para el
crecimiento de las plantulas, la presencia de un
compuesto de almidén acuoso y de otros minerales
pueden incrementar el potencial de tener que
cubrir totalmente las plantas.

Este ejemplo es basado en un trabajo realizado en
el Walworth City Farm, Londres, Reino Unido.
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un area, en experimentos de reintroduccion de especies,
y para el control de erosion. Esto incluye algunas
especies de arboles tales como plantulas de especies de
palmas. El ensemillado directo puede reducir los costos
de actividad laboral e incrementar el indice de
crecimiento semillas por cualquier eventualidad
ocurrida durante el transplante. Un método para
remojar las semillas pre-germinadas se muestra en el
Recuadro 4. Registre todas las fechas en las que ha
hecho el remojo, el método utilizado, y los tratamientos
posteriores realizados.

Las consideraciones para un remojo directo son:

¢ el tiempo de remojo debe ser cuidadosamente seleccionado
de acuerdo a las estaciones, a las condiciones de humedad,
y a las caracteristicas de humedad del suelo, ya que el agua
y la temperatura son los principales factores que pueden
influir la germinacion;

e las areas de sembrado para las semillas deben estar
preparadas con suelos de textura fisica fina, que permitan el
contacto maximo entre la semilla y el suelo, y que faciliten
la absorcién de agua por parte de las semillas;

¢ esté pendiente de eliminar el potencial endurecimiento de la
superficie del suelo y que este pueda secarse;

¢ profundidad del sembrado - cuando se requiere que las
semillas sean expuestas a la luz para la germinacién,
siémbrelas ligeramente por debajo de la superficie del
suelo. en otros casos evite el secado de la superficie y
siembre las semillas a una profundidad aproximada de 3 a 4
veces su diametro;

e espacio entre semillas - reduzca los requerimientos de estos
aspectos remojando las semillas en forma esparcida y
distribuidas tan cerca como sea posible de su posicion final;

e esté pendiente ya que puede haber depredacién de
semillas, luego de su remojo por animales y considere si
puede tomar algunas medidas para reducir esto.

Cuidado final - humedad, control de nutriente y de

malezas:

e humedad - la germinacion requiere humedad adecuada, la
cual es mejor aplicada mediante riego a goteo. El riego
puede proporcionar el agua directa o esta la puede tomarla
directamente del suelo. Las mangueras porosas pueden ser
usadas para remojar las raices de la planta en la
germinacién, minimizando de esta manera, el malgasto del
agua.

e diluya el fertilizante liquido que puede ser aplicado por
medio de la irrigacidn, luego que aparezcan las primeras
estructuras foliares. Evite el rocio de fertilizante cuando las
hojas estén expuestas a iluminacidn intensa.

e el control de malezas, a través de accion quimica y manual
puede ser considerado para reducir la competencia de las
plantas por agua, luz, y nutriente entre las plantulas
deseadas y las espontaneas; con ello se remueven las
plantas indeseadas que pueden actuar como plagas o
huéspedes infecciosos.



IS
LT

o

—
)

Figura 1 a) Bandeja con perforaciones para mostrar la
base abierta que permite remover facilmente y b)
alternativa de bandeja pre cortada para el futuro
aislamiento de las semillas germinadas

Remojo protegido

El cultivo de semillas bajo invernadero o bajo
condiciones protegidas, puede prolongar la estacion de
crecimiento y ayudar a evitar condiciones adversas de
campo durante las facetas vulnerables de la
germinacion. Anote la fecha del remojo y las
condiciones en su registro del vivero.

Consideraciones:

e areas para las plantaciones de las semillas - el area del
vivero puede dar alguna proteccién para las zonas utilizadas
para el sembrado de semillas;

recipiente - las semillas generalmente son sembradas en
recipientes planos poco profundos o en bandejas que
pueden ser separadas cuando las semillas creceny
muestran los primeros signos de las hojas. De otra manera
las bandejas modulares o las perforadas pueden ser
utilizadas (Figura 1);

® un buen medio para la germinacion de semillas es aquel
estructurado en partes iguales 1:1 entre suelo franco/arena
o0 1:1 suelo franco/vermiculita (ver discusion sobre mezclas
de sembrado). Las semillas no requieren de nutrientes
adicionales si estas van a ser removidas, inmovilizadas,
separadas al primer signo de estructuras foliares y
colocadas en otro recipiente con mezcla de suelo;

técnica - el medio debe ser firme e humedecido, cubriendo

Propagacion vegetativa de plantas nativas en Tam Dao
Botanic Garden, Vietnam
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las bandejas de semillas con ldminas de vidrio, coléquelo en
una estructura cubierta de polietileno o use un rociador fino
para prevenir que la superficie se reseque;

¢ en forma alternada, los recipientes porosos pueden ser
utilizados en el area de sembrado para asegurar que estos
no se sequen en lugar de usar una irrigacién extensiva, la
cual pudiera maltratar las semillas;

e temperatura - dependiendo de las especies de plantas y el
tiempo de germinacién. Si uno quiere copiar las
condiciones naturales de crecimiento en un invernadero
debe alternarse la temperatura. En un invernadero de
temperatura no controlada, estas condiciones son limitadas;

e control de endurecimiento - las bandejas con las plantulas
germinadas deben ser movidas a temperatura mas bajas u
6ptimas condiciones de iluminacidn, antes de ser
transplantadas;

e las infecciones de hongos deben ser tratadas
inmediatamente (ver el control de Plagas, Enfermedades y
de Malezas para mas detalles);

e el transplante de las plantulas en envases mas grandes (ver
Préctica de Vivero conocida como ‘aislamiento’).

Propagacion vegetativa

El beneficio de la propagacion vegetativa es poder
mantener los clones individuales para aumentar un
registro individual de plantas que son raras, otros
importantes genotipos en los que se requiera la
reduccidn de tiempo necesario para que una planta
pueda alcanzar la madurez reproductiva. Esto se logra
con el uso de materiales derivados de la fase de
crecimiento de madurez y el mantenimiento del vigor
deseado dentro de un clon que ha sido obtenido por
medio de la propagaciéon. Las desventajas de esta
técnica es la posible transferencia de patégenos a través
del material vegetativo, posible mutacién somatica a
través de las multiples generaciones, y la pérdida de las
reproduccion sexual que permite la recombinacion
genética en el ciclo de vida de la planta.

Todas las partes vegetativas de la planta han sido

utilizadas en la propagacion vegetativa. Las técnicas

descritas aqui incluyen:

® esquejes o fracciones: tallo, hoja, raiz;

e técnicas de acodo: tanto aéreo como terrestre;

e division por ejemplo, rizomas, tubérculos, brotes, coronas,
bulbos.

Esquejes

Los esquejes de tallo son segmentos caulinares que
contienen las yemas laterales y terminales, las cuales
bajo condiciones adecuadas, desarrollaran raices
adventicias (raices que se originan de los tallos) y crecen
entonces como plantas independientes. El ambiente de
propagacion debe estimular el desarrollo de las raices y
mantener de esta manera el esqueje hasta que pueda
mantenerse por si mismo. La habilidad de un tallo para
formar raices depende de la edad de la planta paterna,
la estacion del afio, la condicidn hidrica de la planta
donde se ha hecho el esqueje, y por su puesto, su
exposicion a la luz.
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a)

a) Esqueje internodal; con un corte entre las yemas o nudos.

Usado en material lefioso

b) Esqueje nodal; corte por debajo de una yema y hoja.
Usado en material semi lefioso por que el tallo por debajo
del nudo es méas duro y mas resistente a la infeccion de
hongos

¢) Esqueje de talén usado para material lefioso. Actividad
hormonal incrementada en el area de talén o en la region
endurecida a menudo promueve la generacion de raices en
especies dificultosas

d) Esqueje tipo Mallet usado para material lefioso

Figura 2 Tipos de esqueje
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e) Esqueje sobre lefio blando tomado de areas jévenes o de
reciente crecimiento en el apice de un tallo; corte por debajo
de la insercion foliar, retire las hojas localizadas en el tercio
inferior del area de esqueje

Jid

f) Esqueje de yema foliar; haga un corte inclinado por
encima de la yema en la axila foliar 1-1.5 pulgadas por
debajo del extremo del corte superior del tallo; usado para
cualquier tipo de esqueje del tallo

Begonia Sanseviera

Saintpaulia

g) Esquejes de hojas pueden ser exitosos , especialmente en
las familias Begoniaceae, Crassulaceae y Gesneriaceae



El tipo de esqueje de tallo seleccionado depende de
que tan lefioso es el esqueje. Los esquejes de lefio duro
pueden ser hechos a partir de tallos arboéreos, lefiosos o
endurecidos. Esto sélo requerira de las condiciones de
control minimas para sobrevivir y son de importancia en
la coleccion de campo debido a su facilidad de poder
transportarse y almacenarse. Pueden ser almacenados
durante el invierno en una area protegida (que puede
ser hecha con mezcla de siembra colocada en una
esquina sombria y cubierta para protegerla del viento).
Los esquejes de aquellas plantas semimaduras son
tomadas directamente de tallos nuevos que emerjan de
las partes jovenes de crecimiento y que estén
parcialmente maduros. Esta es una técnica adaptable
para especies arboéreas y con estructuras foliares
perennes o con laminas amplias. Los esquejes de
aqguellas especies con estructuras arbéreas blandas
usualmente tienen hojas que pueden ser tomadas en

el crecimiento inicial y que no han endurecido o de
especies que no han lignificado todavia (por ejemplo,
especies no lefiosas). Estos esquejes son vulnerables a
secarse, asi para promover el crecimiento de la raiz y
minimizar su pérdida de agua, se requiere de un control
ambiental tal como el uso de una unidad techada de
propagacion, o algo mas sofisticado que provea el calor
al suelo con una irrigaciéon de rocio (ver el capitulo de
Equipos).

Muchos grupos de plantas pueden ser propagados
exitosamente a partir de esquejes de raiz (especies
alpinas, herbéceas, subfrutices, arbustos, arboles y
trepadoras). Las raices pueden ser cortadas en secciones
e impregnadas sumergidas en una mezcla de siembra
adecuada para este tipo de esquejes (ver Préactica de
vivero).

Aspectos practicos para hacer esquejes:

e la utilizacion de promotores quimicos para el enraizamiento
estimula la capacidad innata de un tallo para producir
raices. Las auxinas naturales como el acido indoleacetico
(AIA), las auxinas sintéticas tales como el acido indolbutirico
(AIB), y el acido naftaleno acético (ANA) estimulan la
produccién de raices en esquejes de tallos. Para uso
general, el AIB y/o el ANA son recomendados. El polvo
hormonal tiene una capacidad vital limitada y debe ser
almacenado en un recipiente sellado dentro de un area
ventilada fuera de la iluminacion directa o almacenado en
un refrigerador para prolongar su viabilidad;

e incisiones - las incisiones basales son a menudo
beneficiosas ya que ayudan a la promocién de raices en
esquejes especialmente donde haya lefio bien desarrollado.
Una incisién puede hecha mediante una separacién central
o longitudinal, removiendo la seccién de la corteza o
haciendo algunas incisiones pequenas. Este corte rompe la
capa de cambium, la cual puede ser por si un inhibidor para
el desarrollo de la raiz;

¢ los tipos de esqueje son ilustrados en la Figura 2;

¢ el medio para este tipo de esquejes es similar a aquel
utilizado en la germinacion de semillas, por ejemplo, partes
iguales de materia organica (envasado) y arena (1:1 de suelo
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franco/arena o 1:1 suelo franco/vermiculita) con la presencia
de un fertilizante de baja composicion (ver discusién sobre
Mezclas de envases posteriormente).

Acodos

Este es un método de propagaciéon para plantas lefiosas,
donde las raices son estimuladas para que formen un
tallo lateral mientras permanecen todavia conectadas a
la planta madre. Los acodos son importantes técnicas
para aquellas especies en las que es dificil el
enraizamiento. Los tallos cerca de la base de la planta
pueden ser acodados o en forma terrestre: doble (no
quiebre) la seccion y entiérrela en el suelo adyacente.

El acodo aéreo puede ser efectivo para aquellos tallos
que estén por encima del suelo; esto requiere que la
corteza se desprenda totalmente, aproximadamente
una seccion de un centimetro del tallo y que el area
desprendida se envuelva en musgo impregnado (u otro
material que retenga la humedad) y que luego se cubra
con pléastico negro para aislarlo completamente de la
luz. Tanto los acodos enraizados terrestres y los aéreos
que se obtengan exitosamente, pueden ser separados
de su planta madre mediante un corte del tallo por
debajo de donde se encuentren las nuevas raices.

Division

La division es una forma comun para propagar muchas
plantas herbaceas perennes en las que se incluyen todas
aquellas que tienen raices tuberosas (dalias, begonias)
otras plantas con coronas fibrosas o carnosas (Hosta,
Chrysanthemum, Rudbeckia, Caltha), y con tallos
modificados tales como tubérculos (dahlias, Caladium,
papas, lirios de agua - Nymphaea), rizomas (Iris,
Zantedeschia, Strelitzia), cormos (Crocus, Gladiolus),
bulbos (Lilium, Hyacinthus, Narcissus), retofios (Agave,
pifia, Yucca) y rastreras (fresa, y algunas especies de
pastos) y arbustos lefiosos que producen retofios (tallos
que desarrollan su propio sistema radicular, por
ejemplo, algunas especies de Prunus y lilac). En sintesis
la division consiste en fragmentar un agregado
formado por la planta en segmentos con fuerte
capacidad de crecimiento y que estén bien dotados para
mantenerse por si mismo.

Equipo de nebulizadores con plantas nativas
amenazadas de Mauritius en el Jardin Botanico
Curepipe, Mauritius
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Practicas de vivero

Un vivero es un lugar donde las plantas son propagadas
y protegidas hasta que estas puedan crecer sin el apoyo
adicional del vivero (ver capitulo de Equipos). Esto
requiere proveer un ambiente controlado a campo
abierto o preparar areas de plantacion, recipientes,
invernaderos, secciones frias o de areas sombreadas, el
uso de mezclas de crecimiento (suelo), fertilizantes y
equipo de riego. Durante el primer afio es importante
que se le den a las plantas jévenes las mejores
condiciones de crecimiento para asegurar su desarrollo,
por ejemplo, espacio adecuado de crecimiento o
tamafio de envase correcto, nutricidn, agua, proteccion
del viento y de cambios de temperatura. La higiene es
particularmente importante para evitar infecciones de
las plantas jovenes. Remueva las hojas caidas o
cualquier otro tipo de residuos de los envases
diariamente, limpie los invernaderos y las areas de
enfriamiento regularmente. Lave y enjuague todos los
envases de las plantas luego de haber sido usados. La
acumulacion de material y la pobre ventilacion puede
causar problemas de hongos y bacteriales (ver también
la seccién de plagas, enfermedades y control de
malezas).

Las plantas jovenes enraizadas en bandejas pueden
sembrarse y crecer exitosamente tanto en campo
abierto, en areas preparadas, o simplemente en envases
individuales. La mayoria de las plantas creceran
rapidamente cuando se siembren en envases
individuales, en recipientes donde el medio de la raiz
pueda ser cuidadosamente controlado, y donde no haya
competencia por agua ni nutrientes.

Campo abierto o areas de sembrado preparadas

Se le debe brindar condiciones apropiadas a las

colecciones de plantas que van a ser cultivadas como

una coleccidn de conservacion (ver Propagacion de
semillas - Remojo directo en campo), para especies
lefiosas, para aquellas plantas cultivadas con
crecimiento lento, cuando se requiera una plantacion
en masa, o disponer de plantas para cubrir areas
determinadas. El proceso de planificacion debe ser
cuidadoso e implementado precisamente con la

ubicacion correcta, su correspondiente orientacion y

preparacion de las areas de plantaciones ubicadas en

sitios abiertos. Los siguientes factores deben ser
considerados:

e localizacion - el area debe ser ocupada por varios afios de
tal manera que no vaya a ser utilizada para otros usos, por
ejemplo, o zona periferal.

e drenaje - aseglrese que la zona cuenta con adecuado
drenaje;

e oriente las areas de plantaciones para optimizar la
exposicion de las plantas individuales al sol, el acceso a las
lineas de irrigacion, y para cualquier otro mantenimiento
requerido;

e recubra las areas de plantaciones si es necesario - el viento
puede ser critico en términos de causar un dafio mecanico,
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al igual que incrementar la transpiracién, que a su vez
aumenta los requerimientos de agua y provoca erosion en el
suelo;

¢ en forma integral, la fase inicial de preparacion en el area
debe comenzar con la eliminacién de aquellas malezas
invasivas o perniciosas y la mejora del contenido organico
del suelo que permita condiciones exitosas en el
crecimiento de las plantas. Se necesitara un ajuste en el pH
del suelo para proveer los diferentes requerimientos de las
especies, mediante el rocio de cal.

Area de produccion en recipientes

Extremado cuidado debe considerarse antes del

desarrollo en cualquier area de produccion con

recipientes. Los siguientes factores (ver también la
seccidn anterior sobre cultivo en Campo abierto) deben
ser considerados:

¢ localizacion - el grado de proteccion (invernadero),
estructuras para la sombra o condiciones abiertas, que se
requieren para plantas cultivadas en recipiente, dependera
de las condiciones climéticas, el valor de la coleccién de
planta, y de los recursos de manejo disponible. La inversion
de capital en estructuras y en instalaciones para el riego
determinaran que el crecimiento futuro, desarrollo y
necesidades puedan lograrse.

e acceso - la manipulacién de recipientes dentro y fuera del
area puede ser hecho en forma efectiva cuando estos se
almacenan utilizando grandes bandejas que son cargadas
manualmente, o colocando las bandejas en un remolque o
cualquier otro medio de transporte. Oriente los puntos de
acceso para minimizar problemas ocasionados por este
acceso y facilite la movilizacion en masa.

e drenaje - aseglirese que el area este adecuadamente y
equitativamente drenada.

¢ control de malezas - La remocion fisica de malezas en el
area es efectiva. Entonces debe utilizarse algtn tipo de
acolchonado como plastico negro o algtn tipo de
alfombrado que sea grueso o inclusive laminas de carton;
todo esto se usa para controlar el crecimiento subsecuente
de malezas debido a la exclusién de luz solar en el area.

¢ el arreglo de los recipientes - Los recipientes son
usualmente arreglados en bancos de 120 cm de ancho (por
ejemplo, no mas que el largo de un brazo en cada lado) y
pueden ser tan extensos como se requieran. Este arreglo
facilita la remoci6n de malezas a mano y la manipulacién de
recipientes individuales. Debe tener extremado cuidado en
permitir que la irrigacién alcance y cubra la amplitud de los
bancos donde estan las plantas (por ejemplo si utiliza
rociadores circulares, estos no alcanzaréan a cubrir las
esquinas del area). Debe dejarse un espacio entre los
bancos y que sea lo suficientemente ancho para permitir un
eficiente manejo en masa de los recipientes.

Mezclas utilizadas para el crecimiento de plantas en
recipientes

Una mezcla de siembra tiene que permitir un apoyo
fisico, debe estar bien aireada, debe retener suficiente
agua, tomar nutrientes, conducir el calor, y mantener
estas condiciones por el tiempo que se use. Estas
cualidades generalmente se logran con una mezcla de



material organico con inorganico. El material organico
retiene la humedad y el inorganico provee la aireacion
y el drenaje. Los materiales organicos recomendados
incluyen el suelo franco, musgo de pantano, fibra de
coco, aserrin humedecido, talba, y hasta residuos de
pollos. Aunque el suelo limo tiene importantes
cualidades para retener nutrientes y la humedad, no
suele ser un material estandar y es a menudo utilizado
como un componente minoritario. La produccion de
suelo limo a partir del corte de césped es descrito en el
Recuadro 5. En areas donde el musgo de fango ha sido
usado extensivamente para mezclas de siembra esta
siendo substituido por corteza de arbol reciclado, fibra
de coco, reciclado de pajilla, ya que la utilizaciéon masiva
de musgo de pantano destruye el habitat de los
pantanales naturales. El componente inorgénico es
quimicamente inerte y estéril, y puede estar
representado por arena, piedra molida, perlita (un
medio granular estéril y neutro que se deriva de roca
volcénica), vermiculita (un medio elaborado a partir de
mica expandida), y polvo de carb6n degradado. Para
proteger las plantas jovenes de plagas, enfermedades y
malezas, los componentes de la mezcla deben ser
estériles (ver el capitulo sobre Equipos).

A menudo las mezclas de siembra son llamadas material
de compostero, pero a menudo este término es un poco
confuso ya que la técnica denominada de compostero
es el método mediante el cual se transforma la materia
organica para producir una mezcla reciclante tal como

Recuadro 5, Produccién de suelo franco a
partir de residuos de césped en el
Komorov Botanic Garden, Saint
Petesburg, Rusia

El suelo franco para el uso de mezclas para la
siembra de plantas puede ser hecho a partir de
residuos del corte de césped y el suelo en que este
tipo de césped esta creciendo.

e use solo el césped que se ha separado completamente
de las malezas perennes;

e corte el césped en tamaios regulares utilizando una
pala;

e desprenda el césped y el suelo superficial que esta
adherido a las raices mediante un corte horizontal por
debajo del césped a una profundidad aproximada de
unos 6 cm (3-4 pulgadas);

e almacene los cortes de césped con la superficie del
césped hacia abajo. Déjelo ahi por unos dos afos;

e cierne el suelo resultante a través de un filtro horticola
de 5 mm.

Es ventajoso cubrir los pedazos de césped con algun
material poroso pero aislelo totalmente de la luz
tal como una alfombra vieja u hojas grandes.
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se describe posteriormente. Hay muchas mezclas
comerciales para utilizar en los recipientes y la mayoria
de esas son elaboradas en forma comercial bajo
especificaciones tales como John Innes.

La mezcla de siembra para plantas (partes por volumen)

esta compuesta por:

¢ 7 partes de suelo franco (esterilizado);

¢ 3 partes de material orgénico (derivado de compostero,
substituto de musgo de pantano o fibra de coco);

e 2 partes de arena;

¢ Cualquier tipo de derivado organico animal tal como
pescado, sangre y hueso en proporcién de 150 gramos por 9
litros (en un envase de dos galones), o un fertilizante base
apropiado (viértalo despacio).

Una receta basica y estandar de mezclas para siembra
de plantas puede ser alterada para las diferentes taxas,
afiadiendo mas arena o piedrilla para aquellas especies
de zonas aridas, materia organica extra para especies de
los bosques conjuntamente con nutrientes
complementarios y fertilizantes (ver posteriormente).

Coloque los nutrientes de plantas y los fertilizantes en
estos envases. Las plantas obtienen carbén (C),
hidrégeno (H), oxigeno (O) del aire y el agua en el
proceso de la fotosintesis. Otros nutrientes se obtienen
del suelo. El nitrégeno (N), el fésforo (P), potasio (K),
magnesio (Mg) y calcio (Ca) son requeridos en grandes
cantidades. Otros elementos en baja proporcién son
necesarios en cantidades minimas ya que vitales para el
crecimiento de la planta; estos son hierro, zinc, cobre,
manganeso, boro y molibdeno. Aun las mezclas de
suelo orgéanico de alta concentracion requieren del
suministro de minerales suplementarios. Los
cultivadores pueden utilizar fertilizantes econémicos
caseros o utilizar fertilizantes producidos
comercialmente. Los productos derivados de algas
marinas y los residuos de animales en forma liquida
pueden suplir una gran cantidad de los elementos
minoritarios. El hierro puede ser obtenido por sulfato
de hierro. Los fertilizantes producidos comercialmente
deben tener una indicacion clara del balance mineral
disponible en la forma de una proporcién estandar:
por ejemplo nitrégeno, fésforo, potasio (N:P:K). La
proporcion adecuada de fertilizante a utilizar
dependera de las plantas y su condicion de
crecimiento. Los fertilizantes quimicos son solubles en
agua y de esta manera son facilmente aprovechables
por las planta.

El nitrégeno participa en la elaboracién de proteinas y
ayuda a las hojas y tallos a crecer. Los fertilizantes
altos en nitrégeno no deben ser utilizados en
plantaciones muy jovenes o en esquejes de
propagacion, hasta que estos estén bien establecidos.
El nitrégeno en la forma de formaldehido de urea es
disponible comercialmente o mediante la utilizacién de
fertilizantes organicos de derivados de animales tal
como sangre, pescado y hueso, pata de ganado,
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cuernos del ganado o cualquier otro derivado 6seo,
ademas del compostero con lombrices que sera
discutido posteriormente.

El fésforo es importante para el crecimiento de las
raices, la germinacion, y el desarrollo de este proceso.
El fosforo puede ser afiadido a las mezclas de suelo en
las forma de superfosfato.

El potasio (K) tiene un papel importante en la
formacion de proteinas e inducir la produccién de flores
y frutos. lgualmente el potasio aumenta la resistencia
para plagas y enfermedades, al igual que la resistencia
a bajas temperaturas, y estimula la absorcion de otros
nutrientes. El potasio puede ser afiadido al suelo en
forma de roca potésica o mezcla de algas marinas o
como un reciclado de compostero rico en potasio que es
hecho a partir del material vegetativo de planta que
posea potasio concentrado tales como Symphytum.

El calcio puede ser afiadido con piedra caliza o yeso.
El calcio y el magnesio pueden ser suplementados por
piedra caliza dolomitica y material de algas marinas
calcificado en niveles apropiados dependiendo de la
acidez del suelo.

Los fertilizantes quimicos influyen grandemente la
proporcién y forma del crecimiento de la planta. Por
ejemplo, si un fertilizante es alto en nitrogeno y se le
da a la planta, esto causara un rapido crecimiento de la
misma pero con tejidos seran suaves y no vigorosos.

Las concentraciones altas de potasio pueden reducir la
absorcion de magnesio y hacer que las plantas exhiban
una deficiencia de este mineral (se tornan amarillentas).
El Jerusalén University Botanical Gardens, en Israel,
utiliza mezclas de siembra para plantas que se originan
de fuentes comerciales o son preparadas en el sitio de
acuerdo a las exigencias de cada especie. La necesidad
de las plantas determinan la composicién de la mezcla
del compostero - altos niveles de fosforo y potasio que
comUnmente ocurren en composteros comerciales, son
toxicos y muchas de las especies que crecen con estas
concentraciones se cultivan en los jardines tales como
aquellas de la familia Proteaceae caracterizadas por que
se han originado de sus antecesores y han crecido en
suelo deficientes de nutrientes en el Hemisferio Sur.

Cultivo de plantas jévenes bajo condiciones de vivero
Separado

Una vez que las semillas han germinado y estan
creciendo, las plantas jovenes en las que aparezca la
primera hoja verdadera deben ser aisladas de la
bandeja de germinacién y sembradas individualmente
en recipientes mas pequefios. Anote el nimero de
semillas germinadas y la fecha de transplante en sus
registros de vivero. No deseche ningun tipo de bandeja
de crecimiento ya que pueden haber registros
germinados posteriormente.
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Rembasado

Las raices de plantas cultivadas en envases creceran
hasta llenar el recipiente. Esta limitacion en las raices o
condiciones de una mezcla pobre de compostero reduce
la velocidad de crecimiento de la planta e inhibe su
establecimiento después de que es replantada. Para
evitar esto es importante que el replante se haga
cuando las raices empiecen a aparecer en la base del
envase. Evite colocar un envase demasiado grande; s6lo
use envases que sean de 1 a 11/2 del tamafio de las
plantas.

Endurecimiento

El proceso de endurecimiento es el mecanismo
necesario y gradual para condicionar a las plantas que
crezcan en condiciones protegidas. Las condiciones
calidas y humedas en las que la mayoria de las plantas
jovenes crecen estimulara a las plantas para que tengan
un crecimiento de sus tejidos blandos (elongados y
débiles), lo que hace que sean susceptibles a
enfermedades y ataque de insectos. Por ejemplo, las
plantas jovenes germinadas o esquejes enraizados
pueden ser movidos de condiciones controladas de un
invernadero a condiciones sombreadas, y de aqui a
cualquier otra zona en condiciones mas sombreadas
antes de que sean sembradas en condiciones mas
abiertas. Si se utilizan carpas o toldos de polietileno
estas se pueden levantar un poco (60 cm) durante el dia
y bajarse de nuevo en la noche.

Para el sembrado de plantas desde el vivero a areas del

jardin considere lo siguiente:

¢ observe el tiempo correcto de sembrado para que se
diminuya la perdida de plantas;

e las plantas deciduas pueden ser transplantadas con sus
raices desnudas lo que hara que el transplante tenga muy
poco o ninglin impacto mientras estan en latencia;

¢ las especies perennifolias - a diferencia de las plantas
deciduas, no tienen un periodo de latencia establecido.

En climas frios el crecimiento sera muy lento durante la
estacion del invierno, pero las plantas seguiran creciendo
activamente. Es por ello que las especies perennifolias
usualmente no se transplantan tan facilmente como
aquellas con las raices expuestas, a menos que estas sean
muy pequefias o se transporten con el suelo. Tales plantas
son cultivadas mejor en recipientes individuales, en areas
de siembra del vivero, y el suelo que recubre la raiz puede
ser recubierto para mantener el contacto suelo raiz en esta
area.

e |las plantas cultivadas en envases pueden ser sembradas en
cualquier época del afio a menos que el suelo este
congelado o muy himedo. Las condiciones de cuidado
posterior son importantes para las plantas cultivadas en
envases, y con ello estimular que sus raices se extiendan en
toda la mezcla contenida en el recipiente. El riego adecuado
hasta por unos 3 meses, sombreado parcial, y una
proteccién de viento temporal, son altamente
recomendados.

e considere las estaciones: Utilice la mayoria de las
estaciones hlimedas para proveer este tipo de factor a las



plantaciones recién sembradas. Las épocas de sembrado en
regiones templadas son la primavera y el otofio. Los meses
calurosos del verano no son recomendados para el
sembrado en los trépicos, al menos que se cuente con
sombra y agua.

La ubicacion y sembrado de plantas en el
jardin

Consideraciones para la ubicacion y sembrado

La cuidadosa ubicacion de plantas dentro de un area
debe reducir el impacto o estrés ambiental. Duplique,
mientras sea posible las condiciones naturales del
habitat, ‘adapte la planta al area’.

Preparacion del area antes del sembrado

El esfuerzo invertido en la preparacion reducira el

mantenimiento requerido e incrementara el éxito de la

plantacion establecida. Considere cuidadosamente lo
siguiente:

e las condiciones de suelo apropiadas. La mayoria de las
plantas se beneficiaran con la adicion de minerales
organicos e inorganicos en forma adecuada;

¢ necesidades de agua de las plantas. Cuando sea posible,
reduzca los requerimientos del agua del area a través de
asociaciones de plantas, su correcta ubicacion, y a través
del manejo de reduccién de perdida de agua del suelo
mediante la aplicacion de degradador de lefia en la
superficie del suelo;

e competencia de malezas plagas y - El podado apropiado de
arboles y arbustos reducira la incidencia de plagas y
promocionara un crecimiento fortalecido, al igual que la
eliminacién y destruccion de plantas y de material
infectado;

e este pendiente de y promueva la participacion de
organismos beneficiosos naturales tales como aves y
murciélagos, los cuales pueden reducir el impacto de
insectos dafiinos succionadores;

e familiarisese con las actividades y funciones de las
hormigas las cuales a menudo pueden controlar las plagas
de otros insectos mediante la produccién de secreciones
azucaradas;

e considere la longevidad de la planta y sus caracteristicas a
través de su vida;

e requerimientos de luz - mucha o muy poca luz seran de
consideracion para la mayoria de las plantas. Las especies
que crecen naturalmente en los estratos del sotobosque
requieren condiciones sombreadas en sus areas de cultivo.
Esta sombra puede ser aportada mediante plantas vivas
(arboles, lianas), cortes de vegetacién, o mediante
materiales artificiales. La tela o material de invernadero es
tratada para que sea resistente a los rayos ultravioleta, esta
se puede adquirirse en diferentes densidades o grosores. El
factor de sombra es expresado en un porcentaje de
penetracién de luz total - tela de sombra 50% y 70% de para
invernaderos son comlnmente utilizadas en condiciones
tropicales;

e suculentas - en condiciones naturales, algunas suculentas
incluyendo muchas Crassula, Duvalia, Haworthia, Huernia y
Stapelia crecen en sombra que es lograda por plantas ‘de
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vivero’ y sblo son expuestas a una cantidad reducida de luz
solar. La condicién de 40% de sombra es necesaria para
estas especies. Otras suculentas requieren
aproximadamente condiciones de 20% de sombra para
florecer. Este grupo incluye plantas conocidas como
‘suculentas de floraciéon a medio dia’: Dinteranthus; Lithops
y Pleispilos;

e especies que crecen en condiciones alpinas o a grandes
alturas donde estas pueden ser expuestas a altas
cantidades de luz ultra violeta, requieren condiciones
maximas de luz en su cultivo.

Requerimientos de agua

e todas las plantas necesitan agua, pero su requerimiento
varia considerablemente. Algunas especies exhiben
adaptaciones para disponibilidad de agua, otras requieren
constantemente de agua, y otras que se adaptan a la
disponibilidad estacional la cual es a menudo relacionada
con las variaciones de temperatura (lluvia invernal o lluvias
de verano). A través de la manipulacion del drenaje,
irrigacion, y asociaciones de plantas, las plantas se pueden
colocar de acuerdo a los requerimientos individuales de
agua.

¢ Las unidades consumo de irrigacién bajo tales como
mangueras porosas o unidades de irrigacién de goteo,
pueden servir a plantas individuales, aseguradas u colocadas
en hilera. Las plantas que requieren de condiciones mas
secas pueden ser agrupadas con otras mas separadas o
colocadas bajo otras plantas que le sirvan de resguardo.

Requerimientos de temperatura

e las especies de plantas pueden ser tolerables a
temperaturas dentro de un rango amplio o restringido.
Donde se encuentren especies individuales y estas exijan
condiciones de diferentes temperaturas, individuos de esas
poblaciones pueden poseer tolerancias diferentes a los
diversos rangos de temperatura. A través de la seleccién de
propagulos de poblaciones individuales, tolerantes a
temperaturas pueden adaptarse a aquellas presentes en el
area propuesta para el sembrado.

¢ |a alteracion de temperatura en el area debe ser lograda
mediante la construccion de un sistema ambiental
controlado, bien en la forma de un invernadero o con una
estructura sombreada que posea temperatura agradable.
La condicién tecnolégica pudiera variar dependiendo del
grado de cambio de temperatura requerido. Los sistemas
de clima controlado que requieren un incremento
substancial o reduccién de la temperatura del area son
costosos para construir y para operar.

Sembrado

El hueco para el sembrado debe ser 4 veces tan ancho y
profundo que el area radicular que tiene la planta.
Idealmente los arboles y arbustos deben ser asegurados
con cuerdas de apoyo conectadas a estacas de madera
enterradas en el suelo para que les permita un cierto
movimiento y promocion el crecimiento de la raiz,
ademas de brindar un adecuado anclaje. Utilice los
tubos de caucho (camara interna del neumatico de una
bicicleta o de manguera de riego) para recubrir las
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cuerdas guias de manera que la corteza no se dafie.

Si las condiciones son muy iluminadas y la supervision

es limitada, un toldo para el sombreado provisional o
estructura rompe viento, puede proveer una importante
proteccion para la planta recién sembrada.

El sembrado de areas verdes

Debe prestarse mucho cuidado en la seleccion de
cultivares de césped para los sembrados de areas verdes.
Las caracteristicas del sitio y el uso futuro determinaran
la seleccion del cultivar. El tamafio de la hoja, el
contenido de silice (durabilidad del césped bajo
presion), la modalidad de sus retofios, la formacion de
cumulos, las caracteristicas de las flores (espigas de
flores erectas o semi postradas influiran la efectividad
del equipo de poda) deben considerarse. Primeramente
la seleccion de una mezcla de las variedades existentes
dependera de la disponibilidad de luz, drenaje, y uso
esperado.

La preparacion del suelo es de gran importancia si las
variedades de plantas disponibles para las areas verdes
son resistentes al trafico de los peatones y si las mimas
se puedan mantener por largo tiempo. En una area
verde bien establecida pero compactada, el crecimiento
sera irregular debido a la cantidad reducida de agua y
aire en la zona radicular de estas plantas gramineas.
Esto puede ser subsanado mediante perforaciones
regulares hechas inicialmente cuando el suelo esta
himedo (mas blando), y posteriormente en una forma
regular (dos veces durante la estacion de crecimiento).
Existe una maquinaria tipo tractor con rodillo
especializada para hacer este tipo de perforaciones
manualmente con una horquilla, colocando un
plataforma con perforaciones; utilizando un rodillo
compactante; todos estos mecanismos pueden ser
efectivos. La aireacion profunda es necesaria para las
areas verdes que no han sido mantenidas durante un
largo tiempo. El uso de un arado para subsuelo
especializado u otra herramienta excavadora rompera
cualquier endurecimiento de la capa superficial que se
pueda haber formado en el suelo.

Podado

El podado es la eliminacion de cualquier parte de la
planta para estimular su crecimiento, floraciéon o
fructificacion deseada. El podado de plantas tiene
varios beneficios:

e mejorar la seguridad publica o el acceso a través de la
eliminacion de partes muertas o material dafado de la
planta;

¢ la remoci6n de material muerto que puede ser
reconsiderado para la ubicacién de organismos patégenos o
insectos malignos;

e la reduccion de la masa vegetal para aumentar la
luminosidad;

e mejorar la forma de la planta por razones estéticas o para el
bienestar de la planta;

e estimular la floracion;
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e remoci6n de flores ya marchitas o frutos viejos puede
prolongar la floracién;

¢ un podado intenso o drastico puede a menudo estimular el
crecimiento de un especimen que se encuentra en latencia,
particularmente si es acompafado por riego, fertilizacion, y
mantenimiento con degradador de corteza de lefia.

Los principios del podado

Es importante entender los habitos de crecimiento y las
fases de crecimiento de las especies o individuos al igual
que su ciclo de vida y de floracién antes de que se
realice cualquier poda. La mayoria de las plantas
lefiosas tienen al final de cada rama una yema apical o
terminal. Por debajo de esta en el tallo se pueden
encontrar yemas axilares o laterales que estan
dispuestas en un patrén caracteristico y que varian
segun la especie. Las yemas pueden ser alternas,
opuestas, verticiladas, o arregladas en forma espiralada
y su posicion determinara donde las futuras ramas se
formaran. La yema terminal cumple con lo que es
conocido como dominancia apical sobre las yemas
laterales, mediante la produccién de substancias
quimicas que inhiben el crecimiento de las yemas
laterales y con ello estimularan el crecimiento. Si la
yema terminal es eliminada o cortada, las yemas
laterales o talluelos por debajo de estas creceran con un
vigor renovado. De esta manera cuando eliminamos el
apice blando de una planta joven o podamos un tallo
lefioso, estamos rompiendo esta dominancia mediante
la eliminacion de la fuente del inhibidor. Este hecho es
basico para todo el proceso de podado. El grado de
dominancia apical varia de especie a especie y algunas
veces es estacional dentro de las especies, cada una de
estas mostrando un ciclo de crecimiento caracteristico.
Generalmente los tallos en los primeros afios de
crecimiento exhiben una dominancia apical muy
marcada, mientras que los arbustos que son mas
ramificados muestran menos dominancia apical.

Las caracteristicas del crecimiento como floracién y
frutificacion de la planta determinaran la técnica
requerida para tener el efecto maximo decorativo o la
capacidad 6ptima de rendimiento de la planta. Los
arbustos que producen flores a partir de los lefios
estacionales anteriores deben ser podados
inmediatamente después de la floracidon. Esto permitira
tiempo para el activar el crecimiento. Las especies cuyas
flores o tallos se producen en la misma estacion deben
ser podados antes de que el crecimiento comience
siguiendo la estacion de latencia. El conocimiento de las
caracteristicas de crecimiento ayudaran a determinar
cuando el podado deber ser realizado, pero como
cualquier otra regla el mejor tiempo del afio es aquel
que permite el maximo periodo de crecimiento para
producir bien sea retofios floreados o de crecimiento
que formaran flores en la estacion siguiente.

Arboricultura
La arboricultura es el cuidado basico de los arboles y es
también discutido en el capitulo de Equipos. En los



jardines publicos la seguridad es uno de los aspectos
mas importantes. El retiro de ramas muertas o
infectadas de arboles que estén ubicadas por encima de
los caminos deben ser prioritariamente retiradas dentro
del jardin. Debe hacerse una inspeccion regular (anual)
de todos los especimenes arbéreos dentro del area.

El podado de arboles

Donde los arboles representen un mayor elemento o

sean la mayor atraccién de un area, deben brindarsele

mucha atencién en su mantenimiento para tener
seguridad o mejorar las condiciones de los arboles
jovenes. Entre las precauciones que deben tomarse
estéan las siguientes:

e el correcto apoyo mediante estacas en especimenes jovenes
estimulara su crecimiento con un tronco fuerte y de un
sistema radicular extenso y de apoyo. Las estacas para el
sustento de arboles que estén colocadas muy altas en el
tronco por mucho tiempo, impediran el desarrollo normal
del arbol produciendo un tronco grueso o un sistema
radicular que sea capaz de resistir a fuertes vientos.

¢ para hacer los correctivos necesarios en el podado en un
tronco que se haya dividido. Cuando se presenten dos
tallos dominantes y estén creciendo erectos y muy juntos
como resultado del quiebre del tallo principal, posiblemente
se acumule agua y residuos vegetales en la incisura entre
estos, lo que provocara que esta area se pudra. Uno de los
dos tallos promotores debe ser retirados tan pronto como
sea posible y permitir una restauracién del terreno para el
drenaje.

Las ramas mas desarrolladas deben ser removidas del
dosel por varias razones, entre las que se encuentran:

e para abrir el dosel y permitir que mas luz penetre a las
capas o extractos inferiores;

reduciendo la copa de los arboles, disminuye también su
vigor, indice de crecimiento, extension de las raices, al igual
que el consumo de agua;

el retiro de ramas dafiadas o de aquellas con crecimiento
continuo, puede resultar en una situacién potencialmente
peligrosa (una copa de arbol que se encuentre partida en
dos, ramas que estén rozando o estén préximas a cualquier
otra superficie como lineas eléctricas);

para estimular el crecimiento de especimenes en latencia;
la restauracién o saneamiento obtenido por cortes hechos
con el podado, los cuales son mas rapidos en la estacion de
crecimiento activo, particularmente en sus primeros meses.

Limitacion de dafios

Si un arbol adulto o un importante individuo (un
ejemplar plantado por una celebridad, un individuo que
se ha cultivado a partir de semillas colectadas por una
celebridad, etc.) desarrolla cualquier estructura anémala
(dafios de sus ramas principales por el viento,
pudrimiento interno) o requiere de algun tratamiento
para prevenir que este sea de amenaza al publico, debe
hacérsele un analisis de sus dificultades practicas para
lograr su saneamiento y costo.

Horticultura

En circunstancias especiales es posible darle apoyo a las

ramas pesadas o inestables, pero este tipo de método

de cuidado deben ser considerado para crear

estructuras seguras que se inspeccionen regularmente.

¢ se puede usar para el apoyo o soporte un cable o alambre
para las ramas débiles y que estas se apoyen en otras
ramas mas fuertes. Donde el alambre o cable rodee las
ramas, debe colocarse un pedazo de plastico que evite que
el cable o alambre corte la rama.

¢ igualmente deben colocarse estantillos para permitir que las
ramas inferiores puedan ser levantadas y con ello dar apoyo
suficiente para contrarrestar el peso de la rama. Estos
estantillos de apoyo deben ser bien estables y protegidos
de cualquier tipo de interferencia.

El limpiado de material muerto o tejido en
descomposicion de un arbol o tronco debe ser hecho
tan pronto la situacién se presente. Debe practicarse
atencion rapida ya que la planta o el arbol podria tener
infecciones, asi que se recomienda la esterilizacion
completa de herramientas después de que el trabajo
sea terminado y la eliminacién inmediata de todo el
tejido infectado. En los lugares donde se haya hecho el
corte deben dejarse abiertos, no rellenarse con cemento
o cualquier tipo de sellador, pero lo suficientemente
cubierta para prevenir la acumulacion de hojas o de
material de desecho.

El podado de cercas vegetales

El valor de una cerca de plantas como barrera efectiva
dependera de su mantenimiento regular. El podado
debe permitir el logro de un sistema fuerte con una
estructura ramificada desde la base hacia arriba. Para
muchas especies sera necesario asegurarse que la
ramificacion se logre mediante el retiro o eliminacién
de los puntos de crecimiento o mediante un podado
severo. Es por ello que el podado regular debe llevarse
a cabo para desarrollar una estructura estable en forma
de ‘A, la cual debe ser mas ancha en la base que en el
apice.

La disposicion de una cerca con plantas: Para algunas
especies consideradas (Crataegus spp., Corylus sp,
Duranta sp, etc) aproximadamente dos tercios de sus
tallos erectos pueden ser cortados hasta la mitad por
encima de la superficie del suelo, doblados o dirigidos
horizontalmente, o entre lazados a través de los tallos
remanentes para formar el sistema entrelazado de
cerca, la cual servird como una barrera efectiva para
cualquier animal doméstico.

3. Manejo del ambiente

Esta seccion final considera los habitats creados para las
plantas. Su contenido examina la estructura del suelo y
discute cdmo pueden ser manejados. Los
requerimientos de nutrientes son discutidos en la
seccidn de Practicas de vivero. Se discuten los
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principales métodos para producir materia orgéanica:
mediante composteros, tierra vegetal con hojas,
compostero con lombrices, y las técnicas de elaboracién
de estiércol vegetal. El uso de degradador de lefia es
también discutido. Igualmente se discuten aspectos
sobre plagas, enfermedades, y control de malezas.

Estructura del suelo y manejo

El primer paso es analizar el suelo para determinar la
estructura y luego realizar los cambios requeridos para
cumplir con ese prop6sito. La mitad del volumen del
suelo esta usualmente compuesto por material mineral
derivado de roca lavada y material organico residual de
plantas y animales. El resto esta compuesto por aire y
agua. Las particulas minerales son dividas en arena,
limo y arcilla. La mayoria de los suelos contienen una
mezcla de estos tres tipos y son conocidos como suelos
francos. Por ejemplo un suelo franco medio tiene 50%
de arena, 50% de arcilla'y de limo. Un suelo franco
arenoso contiene mas arena. La materia organica en
los suelos se deriva del material de planta muerto y del
estiércol animal. La materia organica es biodegradable;
desdoblada por los microorganismos del suelo, por
ejemplo, lombrices, bacteria y hongos, para formar lo
que se conoce como humus. El humus puede retener
los nutrientes y fijar las particulas del suelo creando una
textura desmenuzable, la cual da al suelo su estructura.
El humus es desdoblado por los organismos del suelo
para dejar libre los nutrientes y los gases. Los poros
entre los pequefios agregados del suelo permiten el
drenaje, la aireacion, y el acceso a las raices lo cual
permite un fuerte crecimiento de este érgano al igual
que el espacio necesario para que ocurra la
multiplicacion de los organismos del suelo.

Materia organica

El aspecto mas importante en la administracion y
manejo del suelo es una buena estructura del suelo; la
materia organica es esencial en el manejo del suelo
porque mejora y mantiene la estructura de todos los
tipos de suelo. Esto ayuda en el drenaje de suelos
arcillosos y limosos, y mejora la capacidad de retencion
de agua de suelos arenosos. Ademas provee los
nutrientes para los organismos del suelo, al igual que a
las plantas (nitrégeno, fosfato, potasa caustica y
elementos remanentes).

La materia organica puede ser suplida:

¢ en forma descompuesta (por ejemplo, compostero, tierra
vegetal hecha por hojas o estiércol animal degradado) que
se puede aplicar bien sea en excavaciones en el suelo o
rociado como el degradado de lefio;

e como un estiércol vegetal o para cubrir el cultivo tal
como se hace en plantas fijadoras de nitrégeno
(Leguminosae spp.);

¢ en una forma lefiosa ho descompuesta (por ejemplo,
en forma de paja, corteza molida, o fibra de coco)
como si tratara de un degradador de lefa.
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Compostero

El compostero es una fuente ideal para materia
orgéanica. El compostero esta hecho de desecho de
material vegetal proveniente del jardin (cortes de
césped, podas, malezas localizadas en las plantaciones,
en las charcas, ademas de hojas caidas) y otros
materiales importantes biodegradables tales como
estiércol animal, envoltorios residuales de origen
vegetal, residuos de cultivos (tal como cascara del grano
de arroz o el elemento residual de la cafia de azucar).
Cualquier material organico que se fermente es ideal
para el compostero. El compostero permite que se
recicle la materia vegetal, y se reduzca la presencia de
esta en rellenos sanitarios y quemadores de basura lo
cual es en una pérdida innecesaria. Los jardines
botanicos pueden jugar un papel importante en la
motivacion del uso de técnicas de compostero en las
comunidades urbanas.

Los materiales organicos que se acumulan en un
contenedor de residuos, eventualmente se reducirdn
(mediante el proceso de fermentacién) como
microorganismos en los materiales y en el suelo,
reduciendo el material a elaborarse en el compostero.
El compostero es la reduccion biolégica de los residuos
organicos, su conversion en humus, y es esencialmente
el mismo proceso que ocurre en la naturaleza. El
recipiente de compostero artificialmente acelerara el
proceso de descomposicion mediante la presencia de
condiciones adecuadas en que los microorganismos
aerdbicos pueden operar (los que requieren oxigeno).
La actividad de estos genera una mayor temperatura en
el recipiente del compostero, lo que a su vez estimula el
proceso de descomposicion por los hongos y bacterias.
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Hoja volante disponible en el Jardim Boténico da
Madeira, en Fonchal, Portugal



Un proyecto de jardines y de composteros en la
comunidad (Bronx Green-up composting Project -
Proyecto de Composteros Ambientales del Bronx) fue
disefiado e iniciado por el New York Botanical Garden,
Estados Unidos (NYBG) para ensefiar a todos los
residentes del area todo lo que tienen que conocer
acerca de la técnica del compostero, eficiente manejo
de los residuos y su fuente de reduccion. El proyecto
fue patrocinado por el departamento de sanidad de la
ciudad de New York, como una manera de reducir la
porcién organica de los desechos residuales en la
ciudad. El proyecto, manejado enteramente como un
programa de difusiéon publica del NYBG, tiene varios
elementos claves entre los que se encuentran el
desarrollo de ‘Centros de Demostracion Permanente’, la
exhibicion de diferentes clases de composteros al igual
que se muestran carteles educacionales y su
correspondiente sefializacion.

Aspectos précticos de la técnica de compostero

Un método adaptado de la técnica INDORE, se muestra
en el Recuadro 6. El proceso de la técnica de
compostero es una interaccion compleja entre los
microbios, los residuos organicos, el tamafio de las
particulas, el tamafio del recipiente, la aireacion y la
humedad.

Mientras mas diversidad haya entre los residuos mejor
es. Se requiere un balance entre el carbén y el
nitrégeno (proporcién C/N) en los materiales para
alcanzar una proporcién optima en el compostero. Los
expertos recomiendan que el material debe tener una
proporcion de C/N aproximadamente 30-40:1, de esta
manera se provee suficiente nitrégeno para que los
organismos utilicen en los nutrientes contenidos de
carbon. Si el compostero fuese hecho de material
fibroso (paja de trigo), todo el nitrdgeno seria
consumido antes de que el carbon haya sido utilizado;
por el contrario si el nitrégeno es excesivo este se
escapara del recipiente del compostero a menudo
liberado en forma de amoniaco. Para aumentar el
contenido de nitrégeno afiada estiércol animal, sangre
seca, paja seca, algas marinas, o activadores
(compuestos especificos que contienen nitrégeno u
otras composiciones) para incrementar el contenido de
carbon y de mayor cantidad de material fibroso.

Para retener el calor, es esencial que actien los
microorganismos estimulados por este elemento en el
recipiente del compostero, y este debe ser de al menos
0.7 metros cubicos (una yarda cubica) (aproximadamente
se requiere 0.5 Tonelada de residuo). Si el contenedor o
recipiente del compostero es muy pequefio, se perdera
de la superficie. El monton de compostero debe ser
completado en una sola sesién. Debe hacer montones
provisionales si no se cuenta con suficiente material o
hay mucho de un tipo determinado de residuo para la
proporcion correcta de C/N. El montén debe ser hecho
en capas o en forma alternada, el material puede ser
molido o mezclado antes de completar el montén. Si se
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Recuadro 6 Método INDORE adaptado
para hacer un compostero

Donde no exista la maquina moledora, el método
INDORE es el mas ampliamente utilizado para la
produccion de humus a pequefia o gran escala.

Este método dependera de la disposicion del
monticulo del compostero y de su estructuracion en
capas fijas segun de su estructura y proporcion
carboén nitrégeno. El monticulo del compostero es
construido en secciones de aproximadamente 2 m
(6 pies) de ancho x 1-1.75 m (3-5pies) de alto, y
puede hacerse de hasta 10 m (30 pies) de largo. Las
capas del compostero son las siguientes:

e material residual fibroso formando la base del montén
del compostero;

e capa de alto contenido de nitrégeno - residuo de
animales/cortes del césped;

¢ material aspero del jardin, incluyendo materiales
adicionales tales como envoltorios o residuos de
cultivos, Eichhornea, etc.;

¢ residuos de alto contenido de nitrogeno;

REPITA las mismas capas hasta alcanzar la altura
deseada en el monticulo.

¢ finalice el monticulo del compostero con una capa
delgada de suelo rociado con alguno de los siguientes
materiales: cal, roca fosfato, polvo de granito molido,
aserrin (fresco);

e afiada un poco de hueso molido y de piedra caliza a
cada una de las capas del compostero;

e al finalizar, afiada agua a todo el monticulo del
compostero de tal manera que este totalmente
himedo, pero que no pierda esta agua a través del
drenaje. Silo rocia con agua disuelta con contenidos
fecales (agua + estiércol) esto incrementara el indice de
descomposicion.

La temperatura del monticulo del compostero se
elevara aproximadamente 65°C (150°F), entonces se
mantiene estable por un corto tiempo antes de que
la proporcion de descomposicidon disminuya. La
méaxima temperatura dependeré de la cantidad de
residuos de desechos y por su puesto su capacidad
aislante para mantener la temperatura. Agite el
monticulo del compostero en este momento y
coloque el material que estaba mas hacia la
superficie en la parte mas interna. La temperatura
incrementara de nuevo y debe mantenerse estable
entre 38-43°C (130°F).
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muele, este proceso acelera el proceso del compostero
porque el area de superficie disponible para la accién
microbial se incrementa, la aireacion de la masa del
compostero se mejora ( el materia molido tiene menos
tendencia a acumularse), y el montén es mucho mas
facil procesarlo y manejarlo. El balance entre la
aireacion y la humedad es muy importante. Una poca
humedad reducida detendra la actividad de los
microbios y la descomposicién cesara, si hay mucha
agua los espacios porosos se saturaran de agua
reduciendo asi el oxigeno y con ello la actividad
bioldgica. El camulo en el compostero se hara
anaeroébico y la descomposicion se producird a muy baja
proporcidn, lo cual trae la presencia de compuestos
putrefactos con olores desagradables. Los materiales
deben ser remojados pero no saturados en agua.

El montén del compostero debe ser cubierto para
mantener el contenido de humedad constante.

El balance de la aireacion es también importante para
alcanzar la maxima efectividad del proceso. La
aireacion en la base del montén del compostero puede
ser suministrada mediante una serie de bloques o con el
uso de material fibroso o aspero tales como segmento
pequefios de tallo y hojas gruesas de palmas. La mejor
forma para mantener los materiales aireados es
removiendo el montén del compostero constantemente
lo cual bajaréa la temperatura pero el auto
calentamiento debe recuperarse.

Evite usar material de plantas contaminadas o malezas
perennes (por ejemplo, Convolvulus) y cormos de
plantas tales como Oxalis, porque estas a menudo no
extermina sus contaminantes en por el proceso del
compostero. Muchas enfermedades de plantas forman
esporas las cuales pueden resistir el calor y las
reacciones de descomposicion que ocurren dentro del
monton pequefo presente en el compostero. Los
materiales contaminados pueden volver a infectar otras
plantas en el jardin o peor aun, pudieran contaminar
posteriormente habitats naturales a que se enriquezcan
sus plantaciones o causar otros dafios en programas de
reintroduccién de plantas. El material contaminado
debe ser quemado.

Tres tipos de reciclaje de jardin son practicados en el
Jerusalén y University Botanic Garden, Israel:

material lefioso es molido y usado para rociar en
degradadores de lefia a plantas individuales o a
secciones enteras del jardin; malezas o material
organico es degradado en el compostero en varias
secciones en el jardin y usado en este mismo como
condicionador del suelo; desperdicios de alimentos y
otros de diferente indole son colocados en el
compostero central de la instituciéon ubicados en a las
cercanias del vivero. El personal debe estar informado y
recibir instrucciones acerca de como, por qué, y dénde
ir para cumplir con los requerimientos rara le manejo
de desechos sdlidos en el jardin botanico.

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos

Materia vegetal de hojas

Las hojas de especies decidua pueden ser un recurso
importante para afiadir fibra a la mezcla localizada en
el montén del compostero o cuando se quiera
descomponer a esta materia por si sola o como un
medio para cultivar plantas en envases. En el Vumba
Botanic Garden, en Mutare, Zimbabwe, las hojas caidas
son vertidas en excavaciones del suelo donde estas se
pudren y son usadas cuando se prepara el compostero.

Estiércol ambientalista y los cubridores de cultivos

El suelo desnudo puede rapidamente perder su
fertilidad y estructura debido al impacto de las lluvias
como del sol intenso. Donde se ha limpiado un areay
no se ha colocado un sembrado permanente, es
conveniente colocar semillas de cualquier cultivo de
crecimiento rapido de manera temporal. Las plantas
leguminosas, las cuales producen nitrégeno a través de
nédulos de almacenamiento en las raices y elevan la
fertilidad del suelo son las mas utilizadas, bien sea
como plantas anuales como alfalfa Lupinus pilosus
(como se usan en el Jerusalén y University Botanical
Garden, Israel) también puede usarse plantas perennes
como Lespedeza. El estiércol ambientalista también
limita a las malezas, incentivando la producciéon de
organismos en el suelo, aflade materia organica al suelo
y reduce la erosion. Las plantas usadas como estiércol
ambientalista deben ser cortadas y mezcladas con el
suelo antes de que estas produzcan semillas.

El compostero con lombrices

El compostero con lombrices convierte los desechos
biodegradables en humus rico que no requiere
esterilizacion antes de usarse como parte de un medio
de cultivo de plantas en recipientes. Las lombrices
miembros del género Eisenia, viven exclusivamente en
materia organica y pueden ser colectadas en los
monticulos de composteros existentes o en
conglomerados de residuos organicos.

Los siguientes aspectos deben considerarse cuando se

comience a producir un compostero con lombrices:

e las lombrices trabajan cerca de la superficie y necesitan aire.
Use recipientes que tengan una amplia area de superficie;

¢ las lombrices requieren condiciones himedas, de tal manera
que la parte interna del recipiente debe mantener la
humedad pero no saturarse de agua. La superficie de la
“lombricera” puede ser cubierta con un material poroso, tal
como papel periddico viejo, alfombra, sacos, o una capa
delgada de suelo;

e temperatura - las lombrices son mas activas entre 18 a 25° C
(64 - 77° B). Los recipientes deben ser mantenidos a luz
directa y protegidos de las condiciones de frio intenso
durante el invierno;

e el liquido que drena la lombricera es un gran fertilizante de
plantas el cual debe ser colectado y diluido
aproximadamente a 1:10 y usado como un fertilizante
liquido.



Es también apropiado utilizar como degradador de lefia
para plantas en envases y se recomienda utilizarlo en
una capa de 1 a 2 cm distribuido sobre la superficie del
suelo. En el Jardin Botanico de Francisco J. Clavijero, en
Xalapa, México, se utiliza el residuo de café que
rapidamente se convierte en humus de alta calidad
llamado lombricompostero. En areas del cultivo de café
el desecho residual de este cultivo es un problema serio
y a menudo contaminante de los rios. El
lombricompostero no es toxico y puede ser usado como
un estimulante del suelo al igual que como un
fertilizante.

Acolchonado

El acolchonado significa cubrir la superficie del suelo con

una capa de material. El acolchonado afiadira materia

orgénica y también sirve para:

e retener la humedad del suelo;

e proteger la estructura del suelo de la erosién causada por la
lluvia;

e evitar las malezas;

e reducir la fluctuacién de la temperatura en el suelo.

Una variedad de materiales pueden ser utilizados para

este acolchonado:

e materiales descompuestos o intactos pueden también
anadir materia organica y nutrientes al suelo. El material
organico intacto no debe ser enterrado en el suelo por que
las bacterias pudieran utilizar el nitrégeno en el suelo
causandole deficiencia de nitrégeno, indicandose esto
cuando las hojas de la planta se ponen amarillentas. Evite
introducir malezas y material infectado.

¢ el uso de la grava fina o arena es recomendado para el de
acolchonado de plantas provenientes de regiones aridas o
donde el contenido de suelo organico sea bajo. Una capa
de grava provee el mismo beneficio similar que una de
acolchonado orgéanico.

e también hay un plastico comercial, llamado betln que es
hecho con laminas de fieltro, que también es utilizado como
acolchonado.

El jardin boscoso del Garden in The Woods, New
Ingland, Estados Unidos, esta cubierto con hojas molidas
colectadas en el mismo jardin boscoso. Las hojas
molidas son un acolchonado muy atractivo. Las hojas de
robles o encinos de sus especies mas dominantes forman
un denso manto y se descomponen muy lentamente Si
se les muele esto acelera la descomposicion y la textura
fina resultante permite el crecimiento de tallos de
plantas herbaceas que pueden emerger a través del
acolchonado. Una ligera aplicacion de fertilizantes
organicos es utilizada antes de que el acolchonado de
hojas molidas sea colocado y extendido en las areas de
plantaciones durante la primavera.

Plagas, enfermedades y control de malezas

Normativas
Para asegurar el crecimiento vigoroso y sano en las
plantas de una coleccién viva es necesario reducir el
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impacto negativo que pudieran ocasionarles animales
herbivoros o insectos que extraigan sustancias de la
planta, animales salvajes, roedores, hongos, patdgenos
virales, e iniciar también la competencia de otras
malezas. El control de las plagas y malezas en un jardin
pueden ser manejadas en forma mas segura si la
instituciéon tiene una normativa general que establezca
las principales actividades de accion.

Algunas de las sugerencias para la consideracion
institucional vinculada con el manejo de plagas y
enfermedades son:

e tener una persona encargada en el Manejo de Plagas (ver
Recuadro 7);

¢ los niveles de plagas deben ser mantenidos dentro de los
limites aceptables. La presencia de un organismo o plaga
no necesariamente significa un problema de infeccion. La
eliminacion de una plaga no es necesariamente esencial.

El nivel de tolerancia para una plaga o infeccién, patégena
dependera del valor individual de la planta, la densidad de
la poblacién, la época del afio, y la filosofia del jardin;

e desarrolle un programa para hacer un seguimiento de las
plagas y enfermedades en la coleccién y haga un registro de
sus observaciones. Analice el impacto destructivo de la
infeccion, cambios estacionales en la plaga/poblacion
infectada, verifique la presencia de cualquier otro predador
actividad que el organismo haya también infectado en la
region;

e aseglrese que antes de aplicar un tratamiento la plaga haya
sido totalmente identificada;

e promocione a través de un plan de positivo manejo, el
control mecanico vy fisico, para reducir la plaga o los
problemas de malezas que no requieran el uso de quimicos;

e promueva la elaboracién de una lista de quimicos
aprobados para el uso del personal del jardin, incluyendo
las consideraciones del impacto quimico en insectos o en
cualquier otro organismo vertebrado (aves, reptiles, etc.).
Esta lista debe favorecer el uso de los quimicos menos
téxicos que tengan un nivel de efectividad aceptable contra
las plagas;

e aseglrese que todos los operadores de pesticidas quimicos
reciban un entrenamiento adecuado en aspectos vinculados
con sistemas de manejo integrado de plagas (MIP) (ver
Recuadro 7), especialmente en el uso adecuado, manejo de
desechos de quimicos.

Patégenos y otros insectos plagas

Uno de los requerimientos basicos para cualquier plaga
o programa de control de enfermedad es CONOZCA SU
PROBLEMA. La identificacion correcta de una plaga o
patodgeno es esencial en el tratamiento y el impacto de
todos los tratamientos es acelerado si se cuenta con su
aplicacion en el momento correcto. Los siguientes
patodgenos y plagas de insectos causan estos problemas:

Hongos

Importantes hongos patdgenos estan asociados con su
propagacion como aquellos que resultan en el proceso
de la ‘excesiva humedad’ entre que se encuentran en
grupos Phytophthora spp., Pythium spp., Rhizoctoni spp.
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Recuadro 7 Autoridad para el Control de Plagas

La identificacion de una persona que tenga la
responsabilidad de la implementacién de un sistema
integrado del control de plagas, del almacenamiento
y aplicaciéon de quimicos, es lo que se conoce como
una técnica efectiva en el manejo de plagas. Las
responsabilidades de esta posicion laboral pudieran
incluir las siguientes actividades:

e asegurarse de la identificacion correcta de cualquier
organismo plaga o problema de malezas;

e instigar y evaluar los programas de seguimiento de
plagas;

e investigar las opciones para manejar las plagas;

¢ desarrollar una lista de tratamiento apropiado incluyendo
opciones de control biolégico, tratamientos quimicos y
trabajar con el resto del personal del jardin para
desarrollar acciones de control cultural;

e tener un listado de la literatura y los recursos
informativos vinculadas con lo siguiente:

e toxicidad, incluyendo los mecanismos de seguridad y
riesgos de salud, al igual que determinar si un quimico
en particular deben ser aprobado para su uso dentro
del jardin o no;

e compatibilidad con otros quimicos - los quimicos
pueden ser aplicados simultaneamente, pero la
compatibilidad debe ser establecida antes de su uso;

e riesgos de la resistencia del insecto y la maleza -
especialmente es importante para aquellos quimicos
utilizados en el control de Acaros (por ejemplo, la arafia
roja), cuando los quimicos deben usarse en forma
alternante.

e desarrollar programas de entrenamiento para el personal
del jardin sobre sistemas de manejo integrado de plagas,
con especial énfasis en los mecanismos de seguridad y
usos de los quimicos;

e tener un registro del uso de los quimicos, Bajo la ley
federal de los Estados Unidos la aplicacién de pesticidas
en sitios publicos y registros deben ser mantenidos por
tres afios consecutivos;

¢ muchos quimicos tienen una toxicidad acumulativa y el
tiempo en el que cada individuo usuario ha sido expuesto
debe ser registrado. Cada usuario de un quimico debe
requerirse de completar una tarjeta de registro de uso
(TRU) para asegurar que se tenga un registro claro del
uso. La forma TRU puede contener lo siguiente:

e Fecha+tiempo de uso

e Nombre del operador

e Quimico usado

¢ Proporcion diluida

e Litros de la mezcla usada

* Problema tratado

e Planta recipiente

e |ocalizacion

e manejar las caracteristicas de organismos de control
biol6gico empleados en el jardin;

e asegurarse del minimo riesgo de exposicién de quimicos
en el pdblico general. Los registros deben exigirse
indicando el tiempo de aplicacion y evitar su aplicacion
durante las épocas de mayor afluencia de piblico en el
jardin o en horas de inicio de actividad.

e asegurese de la disponibilidad y ubicacion de senales
visibles de alerta ‘aplicacién de quimicos en proceso. No
entrar’. Estas sefales deben ser colocadas antes de que
el uso de quimicos comience y mantenerse en el lugar
hasta que los quimicos se hayan secado totalmente;

e mantener un registro de cualquier accidente que hayan
sufrido los operadores de uso, su tratamiento, del equipo;

e asegurarse de que exista un almacenamiento seguro de
los quimicos.

Otros hongos como los conocidas ‘pudriciones negras’ y
‘las fumaginas o negrones’, son principalmente
infecciones secundarias que resultan de infecciones
causadas por insectos chupadores de savia.

Control: a) la eliminacién de patégenos del medio de
propagacion, del material vegetal y de cualquier otra
herramienta o instrumento utilizado. b) la
manipulacién de una condicién para la que excite la
propagacion de condiciones que puedan ocasionar la
dispersion del hongo (por ejemplo, la temperatura
6ptima para la especie Pythium ultimum y Rhizoctonia
solani es entre 20-30°C (68-86°F). Si los problemas de
acumulaciéon de humedad ocurren después de la
germinacion de las semillas, trate estas areas con
fungicidas liquidos que controlen la infeccion y
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utilicelos hasta que las plantas hayan crecido y
recuperado del estado vulnerable. Las manchas negras
en las plantas suculentas pueden ser controladas
mediante el retiro de todo el material vegetal infectado
y luego tratarlas con benomyl (es una marca registrada
de otro compuesto llamado Benlate) y el tratamiento
puede continuarse con la aplicacién de flores de azufre.
El control de insectos chupadores de savia daran un
eventual control a las infecciones de fumagina o de
negrones.

Bacteria

Las bacterias patogénicas pueden ser particularmente
dafinas durante las fases de propagacion vegetativa
donde se requiere de cortes de tejidos vegetales para su




diasnostico. Las bacterias invaden las plantas a través
de las heridas y de los orificios naturales en donde sale
la humedad tales como los poros en las hojas y las
lenticelas en la corteza del tallo. La mayor fuente de
infeccion es a través de la contaminacion del material
progenitor, del medio de cultivo (especialmente
aquellos medios basados en suelo) y de las herramientas
utilizadas.

Control: Eliminar las fuentes de contaminacion,
esterilizar las herramientas de propagacion y el medio
de cultivo. En caso de tener una planta de mucho valor
0 muy rara, los antibiéticos y otros bactericidas, pueden
ser empleados.

Virus

La infeccion de virus es de vital importancia donde se
utiliza propagacion vegetativa. Los virus viven dentro
de las células de las plantas. Muchos virus provocan la
muerte de la planta, algunos infectan sus caracteristicas
fisicas, y otros ocasionan efectos poco visibles. Los virus
son transmitidos por contacto, la mayor cantidad de
virus requieren de un vector tales como afidos,
nematodos, acaros menos frecuente a través de polen
infectado, o algunas veces se localiza dentro de las
semillas.

Control: El control del insecto vector y uso de material
que no este infectado.

Neméatodos

Los neméatodos parasitos son lombrices microscdpicas
que atacan las raices, tallos, hojas y flores. Los
nematodos pueden ser parasitos superficiales o internos
y usualmente causan la formacion de agallas o de otras
estructuras parecidas, o simplemente se confunden quel
tejido vegetal deformado. La infeccion de neméatodos
pudiera también causar infecciones secundarias de
hongos o virus.

Control: Un examen cuidadoso de todos los registros de
las plantas para prevenir la introduccién de nuevas
plantas infectadas, bajo una exhaustiva esterilizacion,
de suelos, herramientas, y medios de cultivo. El uso de
plantas con olores fuertes tales como Tagetes sp. Se
cultivan como plantas acompafiantes o como plantas
limpiadoras del suelo (cultivada o enterrada en el suelo)
ha dado buenos resultados. El uso de hojas frescas
trituradas de Nim (Azadiracta indica)
(aproximadamente 1 kg/m’’) como un ingrediente
adicional al medio de cultivo le aportara un efecto
desinfectante.

Insectos y acaros

Los insectos plagas pueden crear dafio fisico a través de
desgarros en tejidos y a través de perforaciones hechas
para la extraccion de savia, infectando con ello tanto la
parte aérea como las raices de la planta. Algunos
insectos son sélo agentes plagas durante una de las
fases de su ciclo de vida, mientras que otros lo son en su
totalidad. A través de las acciones fisicas los insectos
plagas pueden afectar el vigor de la planta infectada
incrementando su susceptibilidad a infecciones
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secundarias. Muchos insectos plagas actian como
vectores para virus patdégenos y hongos.

Control: Las condiciones 6ptimas de cultivo y la
utilizacién de insectos beneficiales. Hay muchos
ejemplos exitosos que han utilizado agentes de control
biolégico para plagas, especialmente en los sistemas
propagacion como invernaderos. Las plagas de
insectos que excavan el suelo, tales como los gorgojos
de plantas trepadoras o las moscas cicatrizantes,
pueden ser controlados con el uso de nematodos
parasitos.

Manejo integrado de plagas (MIP)

Métodos de cultivo de Control de Plagas. Este es el
primer nivel de cualquier sistema de MIP (ver Recuadro
8) y es de primordial importancia en la reduccién o
ocurrencia de enfermedades en plantas cultivadas. Las
plantas sanas usualmente tienen la habilidad de ser
resistentes al impacto de la plaga. La buena practica en
su cultivo incluye:

e introduccién, mantenimiento y uso de sélo fuentes con
plantas sanas;

¢ un ambiente apropiado e higiene en las plantas desde el
momento que empieza su cultivo hasta su retiro de la
coleccion;

¢ la cuidadosa ubicacion de plantas registradas tiene como
propésito reducir su estrés ambiental, tratando en lo
posible de sembrar la planta en un ambiente compatible a
las condiciones de su habitat natural: ‘coloque la planta en
el sitio apropiado’;

¢ el mantenimiento de condiciones apropiadas del suelo fértil
adicionalmente con minerales organicos e inorganicos;

e técnicas de cultivo manual y mecanico limitan la incidencia
de organismo plagas por ejemplo, a través del uso de
acolchonado lo cual reduce los problemas de malezas, las
técnicas apropiadas de los arboles y arbustos reducen la
incidencia de plagas y promocionan un crecimiento

Recuadro 8 Manejo Integrado de Plagas
(MIP)

De limitado beneficio, en cuanto a su costo, el
implementar tratamientos quimicos en el control de
plagas, malezas y organismos patégenos. Es
igualmente preocupante por los aspectos
relacionados con la salud publica y laboral,
controlar resistencia en los insectos plagas, y
considerar el impacto en el medio ambiente el
costo financiero de tales quimicos desarrollados
para el de manejo integral de plagas. Los sistemas
de MIP combinan varias modalidades para controlar
o suprimir las plagas a niveles tolerables mediante
la incorporacién de una varias de técnicas de
manejo, que se describen a continuacion el texto.
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fortalecido, finalmente el retiro y destruccion de material y
plantas infectadas de la coleccion;

e la conservacién de organismos beneficiosos que ocurren
naturalmente;

e la introduccién y eliminacion de predadores y patégenos
para que se puedan establecer niveles aceptables para el
control de plagas;

¢ el uso de tratamientos quimicos en forma apropiada y sélo
cuando sea extremadamente necesario.

Higiene

La buena higiene es importante en reducir la
introduccién de patégenos a la coleccion de
plantas. Cuarentena y control de higiene con los
nuevos registros de plantas deben incluir lo
siguiente:

e la inspeccion cuidadosa de todas las plantas adquiridas

antes de su introduccion, buscando indicaciones visibles de

fuentes infecciosas;

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos

e remover y esterilizar todo el suelo acompafante y a la
posible importacion de plagas depositadas en este medio;

e revisar la planta con sus raices expuestas. Donde exista
interés en hongos micorriza asociados, el suelo de una
planta adquirida debe ser guardada y utilizarse para el
cultivo de este tipo de hongos, y posteriormente introducir
la planta en un nuevo suelo esterilizado.

e para grupos de plantas propensas a virus conocidos se
recomienda cultivarlas de nuevo forma aislada con barreras
de insectos. Cuando sea posible, el sembrado debe estar
bajo condiciones ventiladas las cuales promocionaran el
desarrollo de sintomas de enfermedades.

e esterilizar el medio de cultivo y reducir la incidencia de
enfermedades obtenidas del suelo, particularmente
durante la propagacion (ver capitulo de Equipos).

Al completar los pasos listados anteriormente si las
plantas muestran sintomas de enfermedades o
infecciones, bien deben incinerarselas o considere



cultivar la planta bajo las 6ptimas condiciones de

sembrado con un estricto factor de aislamiento. Esto

permitira que la planta llegue a estar bien establecida

y desarrolle amplias reservas de carbohidratos para

resistir en cualquiera de los siguientes tratamientos:

e propagacion vegetativa de partes sanas - algunas partes de
la planta pudieran estar infectadas y otras no;

e tratamientos con alta intensidad de calor de corta duracién
- tratamientos efectivos para plantas, segmentos, bulbos,
y semillas, infectadas con hongos, bacterias o nematodos.
Los tratamientos incluyen remojo en agua caliente,
exposicién con aire caliente o vapor mediante diferentes
tiempos de exposicion. Por ejemplo, los tratamientos de
agua caliente a temperatura de 43.5 a 57°C (110 - 135°F)
por 1/2 a 4 hrs, eliminaran a la mayoria de los patégenos;

¢ los tratamientos de baja intensidad de calor y de amplia
duracién, eliminaran muchas de las infecciones virales. Las
plantas establecidas deben ser mantenidas en una camara
de calor a 37-38°C (98-100°F) entre 2-4 semanas. Los
segmentos jovenes de crecimiento pueden obtenerse para
hacer esquejes o para cultivos de apices de tallo.

Control biolégico

El control biolégico es la préactica para reducir las
plagas a través del uso de agentes naturales tales
como parasitos, depredadores, y hasta agentes
patogénicos.

El control biolégico ofrece las siguientes ventajas:

® es totalmente sano para el medio ambiente: no hay efectos
laterales que afecten la salud de los humanos y animales
de cria;

e son soluciones a largo plazo - no se desarrollan una
resistencia del agente plaga o el de las malezas.

Seleccion de agentes de control biolégico y su ubicacion

en el jardin

Guias para el uso de agente de control biolégico en un

jardin:

e identifique correctamente los organismos plagas;

e observe y haga un seguimiento del impacto de la plaga en
las plantas hospedero;

e investigue la disponibilidad de los agentes de control
bioldgico;

e implemente un programa de introduccién del agente
control que se considere con el ciclo de vida de la plaga y
las acciones depredadoras del agente de control;

e evite utilizar pesticidas residuales por un mes antes su
introduccion;

¢ ordene el agente de control en tiempo adecuado del ciclo
de vida de la plaga para maximizar su impacto;

e aseglrese que las temperaturas son las mas educadas para
el agente depredador, por ejemplo, los nematodos
depredadores del gorgojo de trepadoras no se mueven en
el suelo si la temperatura esta por debajo de los 10° C;

¢ introduzca los agentes control tan pronto las haya recibido
por parte del agente proveedor. Evite el uso de quimicos
que puedan tener un efecto adverso para el agente control;

¢ haga un seguimiento de los niveles de plaga - depredador y
haga sus anotaciones.
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El método y el tiempo de introduccion del agente
control variard dependiendo de la plaga y de los
habitos del depredador. Por ejemplo, la introduccién
de un depredador que se alimente sélo de la fase de
larva de una plaga debe continuarse hasta que se
eliminen todos los especimenes adultos del organismo

plaga.

A menudo el uso de bolsas que contengan colonias
entrecruzadas de los agentes control reduciran el
trabajo requerido en la introduccion y aseguraran altas
densidades de los depredadores para las plantas.

Direcciones utiles:

El CABI Bioscience mantiene una base global de datos
de las situaciones de control bioldgico contra plagas
de insectos en las pueden consultar los usuarios.

Hay una base de datos similar a estas para el control
de malezas. Existen estaciones del CABI Bioscience
en Kenya, Malasia, Paquistan, el Caribe, y
Latinoamerica.

El CABI Bioscience esta localizado en Silwood Park,
Buckhurst Rd, Ascot Berks SL5 7TA Reino Unido.
Tel: +44(0) 1344 872999

Fax: +44 (0)1491 829123

E mail: bioscience(cabi.org

Internet: http://www.cabi.org/bioscience/index.htm

Tratamientos quimicos

En algunos jardines botanicos los tratamientas
quimicos son usados para tratar plagas establecidas

e infecciones de malezas. Los pesticidas y herbicidas
pueden representar una forma econémica en cuanto
a esfuerzo laboral, sin embargo, estos sélo pueden ser
utilizados de acuerdo a las normativas de seguridad
institucional (ver capitulo de Equipos).

Malezas

Las plantas son percibidas como malezas cuando estas

crecen donde no se quiere que estas crezcan. Las

malezas pueden tener las siguientes caracteristicas:

e la habilidad de colonizar nuevas areas;

e la produccién de considerables cantidades de semillas que
pudieran ser viables durante largos periodos en el suelo;

¢ la habilidad de reproducirse verticalmente como raices,
bulbillos o secciones del tallo;

¢ estas no pudieran ser susceptibles a plagas locales.

Control: Las especies de malezas herbaceas pueden ser
controladas mediante las técnicas manuales tal como el
uso de escardilla, remocion manual y corte, o la técnica
de acolchonado del suelo con degradador de lefia.
Estas actividades deben ser cuidadosamente
controladas de tal manera que la acciéon del control se
alcance ANTES de que la poblacién de la maleza haya
dispersado semillas frescas. Control diligente manual o
mecanico puede eventualmente reducir la poblacién de
malezas. El banco de semillas en el suelo (semillas en
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latencia en el suelo) puede estar restringido mediante
la promocién de la germinacion de semillas de malezas
antes de ser sembradas - mediante el riego o donde se
requiera, cubra el suelo con una lamina plastica para
elevar la temperatura del suelo.

Las malezas perniciosas perennes tales como
Convolvulus spp., son capaces de crecer a partir de
6rganos vegetativos, raices o secciones de tallos y
pueden ser dificil controlarlas. Evite la distribucion de
secciones o cortes vegetativos en el suelo. Para estas
malezas la remocién manual y la incineracion de todas
las partes de la planta o el cuidadoso uso de una
sustancia quimica sistematica, son los mejores
mecanismos para su control.

Las malezas perennes lefiosas pueden ser removidas
manualmente o con el uso de quimicos sistematicos.

La parte mas externa lefiosa de un corte debe ser
tratada con una mezcla de herbicidas. Para arboles con
troncos multiples, cada tronco debe ser tratada
independientemente y es esencial que los tratamientos
de herbicidas se apliquen cuando el crecimiento de la
plantas es activo.

Manejo de desperdicios

Los jardines botanicos pueden hacer una contribucion
al uso sostenible de los recursos mediante el manejo de
sus propios recursos y los respectivos programas
educativos. Los conceptos pueden ser resumidos en
REDUZCA, REUSE y RECICLE. El manejo de residuos
organicos fue discutido anteriormente en la seccion
referente a estructura y manejo del suelo. Utilice el
compostero para todos los materiales organicos cuando
se pueda, queme y destruya todo el material infectado
para evitar la contaminacion de las plantas sanas. Si el
programa municipal de eliminacién de basura utiliza
reciclaje, entonces hay que separar el material de
desperdicio y llevarlo a los recipientes apropiados, por
ejemplo, papel de oficina mezclado, cartén corrugado
y metales como latén aluminio, cobre y tubos
galvanizados. El sistema de coleccion de basura debe
estar en un lugar apropiado y todo el sistema de
manejo de los desechos debe estar bien controlado.
Debe haber sesiones de entrenamiento para el
personal para que estos aprendan sobre el reciclaje de
los desechos. Las regulaciones de contaminacion del
aire deben ser cumplidas si se utiliza el método de
quema en lugares abiertos.
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6. Equipos y planta fisica

Introduccion

Este capitulo presenta una revision del equipo y de las
instalaciones para las tareas de horticultura en un jardin
botanico, discute las razones para su seleccién, sus
mecanismos de seguridad, y de mantenimiento.

Las posibilidades para la mecanizacion y automatizacion
son ilimitadas, especialmente para aquellos grandes
jardines del mundo que poseen buen apoyo econémico.
En paises desarrollados, la mano de obra es
relativamente costosa y la maquinaria es facilmente
disponible, lo cual significa que la mecanizacion es la
mejor opcion para el trabajo requerido. Sin embargo,
en paises donde la mano de obra es econémica, la
mecanizacion es usualmente cara (y se hace aun mas
dificil por la limitada disponibilidad de esa maquinaria,
los problemas relacionados con el mantenimiento de
esos equipos, la dificultad en la importacion de los
repuestos, y muchos otros aspectos). No es sorpresivo
entonces ver que las areas verdes estan siendo
“cortadas” con machetes y el movimiento de tierras se
haga en cestas caseras.

En el Reino Unido, por ejemplo, el costo de la
magquinaria y el transporte es uno de los aspectos mas
costosos luego de los salarios, para el mayor tipo de
mantenimiento de areas verdes y puede representar
hasta un 25% de los costos totales. Por esta razdn es
necesario que la decision de comprar equipos sea
cuidadosamente analizada, que esa maquinaria se
adapte a los propositos, y que de uso se confie a su
rendimiento. El tipo de maquinaria a usar puede
afectar el disefio del jardin. Por ejemplo, los cortadores
de éareas verdes de gran capacidad necesitan amplios
espacios abiertos, al igual que los cortadores de cercas
muy econémicos han hecho mas facil su uso y su
mantenimiento.

Ciertas herramientas manuales son indispensables sin
importar cuan mecanizado este el jardin, por ejemplo,
baldes, regaderas, palas, picos, horquillas escavadoras,
rastrillos, etc., cuyo uso no sera discutido con mucho
detalle en este capitulo. Sin embargo, existen ciertos
tipos de maquinaria que son de facil adquisicién adn
por aquellos jardines menos pudientes y esta discutira
en detalle. De nuevo la interrogante a plantearse es
¢qué es lo que se tiene que mantener?. Obviamente
una cortadora motorizada de césped serd innecesaria
para un jardin botanico regional pequefio en el norte

de México, el cual sélo tiene una colecciéon de
suculentas y cactus y no posee otras areas verdes.

En este caso la remocidon de malezas puede ser hecha
de manera efectiva, mediante cobertura del suelo con
graba o piedra fina ello beneficiaria tanto los aspectos
horticolas como el econémico.

1. Mantenimiento de areas verdes

Las areas verdes son una atraccion en muchos jardines
botanicos publicos y pueden requerir de grandes
inversiones en cuanto a cantidad de trabajo, personal,
agua, y maquinaria.

Corte de las areas verdes

La mas importante operacion es su corte la cual es una
forma de podar. Este tipo de poda afecta la
composicion de las diferentes especies de césped. Los
mecanismos méas comunes de corte son el de cilindro y
el rotativo. El uso regular de una cortadora de cilindro
que corta el césped no muy cerca del nivel de la planta,
es necesario para aquellos céspedes de tamafio fino a
mediano. Las hojillas cortadoras se pueden mover en un
plano horizontal de tal manera que se forma un corte
horizontal que se desplasa por encima del césped. El
césped es entonces atrapado entre las dos hojillas
rotativas y cortado por otra hojilla fija, como lo hace
una tijera. Esta se combina en forma paralela con un
cilindro rotativo pesado que le da el corte uniforme.
Una cortadora de césped rotativa tiene una hojilla, que
rota paralelamente a la superficie del area verde
cortando el césped en el momento que lo impacta. Esta
es mas robusta y es utilizada para el corte de
vegetacion mas densa en areas en las que el corte es
menos frecuente. Algunas cortadoras rotativas de
césped tienen un ventilador montado sobre el eje para
incrementar la presion de aire por debajo del area
cubierta y permitir que esta area se mantenga alejada
de la superficie del suelo. Este colchdn de aire en las
cortadoras ‘Flymo’ son usadas para el corte de areas
verdes en lugares con pendientes, por ser livianas y
faciles de maniobrar. Una podadora con cordel o con
hojilla, utiliza el mismo principio béasico que una
cortadora rotativa de césped, pero la primera se puede
maniobrar manualmente y tiene diferentes tipos de
dispositivos (hojillas o cordeles) que son adaptables,
puede utilizarse en areas donde haya vegetacion densa
o arbustiva que solo requiera de uno o de varios cortes
durante el afio (Figura 1). Para hacer cortes mas
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detallados alrededor de los arboles o de objetos fijos, se
recomienda usar una pequefia cortadora eléctrica con
un cordel nilén que actia como la hojilla para el corte y
es una herramienta muy util si se cuenta con corriente
eléctrica en el area de trabajo. Los otros detalles
pueden hacerse a mano, con un machete, o con tijeras
podadoras.

Para grandes areas de césped fino se recomienda la
cortadora tipo rastra (varias cortadoras en serie y en
paralelo) que pueden ser remolcadas por un tractor
(ver Recuadro 1) y hasta por un caballo. Para areas mas
pequefias o0 mas detalladas donde es dificultoso el
acceso de maquinaria muy grande, en ese caso se
recomienda el uso de una cortadora de césped
manuable con motor de gasoil/ gasolina. Los tractores
pequefios cortadores de césped puden ser una
alternativa a usar en vez de las de accion peatonal, en
aqguellas areas muy grandes si no se dispone con un
tractor con dos podadoras rotativas de dos cilindros.

En un jardin botanico donde las cortadoras de césped
estan en constante uso estas tienden a gastarse, sobre
todo tenen problemas de oxidacion, desajustandose sus
ensambles y hasta mostrando fatiga del metal. Por
ejemplo, la cobertura (el recipiente que cubre las
hojillas de una podadora) es a menudo hecho con una
lamina de metal que tiende a partirse por la fatiga del
metal al igual que las ruedas no tienen rodamientos
muy fuertes, los cuales pueden dar constantemente
problemas. Aunque las cortadoras con coberturas de
metal colado son mas pesadas y por ello mas resistentes
para el uso profesional pueden, durar 15 afios,
comparada con dos o tres que es lo que dura las de
cobertura de metal mas livianas (Figura 2). Aquellas
maquinarias de uso continuo y de trabajo duro
necesitan ser de mejor construccion.

Remocién de los cortes en areas verdes

La superficie de césped cortada debe ser colectada en
un recipiente o cajuela conectada a la cortadora. Esto
es aun mas importante hacerlo en condiciones
humedas, porque las superficies cortadas se puden
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Figura 1 Cortadora de sierra y podadora mostrando
piezas intercambiables a) sierra de metal y b) cortador
con filamento
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Figura 2 Cortadores de césped manuales con motor de
combustible. En la izquierda un modelo mas liviano
con una cobertura de metal delgado; a la derecha, el
mismo modelo pero con una cobertura de metal mas
grueso

incrustar en la superficie del suelo, trabar su aireacion,
se estimula la actividad de lombrices, y la retencion de
humedad superficial incrementara la dispersion de
enfermedades. Otra desventaja en dejar los cortes en
areas verdes es que las semillas del césped, las malezas,
y los segmentos de cortes de tallos de aquellas malezas
perennes pueden infectar otras areas. Sin embargo, el
cortado del césped se hace facil sin el uso de la cajuela
recolectora y los residuos de corte pueden actuar como
agente de cobertura del suelo incrementando la
resistencia a la sequia e impidiendo el crecimiento de
musgo. En caso de tener grandes cantidades de corte
del césped estos deben secarse antes de ser utilizados
en el compostero, ya que pueden haber almacenado
una gran cantidad de agua. De otra manera, los
residuos de corte pueden ser colectados por medio del
uso de rastrillos o escobas. Los aireadores de
gasoil/gasolina son una alternativa rapida para colectar
los cortes de césped y los residuos de hojas.

2. Extraccion de malezas

La extraccion manual de malezas serd siempre necesaria
en las colecciones de plantas herbaceas. Antorchas de
viento pueden ser usadas para quemar las malezas a lo
largo de los senderos y de las aceras. Los cortadores de
césped tanto gasoil/gasolina o las podadoras de arbusto
son Utiles para controlar las especies arbustivas o
invasivas. Un cortador de arbustos es una pieza de
magquinaria muy potente a menos que la remocion de
estos a mano sea mas econémica.
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Recuadro 1 Tractor

Un tractor es un vehiculo poderoso, con traccion de
velocidad lenta y activado con una unidad alimentada
por un motor de combustion interna que trabaja con
gasolina, kerosen (parafina), LPG (Gas de Petréleo
Liquido) o combustible de gasoil. Este puede jalar una
gran variedad de implementos tales como un remolque,
la cortadora de césped, un rociador de fertilizantes, una
central de riego (recipientes para liquido), un cultivador
con tuberia hueca (remueve los conglomerados de suelo
para facilitar la aireacién) o utilizarlo como un
escarificador para los pastos en la primavera. Una
caracteristica importante de un tractor y su uso en un
jardin botanico, es su poder de jalar (p. d.j), el cual
puede ser usado para operar un elevador en el corte de
arboles, un monta carga, una excavadora para realizar
diques de drenaje o una maquina cortadora de lefio.
Estos tractores tienen una estructura frontal hidraulica
que actiia como un cargador la cual puede llevar un
excavador o una cubeta.

Las mejores recomendaciones para escoger un tractor
que se adapte a sus necesidades son la experiencia y los
mecanismos practicos de las condiciones en que la
maquinaria vaya a trabajar. Las caracteristicas a
considerar son:

e Flexibilidad del propésito;

e Traccion (poder de jalar) - Un tractor de 40 caballos de fuerza
tendra un poder menor al requerido para levantar y menos de
lo requerido para jalar algtn tipo de implementos. Un tractor
pequefio para horticultura y uso liviano sera de 25 a 40
caballos de fuerza o de 19-33 kilovatios;

Que tenga maniobrabilidad para la compactacién del suelo -
por ejemplo, la anchura de los neumaéticos, el peso total, el
peso de los neumaticos, el espacio para desplazarse y el
espacio para cruzar;

Que sea facil de preparar y de mantenerlo - por ejemplo,
ajustes de la anchura de la distancia entre los neumaticos, el
cambio de las llantas;

Alto poder de desplazamiento en el poder de jalar - (ejemplos
en el texto);

Con traccidn en 2 0 4 ruedas - las versiones de traccion en
dos ruedas ocasionan menos dafio a la estructura del suelo;
los de traccién en las cuatro ruedas tienen un poder de
empuje incrementado si se les compara con el poder similar
de la version de dos ruedas y puede ser usado bajo
diferentes tipos de condiciones de suelo (por ejemplo, en
operaciones de corte de arboles);

La forma con cuatro ruedas del mismo tamano o las dos
posteriores mas grandes y las delanteras mas pequefias en
diametro - da mas traccion si se utiliza la de cuatro ruedas
grandes;

Las llantas deben ser adecuadas a la superficie- La llanta
para caminos pavimentados destrozan las areas verdes y las
llantas para areas verdes se desgastan rapidamente y son
peligrosas utilizarlas en superficies pavimentadas porque
tienen un disefio mucho mas liso y consecuentemente ser
resbaladizos. Tractores que dejan realmente huellas
evidentes (con llantas caterpillar) causan muy poca
compactacion del suelo y tienen mas agarre en las
superficies mas blandas como en arena;

e La disponibilidad y el costo de los repuestos;

Que tengan mecanicos de seguridad adecuados mecanismos
de seguridad y bien disefiados por ejemplo, los protectores

son necesarios en aquellas partes del motor en movimiento
durante una operacién de remolque;

e En muchos paises hay regulaciones gubernamentales de
salud y de seguridad al igual que recomendaciones para el
uso de maquinaria;

e |a maquinaria para uso pesado y continuo necesita ser
fuertey bien disefiada - por ejemplo, los mecanismos de las
cadenas de engranajes en lugar de correas en polea, rodillos
con rodamientos en lugar de cualquier otro tipo de rodantes,
las estructuras hechas con un material fuerte en lugar de uno
liviano (ver mantenimiento de césped).

Los factores que influyen en los costos son el costo
capital (tamafio y tipo de maquinaria) incluyendo los
pagos de interés, el nUmero de dias que la maquinaria es
usada anualmente, el tipo de trabajo realizado (por
ejemplo, puede ser el trabajo hecho manualmente y los
costos ser comparados con estos), los requerimientos de
mantenimiento y los costos de la capacitacion del
personal. El costo puede ser calculado mediante los
datos mantenidos sobre la cantidad de uso, reparaciones
y repuestos reemplazados, combustibles, lubricacion,
licencia, seguro, resguardo y capacitacion del personal.
Un método simple para calcular la depreciacion es asumir
que la vida de uso es de 8 a 10 afios y extender el costo
de capital en forma equitativa durante este periodo. Los
costos pueden ser comparados con los de contratacion,
costos de la realizacion del trabajo por una compafiia
externa y la compra de un equipo de segunda mano.

Entrenamiento

Un programa de entrenamiento para el personal que se

dedique a la operacion del tractor es esencial para

asegurar la seguridad y uso eficiente del equipo y este

debe incluir:

Verificacion diaria:

e Verificaciones diarias;

e Familiarizacion con los controles;

e Conducirlo hacia adelante y hacia atras;

e Conducirlo alrededor del jardin;

e Colocarle la maquinaria adicional en los tres puntos de
contacto;

e Jalar otro tipo de remolque;

¢ Anexarle el equipo complementario para la capacidad de
levantamiento;

e Conectar la maquinaria a servicios hidraulicos externos;

e Maniobrarlo con un equipo montado;

* Maniobrarlo con un trailer de dos ruedas/o con una
magquinaria conectada;

e Pueda jalar otros tractores o de maquinaria con ruedas;

e Que se adapte al peso de las llantas y al cuerpo de la
maquinaria;

® Que se pueda alterar la anchura de sus ruedas;

e Que se pueda tener llantas resistentes al agua;

® Que se le pueda adaptar remolques controlados con presion;

e Que pueda operar una pala excavadora en la parte delantera
o cualquier otro tipo de herramienta utilizada en el jardin.

El entrenamiento deberia ser dado para mantenimiento:

* Dar el servicio al tractor (excluyendo el motor);

e Lubricacion del motor;

e Servicio en los sistemas de enfriamiento y en los sistemas
eléctricos de bajo voltaje del vehiculo.
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3. Mantenimiento de arboles

El mantenimiento de arboles o su podado es esencial
para la seguridad en areas publicas, para proplongar la
vida de los especimenes importantes, al igual que es
estético retocarlos de vez en cuando aun mas cuando se
trata de arboles en pleno crecimiento. Sin embargo, en
areas boscosas la remocion de lefio muerto y el
tratamiento de sus grietas impactan la vida silvestre.

El mantenimiento de arboles es muy peligroso debido
al uso de herramientas de corte a motor y que el
trabajo es hecho a ciertas alturas, lo cual exige ser
hecho por el personal que haya recibido un
entrenamiento especial para estos casos. Donde no se
cuente con este tipo de personal en el jardin debe
considerarse la posibilidad de traer expertos arboricolas
disponibles en su localidad.

Seguridad

El personal debe estar adecuadamente equipado,
entrenado y supervisado. El personal necesita estar
adecuado fisicamente y mentalmente capacitado y debe
estar completamente atento a aspectos riesgozos y de
seguridad en el trabajo. Un jardin debe constar con
todos los procedimientos de primeros auxilios y
prevencion de accidentes. El personal nunca debe
trabajar s6lo aiin cuando este se encuentre en la
superficie. El acceso a ayuda debe siempre estar
disponible a una distancia considerable. En principio
s6lo una persona debe trabajar en un arbol a la vez,
para evitar confusiones y enredo con las herramientas
utilizadas. Las condiciones del tiempo puede hacer
peligroso el acceso a arboles por ejemplo, la lluvia,
viento, frio excesivo, hielo, y neblina. Es importante el
vestir ropa adecuada. Para los escaladores de arboles,
el calzado es el elemento de mas importancia en su
vestimenta. El calzado debe ser de buen agarre y
protector de las herramientas cortantes y ramas caidas.
Los pantalones y la ropa del cuerpo deberian ser de
material fuerte de proteccion contra el frioy
raspaduras. Todo el personal de arboricultura tiene que
colocarse cascos y protectores de oidos cuando usen las
motosierras y recordar que todos estos instrumentos
utilizados pueden obstruir la comunicacién con el
personal que esta en tierra. Los guantes deben ser
utilizados con la motosierra y cuando se usen quimicos.
Los lentes protectores de uso industrial le protegeran
los ojos contra el aserrin y los extremos delgados de las
ramas, estos causan los mas comunes accidentes
minoritarios en el trabajo en arboles.

Aun cuando se utilice para el acceso plataformas
hidraulicas o escaleras de extension, los trepadores de
arboles deberian estar equipados con un cinturén de
seguridad, cuerdas y fajas, estos mecanismos aseguran a
los escaladores en la posicion seleccionada. El equipo y
las habilidades utilizadas en otras actividades, servicios
o deportes tales como en la construccion, la brigada de
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incendio y la de escalada de montafias pueden ser
utilizadas para realizar la poda de arboles. En el Parc
Botanique et Zoologique de Tsimbazaza, Madagascar, el
retiro de cantidades de Fraxinus sp. que se propaga por
si misma en forma abundante, fue una tarea que se
salia de las habilidades del personal disponible en el
jardin. Dentro de la isla de Madagascar no hay
compafias especializadas en arboricultura. La Brigada
de Incendio de la ciudad de Antananarivo fue traida
para realizar el trabajo bajo un contrato. Para ello se
utilizé la experiencia de escaladores y el equipo
(cuerdas, escaleras, etc) de la brigada y las habilidades
de los horticultores del jardin. El trabajo fue
parcialmente pagado con la madera que se colect6 de
los arboles cortados.

La seguridad publica es importante y por eso deben
colocarse sefiales de alerta y aislar con cuerdas el area
de trabajo, donde puedan caer restos del material
cortado, aun si el trabajo es realizado cuando el jardin
este cerrado al publico.

Aserrando, cortando y limpiando
herramientas

Una de las herramientas de fuerza motriz mas util es
usada en el mantenimiento de arboles es la motosierra.
Esta viene en una variedad de modelos y tamafios con
una amplia coleccién de conectores (ver Recuadro 2).
Esta ha reemplazado en gran forma el uso del hacha, la
segueta o el serrucho de uso forestal comandado por
dos personas. El uso mas comuin de una sierra en un
trabajo de mantenimiento de arboles es el poder cortar
la madera tierna (un corte a través de la estructura-
seccion transversal). A pesar de la confeccion de
motosierras, se requiere de una infinidad de
herramientas manuales de mantenimiento de arboles y
la eliminacién de ramas pequefias. Estas incluyen los
serruchos de carpintero y la segueta, pequefas sierras
podadoras con mangos extendibles, descopador con
mangos (mangos largos con un tipo de tijera fuerte en
la punta), tijeras cortas de podar y cuchillos de podar
(Figura 3). El tipo de herramienta con dientes se
adaptan a la estructura de los serruchos de carpintero y
a las seguetas. Si hay un numero elevado de dientes, y
estos son pequefios se obtiene en un corte mas fino, lo
cual es ventajoso para maderas duras. Las maderas mas
blandas necesitan de dientes mas anchos y esto ayuda a
eliminar el aserrin. El tamafio preferido para el trabajo
en un arbol es de 5 1/2 puntos (dientes) X 25 mm. La
principal ventaja de las seguetas es que se pueden
reemplazar e intercambiar las laminas de corte y que
estas no requieren de mucho mantenimiento. Los
dientes en una lamina de corte de segueta estan
endurecidos y pueden ser reemplazados cuando pierden
el filo. Los serruchos necesitan de afilamiento regular y
ocasionalmente los dientes tienen que ser enderezados
en un nivel y después afilados lo que es un trabajo que
demanda mucha habilidad. Las seguetas de podado
usualmente tienen un patrén de dientes ‘Greco’ que



corta en el momento en que se jalay son
particularmente ventajosas para cortes por encima de la
cabeza. Las sierras manuales deben mantenerse
limpias, libres de 6xido y almacenadas en un lugar
alejado de las cuerdas y de los cinturones de seguridad.
Las sierras con mangos extensibles es una sierra de
podado con un mango extendible largo (Figura 3b).
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Las hachas, piquetas, ganchos, cuchillas o machetes, son
usados para los trabajos que requieren cortes fuertes
como por ejemplo, la eliminacién de raices, limpieza y
cortado de material herbaceo. Otro tipo de
herramientas manuales de utilidad se usan para la
limpieza de grietas de arboles entre estas se
encuentran: una amplia cantidad de espatulas, cinceles
de carpintero, mazos de goma y otras herramientas
hechas con el propdsito de trabajar en grietas.

Recuadro 2 Motosierra

El tipo mas comln de motosierra es alimentada por un motor de accion directa de dos tiempos a gasoil/gasolina.
Los siguientes accesorios son disponibles: perforacién para el trabajo de grietas y dispositivo de agarre para
trabajar en arboles, cortador de cercas de arbustos, limpiador de cavidades, y una sierra para limpieza de areas
de crecimiento exagerado y de arboles jovenes. El mas importante requerimiento de seguridad es que las
motosierras para una persona deben agarrar con el resguardo entre el mango y la cadena o una barra rigida de
aproximadamente 230 mm (9””) que se extiende sobre y a lo largo de la parte posterior de la sierra. Ademas
cada accion de movimiento debe conectarse con un mecanismo por medio del cual la maquina puede ser
rapidamente apagada. El propésito y método de este mecanismo de apague debe estar claramente indicado.

Interruptor de encendido/apagado.

2. Protector de la mano izquierda.
3. Corte de la aceleracion- mecanismo de control que impide

[e )WV

que de forma inadvertida se acelere y de hay producir el
movimiento de la cadena. El acelerador no puede ser
activado a menos que la posicién de la palma de la mano
esté correctamente ubicada.

. Pasador receptor de la cadena- reduce la posibilidad de que

una cadena rota pueda lastimar la cobertura de la mano
derecha.

. Cobertura de la mano derecha
. Recubridores para evitar la vibracion.
. Sistema de escape- dirigido en sentido opuesto al operador.

S
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Figura 3 Una amplia seleccion de herramientas de corte

=)

—=)

a) Herramientas manuales hacha, cuchillo o machete,
serrucho manual, segueta y podadora con amplio
mango

. e .
—_——
e

b) Sierra con mango extendible y sus anexos: tubos (4)
pata hacer un mango largo extendible para usarlo con
la sierra podadora, la cortadora y el gancho en los
cuales se pueden colocar un acoplador de rosca fina

s
s
—

c) Tijeras podadoras con mecanismos de cierre, de esta
manera no son tan peligrosos, y el filo cortante esta
protegido i) yunque ii) tipo tijera (con un resorte
activador de tal manera que abre automaticamente
después de cada corte
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d) Cuchillo de poda con hojilla doblada o curvada y un
mango fuerte, que puede ser firmemente

Removiendo arboles

Muchas de las operaciones con arboles y otras practicas
tales como el extraer y remover especies arboreas
pueden realizarse eficazmente y con menos riesgo si se
usa una polea. La capacidad de carga de una de estas
herramientas varia desde 1.600 kg a 5 toneladas
dependiendo del modelo. Si la carga a extraer de una
de estas poleas excede su capacidad original un pasador
de cobre se rompera y con ello se podra sustentar la
carga. La polea se puede retrocederse sin ningun riesgo.
Otras poleas portatiles con mayor capacidad de carga
pueden ser montadas sobre ruedas para hacer mas facil
su transporte; es disefiada para ser operada (movida)
por dos personas Yy si esta herramienta se conecta a otra
sistema de trocla, se puede doblar su capacidad original
de carga de 5 toneladas.

Cuando se levanten arboles o se alce carga muy pesada,
esta operacion deber hacerse con un sistema de poleas
mecanizadas, normalmente con un tractor o un sistema
montado sobre un vehiculo con doble traccion. Estas
varian de acuerdo en tamario, la capacidad de cargay
son accionadas mediante un vehiculo a motor que
permite todo el poder de extraccidon. Algunos vehiculos
de doble traccion tienen un extractor opcional frontal
de estilo hidraulico o una gria montada en el centro
con cables de acero. Este dispositivo central de
extraccion es una alternativa econémica y segura a
utilizar por personal no adiestrado (dos personas se
requieren para esto), ya que usa una cuerda y es menos
riesgozo si se quiebra. Es similar a aquella utilizada en
botes. En combinacion con el bloque extractor y la
polea tipo gualla es muy provechosa para cualquier
extraccion de raices lefiosas de tamafo considerable.

La desventaja de este tipo de extractor es que no puede
darsele marcha atras, la capacidad de carga esta
limitada y se requiere de dos personas para operarse
eficientemente (una persona controla el acelerador de
mano Yy el otro jala el otro extremo de la cuerda para
mantenerla bien prensada alrededor de la polea). Hay
un nimero de extractores eléctricos en el mercado para
vehiculos de doble traccion pero estos son disefiados
para actividades que se realicen individualmente y no
se recomiendan para operaciones largas ya que estos
extractores son operados por la bateria de los propios
vehiculos y pueden perder su accion en media hora.
Deben tomarse precauciones de seguridad cuando se



usen cualquier tipo de extractor; nunca se coloque cerca
de donde este una grda que use cables de acero o bajo
la carga que se quiere extraer, ya que cualquier tipo de
eventualidad puede causar un accidente fatal. Siempre
examine los extractores después de cualquier operacion
para hacer ajustes o desajustes que resulten cuando se
procesa la carga.

4. Movimiento de tierra

Ya que la movilizacidon de grandes cantidades de tierra
no es comun en los jardines botéanicos, es un lujo tener
equipo de movilizacion especializada de tierra (tractores
0 camiones para la movilizacién del material,
extractores, excavadores, etc). Es mejor alquilar uno
por hora o por el dia para el uso del personal del jardin
o que el trabajo se realice por intermedio de un
personal contratado. Algunos jardines tienen sus
propios excavadores o camiones de movilizacion de
tierra o tienen acceso a la adquisicion de este tipo de
magquinaria. Algunos modelos de tractores o de
vehiculos de doble traccion, pueden ser adaptados con
un equipo opcional pequefio para el movimiento y el
excavado de tierra tales como palas hidraulicas o
cubetas. La movilizacion manual de tierra, usando
mano de obra temporal, es a menudo la solucién mas
recomendada desde el punto de vista de costo, cuando
la mano de obra es econémica.

5. Vehiculos

Idealmente los jardines botanicos con un presupuesto
restringido, deben tener una camioneta o un tractor
pequefio para el uso de maquinarias de corte de areas
verdes o de un remolque para la movilizacién de
materiales entre los diferentes sectores del jardin. En el
Jardin Botanico Francisco J. Clavijero, cuenta con una
camioneta Dodge que esta a la disposicion para el uso
por parte del Instituto de Ecologia mediante un
acuerdo de uso. Los vehiculos que propiedad de
jardines botanicos pueden variar desde bicicletas,
carros, buses, camiones, remolques de doble traccion,
camionetas, camiones de movilizacién de tierra y carros
eléctricos tipo Golf. Algunos jardines mas grandes
utilizan carros eléctricos para el personal o para el
transporte de visitantes alrededor del jardin.

6. Control ambiental y efectos
especiales

Algunos efectos especiales tales como las fuentes son
de uso puramente ornamental, pero otros son usados
para proveer habitats especiales para tipos de

vegetacion tales como, jardines acuéticos, los de vida

Equipos y planta fisica

silvestre, los de fangos, jardines de rocas y desérticos,
que requieren de una cuidadosa construccién y un
extenso mantenimiento. Ejemplos de estos tipos de
ambientes fueron discutidos en el capitulo de
Normativa de las Colecciones.

No parece haber hoy dia limitantes para exhibir de
plantas de cualquier de habitat. Varios jardines tienen
exhibiciones al aire libre del bosque lluvioso realmente
lejos de las zonas naturales de este tipo de ecosistema
(Lowveld National Botanical Garden, Sur Africa; Fairchild
Tropical Garden, Miami, Estados Unidos; Australian
National Botanic Garden, Canberra). La humedad en
estas areases mantenida por una red de tubos aéreos
conectados con una serie de rociadores extendidos a
través de las copas de los arboles, de esta manera las
epifitas también se mantienen siempre humedas.

Los mecanismos del agua

Algunos jardines tienen charcas artificiales con
corrientes de agua o fuentes que son accionadas por
motores eléctricos. Estas bombas pueden ser manuales
0 con un activador eléctrico que controla el encendido
0 apagado de la corriente de agua.

Mantenimiento del agua clara

El mantenimiento del agua clara en sistemas artificiales
siempre ha sido un problema, especialmente donde se
quieren mantener plantas en exhibicidon. En los tropicos
es recomendable tener un cierto nimero de peces en la
charca, sin importar que tan pequefia sea esta
estructura, ya que esto ayuda a eliminar las larvas de
mosquitos. Sin embargo cualquier otro tipo de criatura
viviente incluyendo larvas de mosquitos, producira
amoniaco el cual promueve el crecimiento de algas que
son indesiadas. Se pueden utilizar quimicos que no son
recomendados y costosos y pueden afectar a algas
beneficiosas (por ejemplo, las que sirven de alimento
para algunos caracoles). Un filtro mecanico puede
remover residuos del agua, tales como pedazos de
ramas, piedras y algunas algas. Los filtros bioldgicos
han sido disefiados por grupos de entusiastas de los
peces, denominado Koi Carp, los cuales permiten
remover los residuos nitrogenados producidos por los
peces y de esta manera hacer un trabajo de el agua de
forma natural. El sistema usa oxigeno moviendo el
agua y las bacterias aerébicas. Los filtros biolégicos
consisten de un sistema de tanques y de bombas que
operan fuera de la charca. Estos son grandes y algunas
veces dificultosos para disimularlos y deben ser
colocados con mucho cuidado. Posiblemente la mejor
opcién a bajo costo y como una solucidn permanente
para lograr un balance ecoldgico natural, es tener de
suficientes plantas acuaticas que proveen sombras o
plantas flotantes que restrinjan la superficie del area y
mantengan el alga bajo control y una cantidad relativa
de peces. En la mayoria de los casos se obtendra un
balance después del primer afio.
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7. Actividad de compostero

La practica del compostero fue discutida en el capitulo
de Horticultura. La mayoria de los jardines botanicos
mantienen un compostero en los vivieros que recibe la
hojarasca, los cortes hechos de plantas y cualquier tipo
de basura organica producida en el jardin. El
compostero varia desde la técnica de vaciar todo el
material residual en el suelo para que se descomponga,
hasta el tradicional reservorio o compostero, en el que
se utiliza capas alternantes de materia fecal, suelo y
residuo de plantas, hojas, etc. Este Gltimo método
requiere de trabajo intensivo ya que el compartimento
o reservorio del compostero tiene que ser mezclado
constantemente. Algunos jardines utilizan dispositivos
mecéanicos para revolver el material del compostero,
tales como las palas mecénicas o inclusive los
mezcladores eléctricos utilizados para el cemento.
Algunos jardines usan una maquinaria moledora para
reducir y triturar el material lefioso a un tamafio que
pueda ser utilizado en el compostero. El New York
Botanical Garden, Estados Unidos, tiene una estructura
permanente para el compostero (30,000 pies
cuadrados) que cuenta con un triturador (una maquina
moledora), un cargador frontal y dos areas receptoras
con dispositivos de almacenamiento donde los
materiales organicos son procesados durante todo el
afio por el personal de mantenimiento y de otras partes
del jardin. Esto es parte de un programa de difusion de
las actividades de jardineria comunitaria con lo que se
ha a reducido a la mitad la basura que originalmente
era enviada al Departamento de Saneamiento de la
ciudad de New York.

Area de la actividad de compostero

Un éarea ideal para la actividad del compostero tendra:

e facil acceso para vehiculos, maquinarias o carretillas con
material que entra al area como también para mover el
material organico que vaya ser removido;

e espacio suficiente para la construccién de un
compartimento individual amplio (2 m”) como también
varios compartimentos pequefios;

e espacio para el almacenamiento del material de compostero
antes de afiadido principal;

e espacio suficiente en los alrededores de la zona del
compostero para realizar actividades como molido del
material antes de ser afiadido al compostero, quema de
grandes secciones lefiosas si es necesario para convertirlas
e incluirlas dentro del recipiente principal de compostero;

e disponibilidad de agua- el proceso de compostero requiere
de suministro de agua;

e control del agua que se produce en este proceso de tal
manera que no se contaminen los reservorios y las charcas
de los alrededores.

El Royal Tasmanian Botanical Garden, en Australia,
tiene un area de almacenamiento dedicada al
compostero asi como un recinto para su manejo con un
area amplia de concreto (20 m x 80 m) usada para el
proceso de compostero, al igual que los recipientes
para su almacenamiento estan hechos con ladrillos.

8. Area de vivero

Cuando se considere un area de vivero debe prestarse
cuidadosa atencién a los requerimientos actuales y
futuros en lo que respecta a espacio, fuentes para
asegurar el uso 6ptimo de sus recursos. El area del

Area el compostero, Royal Botanic Gardens, Kew, Reino Unido
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vivero debe ser protegida y cercada para restringir la
entrada de personal no autorizado. El movimiento de
las plantas hacia adentro y afuera debe ser controlado y
bien documentado. En forma acelerada los jardines
estan perdiendo plantas debido a robos en areas poco
vigiladas y estas estan siendo blancos vulnerables. Las
cercas deben también proveer una barrera Util para
evitar la entrada de animales herbivoros y pollos. El
acceso debe ser controlado. Cuando sea posible, las
caminerias dentro del vivero deberian ser recubiertas
con algun materia liso, resistente al uso, con una
superficie antiresbalante para prevenir accidentes y
reducir el efecto de cualquier sustancia que se riegue.
Esto es particularmente importante en aquel tipo de
caminerias que frecuentemente estdn mojadas. El agua
es necesaria en todas las instalaciones donde se cultivan
plantas con ambientes controlados. Los sistemas de
irrigacion pueden ser instalados para activarse en forma
automatizada, distribuyendo el agua desde arriba con
rociadores, a través de un sistema de inundacion
controlada, mediante el uso de irrigacion minima
mediante puntos de goteo en diferentes recipientes
individuales o en areas de sembrado. Debe haber
suficiente presion del agua para distribuirla esta a
través del sistema por medio de una bomba. Para
muchos procesos de propagacion se recomienda un
sistema eléctrico el cual es muy Gtil y que este tenga de
uso industrial con una frecuencia y voltaje de (3-fases).
Deben estar situadas aquellas areas prioritarias. De
hecho hay recursos de energia sustentable tales como
paneles solares o bombas activadas por aire, que
pueden ser de valor educativo para los jardines
botanicos. El Tropical Botanic Garden and Research
Institute, en Kerala, India, usa paneles solares para
generar electricidad (DC) que operan la unidad de
riego en el area de propagacion.

Area sombreada para plantas

El area sombreada para los recipientes con plantas es
una zona de trabajo techada o parcialmente cubierta,
para el manejo de plantas en recipientes o en otro tipo
de reservorio, la preparaciéon de mezclas para los
envases y otro tipo de trabajo tal como la etiquetado, el
remojo de semillas, cortes, etc. Una area de trabajo bien
sombreada bien planeada o instalacién afin, es de
importancia para que el personal trabaje, que almacene
los materiales, las mezclas de suelo y otros recursos.

Las caracteristicas a considerar son:

e iluminaci6n eficiente;

¢ la mesa para llenar los envases con plantas(superficie de
trabajo) deberia ser planay lisa y suficientemente alta para
evitar lesiones en la espalda cuando el trabajo se realice
parado o sentado;

e las sillas y los banquillos deben ser de una altura
confortable para el trabajo;

¢ es esencial tener un refrigerador para almacenar las
hormonas para el enraizamiento y la estratificacion de
semillas;
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e el acceso debe ser lo suficientemente amplio para utilizar
un remolque o una carretilla;

e tener cambios minimos de nivel o peldafios en el suelo;

¢ debe constar con adecuado espacio para mover
eficientemente una gran cantidad de recipientes con plantas
en un momento determinado;

e de facil mantenimiento en lo que respecta la higiene;

e el personal no debe estar parado sobre concreto todo el dia;

¢ los recipientes de almacenamiento para cada uno de los
materiales usados mas frecuentes con arena lavada,
compostero organico, suelo o limo. Deben ser estructuras
permanentes de tapas seguras o cerraduras para
mantenerlas alejadas de semillas de malezas o de esporas
de hongos;

¢ |os recipientes de almacenamiento deben ser ubicados para
facil acceso de vehiculos repartidores, al igual que para el
personal que utilice estos materiales;

* los quimicos deben mantenerse aislados en un almacén
construido para este propésito.

Algunas caracteristicas de utilidad en el area sombreada

para el envasado de plantas deben ser:

¢ los recipientes deben estar a la vista para el
almacenamiento de etiquetas y de otros articulos
pequefos;

¢ los armarios montados en las paredes deben tener
cerraduras y para los usuarios puedan colocar las
herramientas mas utilizadas;

e contar con unidades estables para colocar los envases y
otro tipo de reservorio para el cultivo de plantas;

e tener puntos de agua y un fregadero para el lavado de los
envases.

Esterilizaciéon

La tierra usada en los envases debe ser esterilizada.

La esterilizacion puede ser alcanzada mediante:

e esterilizacion con vapor- el vapor y el aire soplado a través
de un medio de cultivo eleva la temperatura del medio hasta
60 °C por 30 min y esto se puede obtener mediante un
generador de vapor o por un elemento eléctrico para el
calentamiento en seco. La esterilizacién por calor mata a
las semillas de malezas y a la mayoria de microorganismos.
Si el medio de cultivo contiene altos niveles de materia
organica descompuesta en forma incompleta, la alta
temperatura permitira la formacion de compuestos toxicos
que pueden ser eliminados por el agua o que se degradan
naturalmente durante un periodo de 3 a 6 semanas
causando, un retraso en la actividad del sembrado durante
este tiempo;

¢ hornos - pequefias cantidades de cultivo pueden ser
esterilizadas en un horno microondas. Las cocinillas o
cocinas solares pueden ser apropiadas en condiciones
tropicales o subtropicales secas;

e tratamientos quimicos- los quimicos liquidos pueden ser
aplicados al medio. Muchos fungicidas son aplicados
mediante esta forma, bien sea antes o después del remojo
de las semillas o de los cortes.
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El Vumba Botanical Garden, en Zimbawe, usa un
método simple para la preparacion del compostero en
el vivero: las mezclas organicas del compostero son
llenadas en un tambor el cual ha sido partido por mitad
longitudinalmente y montado en bases de metal en
donde los contenidos son calentados (tostados) por
hasta 12 horas, y bien mezclados cada 3 horas hasta
obtener una mezcla uniforme. La idea es reducir la
germinacion de semillas de malezas en las plantaciones
sembradas o la de germinacién en el area de
propagacion. Las esporas de hongos o huevos de
bacterias son eliminados durante este proceso de
calentamiento.

La arena localizada en unidades intensivas de
propagacion (los bancos hiumedos) o de
micropropagacion, puede ser esterilizada con una
solucioén &cida.

El suelo en los invernaderos debe ser esterilizado
cuando estan vacios o destruir las semillas de malezas,
nematodos, esporas de hongos, gorgojos u otras plagas,
y esta es una préctica esencial de higiene para
incrementar el éxito en la propagacion de plantas.

Los propagadores comerciales usan métodos quimicos
de esterilizacion que son caros y peligrosos; algunos son
en forma de gas (el bromuro de metil), liquida
(formaldeido), o sélida en granulos o en polvo
(productos comerciales).

Envases

Una variedad de envases y recipientes son usados en
jardines botanicos. Muchos son hechos de pléastico o
arcilla. Algunos recipientes son hechos de material
vegetal (hojas de palma tejidos, cortes de tallos de
bambu) o materiales de reciclaje (tambores de aceite,
botellas plasticas cortadas por la mitad, latas, etc). Las
bolsas de polietileno y/o otros envases plasticos son de
gran uso en los viveros, al igual en las bandejas con
multi-compartimientos. Los envases necesitan lavarse
después de cada uso para remover cualquier fuente de
infeccion. Algunos jardines usan para este proposito
unos cepillos de rotacidn eléctricos que estan montados
sobre el fregadero.

9. Invernaderos

El uso de invernaderos o de estructuras techadas con
tela aumenta la variedad de plantas que pueden ser
propagadas mediante la modificaciéon de su medio
ambiente. El principal requerimiento es mantener la
temperatura 6ptima, agua y luminosidad para las
plantas presentes. Este control es mantenido mediante
un balance natural y/o calor artificial, ventilacion,
sombra, extraccion del calor y de humedad de los
invernaderos.
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Vivero y estructura de invernadero en el Royal Botanic
Gardens, Kew, Reino Unido

Los invernaderos publicos

Los invernaderos publicos varian desde aquellos en los
que las plantas son la mayor atraccion y los visitantes
pudieran no darse cuenta que estas estan bajo
estructuras de vidrio hasta otras estructuras, que son
objetos esculturales en los jardines o son usados para
restaurantes, tiendas de regalos o salones de clases. No
obstante el principal objetivo de la mayoria de jardines
publicos es la exhibicion de plantas en una forma
motivante, llenar el objetivo o misién educacional y
proveer las condiciones 6ptimas de crecimiento de las
plantas. Su éxito estara en la medida que los visitantes
se motiven, aprendan y puedan regresar
posteriormente a ver de nuevo las exhibiciones.

La estructura de un invernadero grande afecta el
espacio interior y la cantidad de luz. Los tipos basicos
de estructuras son rectangulares o curvolineos los cuales
necesitan tener pilares internos para soportar la gran
estructura. Las estructuras curvolineares permiten la
mejor transmision de luz porque esta incide sobre el
vidrio con un angulo de 90° y la menor cantidad de ella
es refractada. Este efecto sera percibido facilmente en
areas de altas latitudes durante el invierno, cuando el
sol esta en posicion baja. El tipo geodésico o
estructuras de domos como las del Climatron en la
institucion Missouri Botanical Garden, St Louis, Estados
Unidos y los invernaderos piramidales del Botanic
Garden de Adelaide, Australia tienen una fortaleza
estructural maxima y una buena transmision de luz pero
estan limitados por el area interna o por la altura.
Algunos invernaderos tienen estructuras exteriores para
obtener espacios amplios sin las estructuras interiores
(Royal Botanic Garden, Edinburgh, Reino Unido,
Hamburg Botanic Garden, Alemania). Los invernaderos
modernos pueden ser disefiados para proveer ejemplos
dentro de una estructura Unico tales como tropical,
templada y ecosistemas desérticos. Los invernaderos
tradicionales han sido renovados para reemplazar los
bancos por exhibiciones de habitas bien interpretados.



Invernaderos de produccién

Las variantes del clima artificial hace que sélo las
especies mas robustas puedan ser propagadas en estas
areas. En la propagacion de plantas hay dos ambientes
a considerar. El ambiente aéreo- humedad,
temperatura, luminosidad, balance gaseoso y el
ambiente del medio de cultivo (la composicion del suelo
en los envases)- temperatura, humedad, aireacion y pH.
El ambiente 6ptimo permite la pérdida minima de agua
de la planta, temperaturas confortables del aire,
adecuada luminosidad para la fotosintesis, un normal
balance atmosférico entre las mezclas de suelo y del
aire, buen drenaje, temperatura calida del suelo con un
pH neutro.

Invernaderos frios

Una simple caja puede representar el ambiente
controlado mas simple con una serie de vidrios en su
parte superior que sirve como una tapa. Este ambiente
de envase cerrado ayuda a incrementar la temperatura
del suelo, reduce las fluctuaciones de temperatura
manteniendo la humedad permitiendo que la luz llegue
a la planta. Sin embargo, la temperatura del aire
aumenta dréasticamente si esta se coloca al sol, o si la
estructura cerrada se aerea para reducir la temperatura
y perder humedad, o sombreando las estructuras de
vidrio para reducir la fotosintesis. El vidrio puede ser
substituido por plastico pero el vidrio conserva el calor
mas eficientemente debido al tal llamado ‘efecto
invernadero’. La radiacion de onda corta pasa a través
del vidrio y es absorbido por los espacios en el
invernadero pero es reflejado como una radiacion de
onda larga que no puede pasar a través del vidrio,
acumulandose el calor de esta manera. Las estructuras
tradicionales para el frio son construidas con madera o
bloques con una sola lamina o varias laminas de vidrio
colocadas en una posicion bien protegida y a la vez
iluminada (Figura 5). Los invernaderos frios ubicados al
aire libre son una estructura muy util en el proceso de
resistencia de plantas, el enraizamiento de esquejes, y la
estratificacion de semillas.

El Tropical Botanic Garden y Research Institute, en
Kerala, India, usa estructuras sumergidas para la
geminacion de semillas y el enraizamiento de esquejes,
y una area techada con fibra de vidrio para las plantulas
de cactus y suculentas.

Figura 5 Invernaderos frios
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Invernadero

En un invernadero se puede controlar mas precisamente
el ambiente y es posible mediante una unidad de
nebulizadores. Este utiliza una serie de dispersores que
periddicamente rocian pequefias gotas de agua sobre
los cortes de plantas. Esto mantiene la humedad
mientras que permite la buena luminosidad y uso del
calor presente en la base de la estructura sin
incrementar la temperatura del aire. El suelo o el calor
presente en la base de la estructura del invernadero
puede ser suministrado mediante calefaccién con
cobertura de plastico o cables, o mediante alfombras o
agua. El nivel de humedad puede ser controlado
manualmente con un interruptor de tiempo
automatizado o mas eficazmente por un sensor
electrénico que mide el indice de evaporacion del agua
y puede encender el sistema como también apagarlo.
Exceda el riego del substrato de las plantas que se
enraizan a menos que esto sea verificado o examinado
diariamente. Muchos viveros prefieren hacer areas con
plantaciones para esquejes a nivel del suelo (ver los
esquemas de polituneles que se muestran
posteriormente) los cuales tienen un bajo costo y
permiten un facil acceso, pero con todo esto los bancos
de plantaciones son probablemente mas faciles para
pequenias cantidades de plantas o para el amplio rango
de estas que se propagan en los jardines botanicos.

El sistema de nebulacién usa un equipo especial para
crear una pequeria pelicula de agua distribuida
uniformemente y establecer una condiciéon de humedad
alta constante (93-100%). Este es un buen sistema para
permitir el enraizamiento de esquejes grandes y
blandos y hay menos problemas cuando se tiene con
poco drenaje en el substrato del suelo. El sistema de
rocio es Util en invernaderos frios de areas calidas y es
esencial para una exhibicién que quiere representar un
bosque nuboso.

Polituneles

Otro tipo de estructura de propagacion al aire libre es
el politunel con techo bajo (politineles, o tinel solares)
donde las plantas o sus esquejes son colocados a nivel
del suelo y la estructura con techo de pléastico puede ser
enrollada cuando se desee. Estas estructuras son
usualmente de 3 pies de ancho y 3 - 4 pies de alto, con
o sin una linea de rocio en el medio (Figura 6). Estos
tuneles desprovistos de calefaccién, son usados en
jardines botanicos alrededor del mundo.

La planificacion de una estructura de
invernadero

Los tipos de invernaderos requeridos para la
propagacion y cuidado de plantas dependeran de la
ubicacion geografica de los jardines y de sus climas
particulares, el uso que se les dard y la disponibilidad
presupuestaria para su construccion. Tres aspectos
deben considerarse cuando se planifican las estructuras
de propagacion en jardines botanicos:
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Figura 6 Tunel de polietileno

e un planeamiento en la seleccion del disefio y su potencial
para futuras expansiones;

¢ las necesidades del jardin, bien si se trata del
mantenimiento de sus colecciones con fines cientificos o de
programas extensivos de propagacion para fines de
exhibicion o de ambas.

e disponer del personal técnico capacitado que mantendray
operara eficientemente dia a dia las necesidades de la
estructura para una efectiva propagacién y cultivo de
plantas.

Materiales para la construcciéon

La estructura o esqueleto de un invernadero puede ser
hecho de una aleacién de aluminio, acero, madera o
concreto prefabricado. La seleccion del material usado
para la cobertura de un invernadero impacta el disefio
detallado del mismo; estético, control de luz,
condensacion, control de humedad de areas, provision
de servicios, acceso y mantenimiento. El vidrio es el
material tradicionalmente utilizado en la mayoria de las
areas de exhibicion. Los materiales flexibles para el
techo fabricados por el hombre, tales como polietileno,
tiene la misma funcién que el vidrio y son mas baratos.
Las laminas de polietileno son debilitadas por la luz
ultravioleta y pueden ser facilmente quebradas durante
tormentas. Otra cobertura rigida como la fibra de
vidrio, el acrilico y estructuras policarbonadas, son todas
livianas, mas fuertes que el vidrio y tienen unas
propiedades de transmision efectiva de la luz. Nuevos
materiales estan continuamente apareciendo en el
mercado y son de relativo bajo costo que deberia
considerarse en el momento de la construccion de un
invernadero en relacion al costo inicial o esperado
tiempo de duracion.

Energia

El costo de la calefaccion en un invernadero es un costo
de por vida y su reduccién es de primordial
consideracion. La ubicacion del invernadero, el uso de
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rompevientos, su aislamiento y el disefio de las areas de
sembrado influyen en el consumo energético. Es
importante el mantenimiento regular. Los sistemas de
consumo de baja energia tales como los calentadores
infrarrojos que calienta las plantas y no al aire del
invernadero, deben ser considerados. El retener el calor
solar en recipientes de agua puede reducir el consumo
de energia en la noche. La pérdida calorifica puede ser
reducida por el uso de cortinas térmicas que pueden ser
colocadas sobre las plantas y en una forma muy efectiva
crean un techo bajo. La calefaccion puede ser
suministrada mediante sistemas de agua caliente
alimentados mediante lefia, aceite, gas o parafina 'y
electricidad.

Control ambiental

El control del clima necesita ser controlado
cuidadosamente para proveer el ambiente 6ptimo a las
plantas, bien sea en forma manual o totalmente
automatizada. Los controles computarizados de
ambiente pueden integrar la temperatura, ventilacion,
humedad, aplicaciones de fertilizantes liquidos, rocio o
sistemas de irrigacion tipo niebla. El costoy
mantenimiento de estos sofisticados sistemas
complicados es a menudo un factor limitante. La
humedad, ventilacién, el riego y la sombra pueden ser
controladas manualmente mediante el personal
adiestrado del jardin.

Ejemplos de control ambiental

Un clima para un bosque tropical hUmedo necesita de
una temperatura minima todo el afio para mantener un
crecimiento sano y un clima himedo. Bajo el vidrio, el
calor artificial se obtiene con una malla sobre el techo
durante los meses calurosos y con riegos frecuentes
para proveer la humedad en el suelo del invernadero y
en los bancos de propagacion, lo cual también causa un
pequefio enfriamiento por evaporacion.



Algunas zonas alpinas en sus habitats naturales son
protegidas del congelamiento y excesiva transpiracion
causada por los vientos helados, mediante una pequefia
capa de nieve; esto también permite un periodo de
latencia o descanso. El vidrio reemplaza a la nieve
como cobertura del invierno, permitiendo proteccion de
la lluvia la cual puede causar que algunas estructuras se
pudran. La iluminacion complementaria puede permitir
una alta intensidad de luz. El area del invernadero
necesita estar abierta y libre de cualquier tipo de
cobertura en el techo, con buena ventilacion para
permitir una circulacién adecuada del aire para reducir
las condiciones de estancada humedad. Las areas de
sembrado refrigeradas proveen un ambiente adecuado
para el enraizamiento de aquellas plantas de zonas
alpinas de altura. Estas condiciones mimetizaran
aquellas de las areas naturales y ayudaran a mantener
las caracteristicas del habito de las plantas alpinas.

Muchas plantas del sur del Africa necesitan de una
ventilacion constante a través del vidrio mediante el uso
de ventiladores de aire caliente o de extractores para
reproducir las condiciones abiertas de viento intenso,
caracteristicas de su ‘area natural’. En paises con zonas
aridas los ventiladores y los extractores pueden ser
utilizados para reducir las temperaturas del invernadero.

El proceso de horticultura y su reto técnico es cultivar
plantas de una area templada en climas calurosos. Esto
ha sido alcanzado en el Singapore Botanic Garden, el
cual tiene una area simulando un bosque nublado que
crea condiciones de un bosque montafioso ecuatorial.
Las exhibiciones de bosques nublados en regiones
templadas son alcanzados en invernaderos
relativamente frios utilizando rociadores y equipo de
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nebulizadores como aquellos usados en el Royal Botanic
Gardens, Kew, Reino Unido, los cuales son
automatizados por medio de computadoras. La
iluminacion suplementaria para el control de la
duracion del dia y/o incremento de intensidad luminica
es mayormente Util para forzar a las plantas a
desarrollar un temprano crecimiento a partir de cortes
y crear una area enriquecida de diéxido de carbono lo
que puede ser utilizado para promover el crecimiento.

10. Sombreadores

En forma sencilla un sombreador consiste en una
estructura cubierta con malla para proteger a las plantas
de las altas temperaturas y de la iluminacién intensa.
Estas estructuras raramente tienen paredes o puertas.
Estas tienden a ser mas usadas en areas templadas o
calurosas, donde la sombra es necesaria por el calor y es
importante en areas bajas tropicales y subtropicales.

Los materiales para la construccién de estos
sombreadores varian inmensamente desde aquellos
utilizados con tubos de metales manufacturados,
estructuras de aluminio y malla de sombra, los
construidos parcialmente por estructuras de madera con
malla, hasta otros hechos completamente con materiales
donados tales como madera o pedazos de bambu para
la sombra. Los sombreadores son muy Utiles para
exhibir epifitas en areas calidas. Aproximadamente la
mitad del area de vivero del Tropical Botanic Garden y
Research Institute, en Kerala, India, (aproximadamente
1.5 hectareas) es convertido en areas de sombra y el
Fairchild en Miami, Florida, tiene un area extensa
protegida por malla para la sombra.

Invernadero de propagacion del Tropical Botanic Garden y Research Institute, en Kerala, India.
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Los aspectos a considerar cuando se vaya a fabricar una
casa con malla de sombra son:

la estructura puede ser hecha a partir de cualquier tipo de
material resistente, rigido, tal como concreto, bloques,
madera o tubos de aluminio conectados con alambre. La
construccion dependera del peso y rigidez del material
utilizado para proveer la sombra. La estructura es a
menudo construida para que dure y la malla para la sombra
pueda ser renovada periédicamente;

los materiales usados pudieran dar sombra uniforme o con
luz difusa. La sombra puede ser aportada mediante cortes
delgados de madera tales como las mitades longitudinales
del bambd, alfombras de cafiuela, hojas secas o un tejido de
fibras plasticas. La densidad del material usado controlara
la intensidad de la sombra obtenida. Tanto, la parte
superior como las laterales, son usualmente cubiertas con
malla de sombra;

las consideraciones del uso del area, su espacio y de
drenaje interno, deben ser similares a aquellas utilizadas en
la construccién de invernaderos;

en areas tropicales debido a las condiciones de alta
luminosidad, las areas de sembrado deben construirse
como estantes y areas ubicadas en diferentes alturas. Las
plantas que requieren de sombra intensa pueden ocupar las
areas mas bajas y aquellas que requieran de mas luz
ocuparan las mas altas. De cualquier lugar los
sombreadores pueden ser utilizados para aportar o
contribuir a las a plantas que han sido cultivadas en
recipientes que pueden ser colocados sobre bloques en
areas abiertas;

todos los pasillos deben ser amplios para desplazarse
cuando se muevan bandejas de plantas. El acceso de sillas
de ruedas deben considerarse en aquellas sombreadores
que vayan a ser utilizadas en exhibicién;

los sombreadores usados para la propagacién en climas
tropicales o subtropicales pueden también disponer de
unidades de rocio o de otros sistemas para administrar el
riego.

P T - a
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Estantes de vivero sombreado en el Tropical Botanic Garden y Research Institute, en Kerala, India
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Casa con tela de sombra bajo construccién, en el Tam
Dao Botanic Garden, Vietham

11. Quimicos

Los quimicos utilizados para controlar a las plagas,
enfermedades y problemas de malezas son venenosos y
pueden afectar a otros organismos en el jardin
boténico, asi como también a los seres humanos. Un
sistema de manejo integrado sefialado en el capitulo de
Horticultura indica la necesidad de delimitar el uso de
quimicos.

Las técnicas de aplicacion de quimicos pueden incluir lo
siguiente:
e trate las areas especificas con quimicos si es
extremadamente necesario. Donde se encuentren plantas
individuales infectadas se puede utilizar quimicos bien sea
en aplicaciones directas al suelo o mediante uno de rocio.
Las malezas establecidas pueden ser tratadas con
herbicidas de contacto (que elimina sé6lo aquellas partes
verdes de la planta, por ejemplo, Paraquat) o herbicidas de
accioén que es absorbido en el torrente de la savia y causa la
muerte de toda la planta;
utilice bombas de rocio de poco volumen. Esto requiere el
uso de quimicos especialmente formulados y que son
aplicados a través de rociadores. Los rociadores producen
gotas muy pequefas cargadas eléctricamente que son
vertidas sobre el suelo o la parte superior del material
vegetal. Estos rociadores generan volimenes muy
pequefios y pueden asegurar una gran cobertura de las
plantas con la sustancia quimica;
los tratamientos de toxicidad baja incluyen el uso de
jabones suaves y de aceites o de cualquier otro tipo de
substancias quimicas naturales tales como la conocida en el
mercado europeo con el nombre de pyrethain;
¢ los quimicos contra plagas especificas tales como la
sustancia conocida en Europa como Pirimicarv, que es un
afisida especifico que no tiene fecto sobre los insectos
beneficiosos, o las herbicidas para el control de pastos
también pueden ser usados en plantas de hojas anchas que
se utilizan como cobertura del suelo(Fluazifop-P butyl=
Fusilade).
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Procedimientos de seguridad:

e esté al tanto de las condiciones climéaticas antes aplicar los
quimicos. Nunca los rocie en dias calurosos, cuando haya
vientos fuertes o cuando esté amenazando llover;

e siempre trate de reducir los riesgos a otras especies que no
se quiere afectar con el uso de quimicos;

e el tiempo 6ptimo para aplicar un tratamiento quimico es
cuando las plantas estan totalmente tdrgidas, temprano en
la mafana o durante la tarde;

® nunca coma, beba o fume cuando este aplicando quimicos.

Si usted necesita tomarse un descanso durante el

tratamiento, lavase sus manosy la cara antes de comer o

beber;

siempre lea y siga las direcciones de los recipientes;

use guantes de goma cuando vaya a utilizar cualquier

quimico o envases de quimicos; Este alerta y evite cualquier

tipo de derrame o del material sélido o gaseoso;

siempre utilice mascara y lentes protectores cuando mezcle

o0 aplique quimicos. Si no tiene una mascara, no use los

quimicos;

siempre utilice ropa protectora como se especifica en los

recipientes de quimicos. Sino se especifica en ellos este

tipo de vestimenta protectora, siempre use bragas o una
ropa vieja que le cubra el cuerpo y también utilice alg(n tipo
de vestimenta contra agua. Nunca utilice quimicos con
camisas manga corta. Elriesgo mas comdn de un operador

de quimicos es su exposicion a las sustancia téxicas a

través del contacto directo de la piel. Cambiese la ropa

cuando haya completado el rocio de quimicos. Lave esa
ropa por separado;

dése un bafio completo después de usar quimicos. Limpie

inmediatamente cualquier tipo de contaminacion o de

derrame que haya tenido;

esté al tanto de las fechas de caducidad de estas

substancias las cuales deben siempre estar bien

documentadas. Nunca use los quimicos que tienen una
fecha vencida. Estos pudieran ser alterados y su estado
quimico ser diferente a su formula original. Los quimicos
vencidos pueden ser peligrosos;

aseglirese que usted complete un registro de cuando se

practique el rocio antes de que usted comience la aplicacién

las sustancias. Complete este registro cuando haya
finalizado también la aplicacion (ver el capitulo de

Horticultura).

Equipo de rocio

Las bombas rociadoras que se colocan en la espalda son
las mas comunes para el uso en jardines botanicos. Estas
permiten una gran maniobrabilidad para el operador
cuando se utilizan en espacios muy angostos como
invernaderos, Uselas con cualquier tipo de protectores
respiratorios que protejan la cabeza, la caray los ojos; el
equipo tiene también un cartucho o filtro de proteccion
respiratoria para particulas finas que se dispersan. Los
jardines botanicos grandes pueden emplear un tractor
con un remolque (con rociadores) los cuales pueden
contener hasta 200 galones (900 litros) o pueden utilizar
rociadores que son movidos manualmente.
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Mantenimiento y uso del equipo de dispersién

El equipo de rocio debe ser mantenido regularmente y
verificado para constatar el uso correcto y seguro de los
quimicos. Una hoja de Registro de uso puede ser de
ayuda para el mejor manejo del equipo de rocio:

Nimero del
rociador

Fecha de la inspeccién | Condicion del
de mantenimiento rociador

Todo el equipo de rocio debe ser lavado y limpiado con
agua después de cada uso. El agua producto del lavado
debe ser diluida y vertida en un area receptora de
desperdicios. Esta no debe almacenarse y usarse para
diluir los mismos quimicos para préoximos tratamientos
porque cambiara completamente la proporciéon que
debe tener la mezcla. La ropa protectora incluyendo
guantes, botas, bragas protectoras contra agua, o
bragas de algodoén, capas, respiradores, mascaras
protectoras de la cara, deben ser verificadas y hacerles
mantenimiento. Toda la vestimenta protectora debe ser
lavada después de cada uso. Todos los recipientes
quimicos vacios necesitan ser eliminados en una forma
apropiada que no genere contaminacion. Asegurese en
este momento de que el personal esta al tanto de la
fecha de uso impresa en los recipientes de los quimicos.
Muchas entidades municipales tienen un servicio de
eliminacion o desecho de este tipo de materiales o una
normativa para inspeccionar los recipientes quimicos
especialmente aquellos que todavia tienen quimicos con
fechas vencidas.

Almacenamiento de los quimicos

Los quimicos usados en horticultura son a menudo
inflamables y pueden ser toxicos. Su almacenamiento
deben hacerse cuidadosamente y de ser posible
construir un almacén disefiado para este proposito. La
ubicacion del almacén deben estar bien identificado
con etiquetas que digan NO FUMAR, VENENO y
LIQUIDOS INFLAMABLES.

Las siguientes consideraciones pueden ayudar a

planificar un almacén para quimicos:

¢ localizacion- aisle el almacén de quimicos de otros
edificios. Escoja un area, que en caso de incendio, pueda
ser controlado e impedir que se disperse;

e construcci6n- evite el uso de materiales inflamables. Use
piedra, ladrillo, concreto o metal corrugado. La base del
almacén debe ser de concreto y construirse como un
estanque el que puede contener el 25% del total del liquido
que es almacenado. Debe tener un pequefio canal de
desagiie y por su puesto un punto de drenaje.

¢ ventilacién- el almacenamiento y el drea de mezcla de
guimicos debe contar con suficiente ventilacion;
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¢ seguridad- los quimicos son peligrosos y costosos. Su uso
debe ser cuidadosamente controlado. Esto es mas facil
lograrlo si el almacén puede ser cerrado totalmente;

¢ debe cumplir con todos los cédigos locales y ademas tener
todas las consideraciones para el almacenamiento de los
quimicos;

e almacene los liquidos debajo de las sustancias en polvo
cuando se coloquen estos sobre los estantes de
almacenamiento.

12. Agua

La disponibilidad del agua es un factor primordial en el
momento de seleccionar las plantas a cultivar en el
jardin y su presencia en la institucion debe considerarse
desde su comienzo. El agua en los jardines botanicos se
obtiene de reservorios publicos o simplemente es
obtenida de lagos locales, rios, represas de
almacenamiento o pozos de perforacion.

El agua es un recurso invaluable y en una forma
incrementada los jardines deberian dar consideracion
para disminuir el uso del agua y reciclarla. A través de
una técnica de plantado apropiada el manejo del
contenido orgéanico en el suelo, la preparacion
cuidadosa y utilizacion de cubierta del suelo con
degrado de lefio los requerimientos del agua para un
area podrian ser reducidos. Mucha consideracion
deberia considerarse en la obtencion, almacenamiento
y reciclado de aguas negras. El drenaje de la
precipitacion natural y el escurrimiento de agua a partir
de caminos y areas de plantaciones deberia ser
colectada. Los invernaderos y otras estructuras
deberian ser dotados con un tipo de canales de tal
manera que el agua pueda ser colectada a partir del
techo. Los tanques de almacenamiento pueden ser
subterrdneos o simplemente cisternas abiertas que
estan conectadas con todo el sistema del invernadero.
Este Ultimo sistema tiene las ventajas de mantener una
alta humedad atmosférica y de tener disponible agua
de lluvia para el riego a la temperatura correcta. El
consumo de agua puede ser reducido con la reparacion
de grietas y ajustar los horarios de riego. El reciclaje de
aguas ‘grises’ (termino utilizada para aguas
relativamente limpias) de fuentes diferentes a las
cloacas pueden ser usadas para el riego, para los
inodoros y el sistema de enfriamiento por evaporacion.

Los jardines botanicos pueden ahorrar dinero tratando
sus propias aguas de desperdicios y de cloacas para su
reuso en sus instalaciones. La organizaciéon Longwood
Gardens, Estados Unidos, tiene su propio sistema
instalado con una alberca de almacenamiento la cual es
diseflada para retener agua tratada para su uso por
aproximadamente 90 dias. En otras instituciones como
El Highgrove House, Reino Unido, El H.R.H The Prince of
Wales, se han instalado albercas y plantas de
tratamiento para las aguas de desperdicio y de cloacas.



Estas innovantes soluciones del reciclaje de agua
pueden ser extremadamente interesantes para los
visitantes del jardin botanico.

Donde se depende de fuentes de agua, debe siempre
considerase de tanques de almacenamiento para
situaciones de emergencia, especialmente si su
suministro llega de manera intermitente. La capacidad
del tanque de emergencia es calculada con los
requerimientos de suministro de agua durante los
periodos mas reducidos. Muchas municipalidades
tratan el agua con cloro en proporciones de 0.1-0.6
partes por millén (ppm), lo cual no es alta para causar
dafio en las plantas. Sin embargo, la incorporacion de
floruro a 1 ppm puede causar dafios en las hojas,
especialmente a las especies tropicales. La dureza del
agua debe considerarse cuando se use agua de la
municipalidad. El agua de aquellas areas con piedra
caliza puede causar estragos en plantas que requieran
de riego con agua suave y acida. Hay en el mercado
numerosos tipos de sistemas para suavizar el agua.

El agua que es bombeada desde charcas, rios, pozos o
lagos, puede ser usada, pero los siguientes pasos deben
considerarse:

Asegurar que el agua se filtre y se remueva de ella todo
tipo de elementos residuales y de sedimentos. Afada
cloro al 0.5 ppm o 0.5 mg/l para impedir el crecimiento
de algas y de patégenos de enfermedades.

Otros puntos a considerar son los siguientes:

e el sistema de riego puede ser manual o automatico. Los
sistemas a usarse dependeran de la presion del agua
existente y de la ubicacion del reservorio;

e lairrigacion es mas efectiva cuando se efectla durante la
noche y cuando no hay pérdida del agua por la evaporacién y
esta es disminuida. Las plantas nunca deben ser regadas
bajo condiciones soleadas;

e para alcanzar una irrigacion éptima cada sector del jardin
debe ser dotado con puntos de agua a intervalos de 100 m;

 los puntos de toma de agua deben ser enterrados y
asegurados con una cobertura de metal o pueden ser
elevados en forma erecta con su base y un tubo de
suministro;

 las conexiones que estan a la vista del pablico deben
restringirse del uso no autorizado mediante la utilizacién de
llaves removibles para su utilizacién adecuada

¢ las mangueras deben estar siempre enrolladas y ubicadas
fuera del area cuando no se usen;

e |los sistemas de irrigacion pudieran ser fijos o portétiles.
Aquellos regadores de giro pueden estar colocados para
cubrir un area circular completa o una seccién del circulo, el
radio de este dependera de la presion del agua;

¢ los sembrados permanentes pueden ser regados por un
sistema de tubos porosos o por irrigacion de goteo las
cuales colocan gotas de agua en la base de las plantas
individuales. Cada sistema puede ser superficial a la tierra o
enterrado de esta, pero aseglrese que el suministro de
agua se haga lo mas cerca de las raices de las plantas;

e las plantas que crezcan en recipientes pueden ser regadas
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por un sistema fijo o portatil conectados con el sistema
principal, mediante unidades de goteo debidamente
conectados en los recipientes individuales o por un sistema
de inundacion en los recipientes donde se encuentren las
plantas.

13. Etiquetas

Las etiquetas vinculan la planta en la coleccion viva la
informacion contenida en sus registros. Esta
informacion es un elemento vital para el control de las
colecciones de plantas en jardines botanicos y es
discutido en el capitulo sobre Registros de plantas. El
procedimiento para etiquetar cada planta en los jardines
botanicos es discutido en el capitulo de Manejo de las
colecciones. Para los visitantes la etiqueta aporta una
informacion de la planta o tiene un papel
interpretativo.

Hay tres tipos de etiquetas y estos son:

1. etiquetas de acceso/sistema de marcas - usado por el
personal del jardin. Este contiene la informacién minima
para la identificacion individual de una planta: un c6digo
consistente de letras o nlimeros (nmero de acceso- ver el
capitulo de Registros de plantas). La inclusién del nombre
cientifico ayudara al personal del jardin a reconocer a las
plantas y utilizar la etiqueta como un sistema de referencia
cruzada. Muchos jardines tienen etiquetas provisionales en
el vivero que poseen el nimero de coleccién de la planta
mientras esperan por un nlimero de acceso que va a ser
asignado. Este tipo de etiquetas pudieran separarse de las
etiquetas de acceso o pudieran tener la misma funcién. Si
se considera como un proceso separado este representara
el cuarto tipo de etiquetas existentes en los jardines
boténicos.

2. etiquetas de identificacion de plantas - usadas para el
plblico y contienen la informacién basica: Nombre comiin,
nombre cientifico, nombre cientifico de la familia a la que
pertenece la planta, el origen del taxén, ademas de su
nGmero de acceso.

3. etiquetas de interpretacion - esta es una versiéon ampliada
de una etiqueta de identificacion de plantas que incluye
graficas tales como mapas de distribucion, partes de la
planta o texto brindando una ‘resefia’ de la planta. Cuando
las etiquetas se amplian, estas se convierten en paneles de
interpretacion (ver capitulo sobre Interpretacion).

Materiales

Las etiquetas de acceso o de marca necesitan ser
legibles, durables y colocarse con facilidad a la planta.
Las etiquetas de plastico o en metal engrabadas han
sido extensivamente utilizados. El sistema de rotulacion
tipo Dimo es un mecanismo simple de operar que puede
producir varias lineas de texto. Las cintas plasticas que
se utilizan con este tipo de sistema de etiquetado se le
puede desprender la parte posterior y pegarse sobre
cualquier superficie, pero las etiquetas engrabadas en
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metal son mas durables. Las etiquetas engrabadas en
metal pueden usar el sistema tecnoldgico de las
llamadas ‘medallas de perro’, que hoy en dia se pueden
producir con una computadora lo cual es mas rapido y
facil de usar que el sistema tradicional de perforacion a
mano usada con maquinas engrabadoras.

En el caso de etiquetas de vivero o del tipo propagulo
obtenidas por ejemplo con semillas, esquejes o planta
lefiosas, se determinara el tipo de etiqueta que se utilice
en el momento. El tipo de etiquetas plasticas durables se
ha ideado para los cultivadores comerciales. Estas son
rigidas, tienen un extremo punteado y se pueden
colocar directamente en la tierra en los envases y en
bandejas de semilla. Existe otro modelo de etiqueta de
asa que es recomendable usarse con esquejes. También
se recomienda el perforar con un agujero las etiquetas
pléasticas e insertar en estas un alambre fino de cobre
que se coloca directamente para marcar arbustos y
arboles. Ademéas de la durabilidad de los marcadores
usados, la informacion registrada puede resistir los
efectos del sol, del agua y de las temperaturas extremas.

Las etiquetas pueden ser hechas de madera, bambu, o
de otro material natural o metal, con su nombre escrito
en lapiz. Las etiquetas de plastico también pueden ser
hechas en forma econémica con botellas de plastico,
recicladas, cortadas con tijeras fuertes o con una cuchilla
afilada. Las etiquetas econdmicas para exhibicion
pueden ser producidas mediante pintura y letreros
hechos a mano, sobre metal o moldes de letras sobre
plastico o madera.

La tecnologia y materiales usados para etiquetas
producidas con maquinas estdn cambiando
rapidamente. La especificacion para etiquetas de metal
en el Singapore Botanic Garden, Singapore, se muestra
en el Recuadro 3. Una de las maquinas mas comunes en
la produccion de etiquetas son aquellas rotativas que
engraban pléstico, producidas mediante modelos
generados por computadoras los cuales son ventajosos
porque se puede almacenar en ellos texto y graficos (ver
etiqueta del Tropical Botanic Garden y Research
Institute, India). Muchos jardines utilizan empresas

Etiquetas en el Tropical Botanic Garden y Research
Institute, Kerala, India
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Recuadro 3 Especificaciones para
etiquetas en el Singapore Botanic Garden,
Singapore

e Material: aluminio anodizado con una capa anodizada
de 20 micrones resistente a solventes, luz ultra violeta,
rayaduras y corrosion.

e Lamina para el nombre: 150mm X 100mm X 1.5mm

e Base de etiqueta: 25mm x goomm x 8mm en aluminio
sélido.

Cinta adhesiva 3M tipo VHB y dos conectores
anexan la lamina a la base

Etiquetas de interpretacion para una especie Hevea
en el Singapore Botanic Garden.

externas para este tipo de técnica. El plastico tiene dos
capas de colores contrastanes de tal manera que cuando
se graba en la capa interior, esta es expuesta. Sin
embargo, las etiquetas de plastico pueden decolorarse,
astillarse, partirse, desconcharse (pequefias roturas
aparecen sobre la superficie) o partirse en sus dos
puntos de conexion con la base. Tienen una vida de tres
a cinco afios. Es importante requerir el uso de un
acrilico laminado para de exteriores que sea resistente a
la luz ultravioleta, y con ello y durar mas de diez afios.
El engrabado con tecnologia laser esta disminuyendo en
costo y tal vez sea mas accesible a los jardines botanicos
en un futuro cercano.

Algunos jardines (Estados Unidos) utilizan impresiones
de laser (impresoras computarizadas cominmente
usadas para papeles) o fotocopiadoras, para generar las
etiquetas de acceso (inventario) y de interpretacion con
papeles plastificantes. Estos pueden durar en el jardin
mas de un afo y son Utiles para exhibiciones
provisionales de plantas anuales, etc.

Todo el material de vivero que entra al Mount Tomah
Garden (un jardin satélite del Royal Botanic Garden,
Sydney, Australia) es codificado con barra de registro.
Una banda simple de registro conecta la historia
completa de propagacion de cualquier planta individual.
Las operaciones de registro ahora pueden incluir la



propagacion inicial de la planta, cambios de
propagacion, los resultados de la propagacion, las
necesidades de etiquetas y la ubicacion de estas.

Sus costos dependeran de la cantidad requerida y
deben contemplar los reemplazos de aquellas etiquetas
robadas, dafiadas o malogradas por la condicién
climatica. Para comparar diferentes métodos. El costo
de etiqueta debe ser calculado incluyéndose sus
materiales, el uso de maquinaria y el valor de la mano
de obra. Estas etiquetas tendran una durabilidad
estimada segun sea el método considerado para su
elaboracion.

14. Estacion meteorologica

Muchos jardines mantienen registros diarios de
temperatura, horas de iluminacion, presion
barométrica, precipitacion, etc. Estos datos pueden
estar relacionados con el comportamiento de las plantas
en el jardin.

15. Mantenimiento general de
herramientas y equipo

Debe haber una rutina regular en el mantenimiento de
todas las herramientas y equipos después de su uso y
aun cuando se encuentran almacenadas.

Por ejemplo, las hojillas de tijeras deben ser limpiadas
con solventes tales como Gas oil o tetracloruro de
carbono y/o con papel de lija fino para remover las
resinas, jugos de las plantas y otros residuos que
pudieran impedir el corte efectivo de las hojillas de las
tijeras, pudieran ser una fuente de infeccion. Las hojillas
de tijeras deben ser impregnadas con un aceite liviano
para prevenir su oxidacion; sus partes mecanicas deben
ser lubricadas para mantenerla en buen estado. Las
hojillas también necesitan ser periédicamente afiladas.

[ ]

Etiqueta de interpretacion en Resina, el cual resiste
iluminacién intensa y vandalismo en un area protegida,
California, Estados Unidos

Equipos y planta fisica

Un pequerio taller para el mantenimiento general
usado por el personal del jardin es muy importante.
Las reparaciones mayores y de especialidad, de servicio,
pueden ser realizadas con la contratacion de agentes
externos por ejemplo, tractores, podadoras de césped y
motosierras.

La operacion del taller de mantenimiento dependera de
la maquinaria y de otras herramientas utilizadas en el
jardin. Sin embargo, se debe tener un nimero minimo
de herramientas que deben ser mantenidas si no se
cuenta con un taller de mantenimiento como tal, tal
como abrazaderas fijas o de anillo, destornilladores
(planos y de estrillas), llaves Allen, martillos y mazos de
goma y madera, seguetas, corta alambre, alicate,
sistema de llaves Mole y un sistema se hacer roscas para
tubos tipo Stilson. Una pequefia maquina a gas para
soldadura de tubos de cobre, un torno de banco es
indispensable, al igual que un taladro y puntas para
perforaciones de 3 1/8 de pulgadas. El recinto de
almacenaje de herramientas puede ser usado como el
lugar para realizar algunas labores de reparacion
cuando esto es necesario.

El area de mantenimiento mas amplia debe incluir,
ademas de las herramientas anteriormente sefialadas,
un taladro, un sistema eléctrico de soldadura (para
laminas livianas de metal o para reparar canales) y un
rodillo eléctrico para afilar las herramientas de
jardineria, etc. Una buena bomba aceitera es Gtil al
igual que una engrasadora. Es también Gtil mantener
una pequefia cantidad de repuestos para las
maquinarias en uso en el jardin al igual que las correas
para los motores, repuestos para las cuchillas de las
cortadoras de césped, llantas y otros tipos de repuestos
de motores al igual que repuestos para las bombas
rociadoras, especialmente arandelas, anillos o “sellos
para bombas”. También se debe contar con repuestos
para la maquina que engraba las etiquetas, sus correas,
las puntas engrabadoras y las herramientas para
afilarlas.

Cada organizacion tiene una normativa de servicio y de
reparaciones que complementara tanto el
mantenimiento programado como las reparaciones de
emergencia.
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7. Registros de plantas para
colecciones vivas

Introduccion

Las plantas en jardines botanicos no solo se cultivan por
su valor ornamental (para disfrutarlas), o por su valor
estructural, sino que también son utilizadas para:

e referencia (por ejemplo, identificacion de plantas, proveer
material vegetal de sus colecciones para ensayos
farmacéuticos, educacién);

e investigacion (por ejemplo, taxonomia, etnobotanica,
horticultura, biologia de la conservacién);

e programas de cruzamiento utilizando lotes de plantas
mantenidas en jardines botanicos;

¢ mantenimiento de colecciones de conservacidn (colecciones
de respaldo a largo plazo de las plantas silvestres en cultivo);

e reforzar sus poblaciones y para la reintroducion de especies
en programas de recuperacion.

Los jardines botanicos son organizaciones que cultivan
plantas para un propoésito y tienen otras caracteristicas
las cuales permiten incrementar el valor de las plantas.
Estas son:

e garantizar el manejo y mantenimiento a largo plazo de las
colecciones vivas (atin cuando los componentes individuales
(las plantas) puedan morir);

e poseer un cierto nivel de destreza en el cultivo necesario para
mantener la enorme diversidad de plantas que se cultivan;

e mantener un cierto nivel de conocimiento (accesible) acerca
de las plantas de la coleccién, para cumplir con las
necesidades de los usuarios: horticultores, educadores,
cientificos, estudiantes, artistas, turistas, y el pdblico en
general;

e ofrecer un servicio al piblico proporcionando informacién
sobre plantas a los visitantes.

Por lo tanto, las plantas en cultivo necesitan estar
correctamente identificadas y documentadas. La
continua acumulacién de informcién sobre plantas que
se cultivan actualmente o aquellas del pasado, necesita
consolidarse por medio de un buen sistema de
registros. Esto puede ser logrado mediante la
anotacion de informacion en libros de registros,
tarjetas de documentacion, el registro en hojas de
datos, libros de registros de las actividades horticolas,
etc. En la actualidad las computadoras han abierto
nuevas opciones, permitiéndonos organizar mejor los
datos y en forma més répida. Lo anterior también
permite acumular y ordenar las observaciones
horticolas en un archivo de computaciéon, dando una
posible solucion al problema de la pérdida del
conocimiento acumulado que frecuentemente ocurre
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cuando un horticultor se retira de la institucién, como
realmente ha sucedido en el pasado.

El registro de datos es la forma mas facil de consolidar y
acumular la informacién relevante para su uso en el
futuro. Ese futuro puede ser mafiana cuando un
botanico quiera conocer como una determinada planta
fue obtenida, o si esta fue colectada en su medio
natural, ya que el/ella necesitan la planta y su
informacién para utilizarla en su investigacion. Un
horticultor pudiera necesitar saber como una
determinada especie ha sido propagada en el pasado, si
ésta es venenosa y si es potencialmente peligrosa para
nifios. Ademas, el conocimiento sobre las plantas es
esencial para incrementar el apoyo publico que se
requiere para su conservacion. Sélo a través del
conocimiento se mantiene activo el interés por las
plantas, lo cual es un requerimiento basico para su
conservacion.

El mantenimiento de registros de las plantas aporta un
“valor adicional” a la colecciéon. No s6lo por el hecho de
que se cultiven las plantas, sino por la relevante
informacién que una vez adquirida complementa el valor
e importancia de la coleccion. Esto es, la coleccion de
plantas contintia hacia adelante y de ser s6lo un mero
recurso con fines ornamentales, se convierte en un
elemento esencial para utilizarse de diferentes maneras.
Es la combinaciéon de plantas y de su relevante
informacion lo que diferencia los jardines botanicos de
los parques publicos o de los jardines de exhibicion.

El registro de plantas es entonces una de las actividades
claves que contribuye a la esencia de un jardin botanico.

1. Sistema de seguimiento de
plantas

Es necesario hacer un seguimiento de las plantas desde el
momento que estas llegan al jardin y se le hacen sus
registros, hasta después de que hayan muerto, hayan
sido robadas, regaladas o desechadas. Un sistema de
registros de estas plantas es esencial para el manejo de
una coleccidn viva de plantas, y es por ello que el
curador es capaz de ubicar una planta en el jardin y
obtener todo el tipo de informacién que se tenga sobre
esta. Esto es logrado a través de sistemas de acceso o
registro, etiquetado , ubicacién en mapas y seguimiento
de los acontecimientos de las plantas en el jardin.
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Figura 1 un flujograma para mostrar como a una accesion se le puede dar seguimiento en un jardin boténico y las
principales fuentes de informacion acerca de ésta. Relizado por Kebun Raya Bogor, Indonesia

Procedimientos y practicas

Para mantener registros consistentes y mantener el
vinculo entre los datos y las plantas, el sistema de
accesion, etiquetado, mapa, eliminaciéon de accesos y
procedimientos consistentes, deben estar vinculados.
Algunos jardines tienen procedimientos escritos (de
equipo de trabajo o Institucionales) (ver el capitulo de
Manejo de las colecciones). Un flujograma (Figura 1)
muestra como una accesion debiera ser monitoreada en
un jardin boténico y las principales fuentes de
informacién acerca de esta.

Registro o acceso

El registro o acceso es el proceso mediante el cual una
planta se convierte en un elemento permanente en las
colecciones vivas y especificamente una parte de los
registros de plantas (eso es, una accesion).

En el proceso de accesion toda la informacion vinculada

al origen de la planta es registrada. A cada planta debe

asignarsele un nimero Unico de accesion o de

inventario (ver abajo). La informacion de la accesion la

constituyen los datos primarios y basicos normalmente

disponibles con la semilla o la planta que se incorpora

al jardin, estos son:

e Ndmero de acceso o de la accesion (nimero de referencia);

e Nombre con el que fue recibido;

¢ |lafecha en la que fue obtenido;

¢ Tipo de propagulo recibido por ejemplo, semilla, esqueje,
segmento;

e Fuente (incluyendo el origen y otro tipo de niimero dado por
el colector o por la institucion previa que poseia el
material);

¢ Ubicacion de la planta en la institucién.

Como parte de la documentacién de la accesién , un
espécimen de herbario deberia ser preparado cuando
esto sea posible, junto con los datos asociados a él. Este
espécimen debera depositarse en el herbario del jardin
0 en otro herbario asociado.

Si la accesion no tiene un nombre debe entonces ser
identificado tan pronto como sea posible. A nivel
practico un nombre temporal puede ser asignado como

Etiquetas de Saxifraga spp, mostrando el nUmero de
accesion y nombre en el Kobenhavns Universitetes
Boteaniske Have, en Copenhagen, Dinamarca
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¢Qué debe colocarse en la etiqueta de la planta?
Un jardin botanico es una coleccidon de plantas Ademas se mantiene un registro para cada
vivas. Para mantener y aumentar esta coleccion planta o cualquier tipo de siembra en el jardin.
se necesita un sistema riguroso de registros Los inventarios anuales son usados para hacer
para todas las plantas. base de datos computarizadas que pueden
proveerle al jardin informacion de la vida de la
Cada vez que se colecte una nueva planta en su planta, su secuencia de floraciéon y los indices de
medio natural, usualmente en la forma de un crecimiento de las diferentes especies.
esqueje, segmento o semilla - se le asignha un
ndmero unico conocido como numero de Para informacion mas detallada sobre plantas
accesion . Una tarjeta de accesion también se en particular, por favor escriba a Plant
I completa con los detalles de su la localidad, la Recording office ( Oficina de Registros de I
) planta y su respectivo habitat. Plantas), Private Bag X7, Claremont, 7735.
ASTERACEAE «—— la familia a la cual la planta
o pertenece,
Nombre cientifico ERIOCEPHALUS AFRICANUS
namero de accesion (esto WILD ROSEMARY ~———— Nombre comudn
significa que fue la planta
No. 711 ingresada en el MOUNTAIN FYNBOS ~———— Origen/distribucién
afio 1983)
T Arbol nacional No.
afio del registro o acceso ———r
X7 Por favor no toque ni retire las etiquetas de las plantas 3
¥ L

El texto de una etiqueta interpretativa para ilustrar la importancia de las etiquetas de las plantas, Kirstenbosch

National Botanical Garden, en Cape Town, Sudafrica.

Etiquetas de plantas de Haworthia sp. mostrando la
secuancia de clones individuales de una accesion de
procedencia silvestre, Karoo National Botanical Garden,
Worcester, Sudafrica

el de su familia o el de sus afines genéricos. Esto
ayudara a distinguir la planta o accesion en el jardin y
ayudara a su mejor comunicacion (por ejemplo,
Cruciferae aff. Sinapis) (ver el segmento de Verificacion
en el capitulo de Manejo de las colecciones).

Etiquetado

Una vez accesado el material, es muy importante
mantener el vinculo entre el de registro de la accesion y
la planta en el jardin por medio de etiquetas. Cada
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planta o grupo de plantas deben siempre tener una
etiqueta en la que el nimero de accesién y su nombre
sean claramente visibles. El nimero de acceso y el
nombre son la principal informaciéon de la planta.

Sistema de mapeo

La ubicacion en el jardin puede ser codificada en mapas
dibujados con las coordenadas para especificar la
posicion de cada planta. Tales mapas que muestran la
ubicacion de individuos o grupos de plantas son a
menudo preparados como parte de la fase del proceso
de disefio y en la estructuracion de un jardin boténico
(ver el capitulo de Disefio paisajista). Los mapas pueden
también ser digitales para su respectivo
almacenamiento en computadoras. Si la preparaciéon de
un mapa no se logra en las etapas iniciales, se debe
contar con una lista de los accesos que incluya su cédigo
de ubicacion correspodiente.

Eliminacion de accesos

La eliminacion de los accesos en sentido estricto es el
proceso actualizacion de cualquier tipo de datos de las
plantas cuando estas sean removidas del jardin y no a la
eliminacion fisica de las mismas. La politica y el
procedimiento para la eliminacion de plantas se discute
en los capitulos sobre Politica de las colecciones y de
Manejo de colecciones.



Es muy util mantener un registro de lo acontecido
cuando la planta estuvo una ‘vez en la coleccion y se le
retird, por quién y por qué murié? (a que otros jardines
se le envio - ;podemos obtener mas muestras si se
necesita?) y si ésta fue propagada, etc. Algunas veces
las plantas que se pensaba estaban muertas estaban
descuidadas, en estado de latencia, o habian sido
etiquetadas errébneamente.

2. Manejo de los registros de
plantas

Necesidades de personal y responsabilidades

Algunos miembros del personal (o algunos de sus
miembros, o voluntarios) deberian ser responsables del
el mantenimiento de los registros. Tal responsabilidad
implica un entrenamiento apropiado acerca de la
naturaleza de los registros y de la forma en que éstos
deben ser mantenidos en general. Se requiere que el
personal asegure que las ubicaciones de las plantas sean
rastreables, de alguien que de seguimiento a las
mismas, y que se responsabilize de monitorearlas
continuamente para asegurar que estas no se pierdan.
Igualmente se contempla que el sistema de registro
proporcione una representacion exacta de las plantas
que se encuentran actualmente en la coleccion viva.

Inventarios periédicos

El inventario es una verificacion de que la planta (y su
etiqueta ) esta todavia presente. Tal sistema de
verificacion regular o inventario asegurara que el
personal busque cada accesion frecuentemente y pueda
afiadirle informacion adicional, tal como sus épocas de
floracion. Esto puede ser logrado mediante el uso de
tarjetas de inventario o cualquier otro tipo de registro,
proporcionando a las personas encargadas del cuidado
diario de las plantas en la zonas abiertas y en aquellas
cubiertas, donde se realizan las anotaciones necesarias.
Las tarjetas deben ser retornadas a la oficina de
registros y utilizarse para actualizar la base de datos.
De esta manera el personal del jardin puede ayudar con
el inventario a la actualizacién, sin que sea necesario
tener habilidades en computacién o en el uso de un
equipo especial. El curador debe cerciorarse de la
cantidad y calidad de la informacion obtenida a partir
de las colecciones. A todos los registros se les deberia
colocar la fecha y las iniciales del nombre de la persona
que los obtuvo.

La introduccion de un sistema de codigo de barras en
los rotulos de las plantas esta siendo considerado por
algunos jardines botéanicos. Tal sistema puede ser usado
para ayudar a mantener un inventario rapido y efectivo.
Los codigos de barras son leidos mediante el uso de un
dispositivo manual y esta informacion es transmitida
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posteriormente o integrada al sistema principal de
computacion. Tal sistema de registro con codigo de
barras esta actualmente en uso en muchos jardines
boténicos tales como el Mount Tomah (una institucion
satélite del Royal Botanic Garden, Sydney, Australia).

Entrenamiento para el manejo de registros

El explicar la importancia del sistema de registro y sus
procedimientos para mantenerlos, deben formar la
estructura basica en el entrenamiento del personal. Sin
importar que tan sofisticado sea el sistema de registro,
éste es inefectivo, si el personal no esta familiarizado o
no confia en él y por lo tanto no pasa la informacion
necesaria en forma regular y precisa. Ningun sistema es
mejor que el personal que lo opera.

Todos los miembros del personal del jardin (o

voluntarios), pero especialmente aquellos relacionados

con el cultivo de plantas vivas, necesitan entender que:

e es de gran importancia que los registros sean exactos o
precisos para el manejo apropiado y cuidado de la coleccién
y su uso en las respuestas a las interrogantes tanto de
fuentes internas como externas;

¢ la informacion se pierde cuando un miembro del personal se
retira de la institucion y tales datos no quedan registrados;

¢ |os procedimientos para transferir informacion del jardin
(tales como la germinacién de semillas de una accesion , el
movimiento de plantas de una accesién de un area del
jardin a otra, la muerte de la Gltima planta de una accesion
determinada, etc) al sistema general de registros;

¢ el etiquetado del material es critico en el caso de plantas
que estan siendo propagadas en el jardin y los errores
hechos en esta fase (pérdida o colocacion errénea de
etiquetas , una plantula en un envase que le corresponde a
otra, etc) pueden pasar desapercibidos por muchos afios.

Deberian hacerse esfuerzos para permitir un
‘entrenamiento entrecruzado’ del personal en el area de
coleccion de registros, y la del uso de sistemas
computarizados incluyendo el software y el hardware
utilizado en este proceso de registros. El entrenamiento
participativo ayudara a mejorar el funcionamiento del
jardin boténico, asi como también a evitar la pérdida de
informacion cuando hay cambios en el personal.

Seguridad de los registros

Aunque los registros son almacenados (bien sea
manualmente o en computadoras), hay la necesidad de
resguardar los datos contra varios tipos de amenazas.
Esto se logra generalmente manteniendo copias de
respaldo de los registros en un area segura fuera del
centro principal de informacion. Si los registros en
papel se almacenan en una Institucién éstos deberian
ser resguardados en un area segura protegiéndolos del
dafio que pudieran sufrir por inundaciones, incendios,
huracanes y otro tipo de amenazas naturales.
Idealmente se debe disponer de una copia o duplicado
de los registros pero esto no es tan facil cuando se
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utiliza un sistema de tarjetas. Duplicar un archivo es Ndameros de acceso

muy simple cuando se usa un sistema de computacion a

partir del cual se pueden hacer copias de respaldo en El método empleado para organizar la informacién del

forma regular y rapida y depositar la informacion en registro de las plantas es para dar a cada accesion (por

diferentes tipos de medios fisicos pequefios (diskettes, ejemplo, coleccién o grupos de plantas, que ingresan al

cintas, discos compactos o lectores de disco duro jardin) un numero de referencia conocido como nimero

portétiles). Los respaldos de datos deben mantenerse de acceso. Este numero de accesion es a menudo el

en un sitio aparte de donde se encuentra el sistema Unico dato de informacién para una planta en

original y este plan pudiera ser totalmente cambiado si particular que lo vincula con su informacién y por lo

fuese necesario. tanto es vital para identificar la planta, su origen e
historia en el jardin. El nimero de acceso puede

referirse a una planta, a un grupo de plantas, a una
bandeja de plantulas o a una muestra de semillas.

3. Los tipos de informacion

Un registro en jardines botanicos y arboreta es definida

mantenidos en un sistema de
registros de plantas vivas como un grupo de plantas que:
1. son del mismo taxon;
2. son derivadas del mismo tipo de propagulo;

3. fueron recibidas de la misma fuente;

El propésito institucional de cada jardin determinara
4. fueron recibidas al mismo tiempo.

que tipo de registros son requeridos. Algunos jardines

necesitan tener datos detallados de plantas para apoyar
investigaciones sofisticadas pero otros s6lo necesitan Una accesion puede consistir de una o mas plantas.
registros basicos para responder a sus preguntas Para taxas colectados en su medio natural, una accesion
ocasionales. Siempre habra dos tipos de usuarios, Unica deberia estar vinculada a una que haya sido
aquellos dentro del jardin tales como cientificos y colectada en el mismo sitio por el mismo colector en la
demas empleados y otro grupo mas heterogéneo que misma fecha. Colecciones posteriores del mismo taxon,
no pertenece al jardin tales como estudiantes, obtenidas en el mismo sitio de coleccion, deben ser
consideradas como una nueva accesion.

cientificos de otras instituciones, visitantes de escuelas y
sociedades horticolas.

Una vez el sistema de registro, éste es establecido
con un numero de acceso, el nombre de la planta,
la fecha obtenida, el tipo de propagulo, la fuente y
ubicacion en el jardin, se puede incluir cualquier
otro tipo de informacioén, pero debe ser de utilidad.

ACCESSION REPORT
(For Reporting a New Acquisition)

Scientific Name of Taxon: L“%Me fla é] é bosa

Participating Institution: Missoun Bafam‘cu ’ wolon,

Completed by: W
Date: \*J\‘—\ﬂﬂ\\ wme O, 19499

Source (check one only):

3 Field collected (if y N
Yes, complete Field Collecti
In-house Propagation (if i Data Sheet)
— 3 yes, includ i .
____ Received from another institution © parent accession number in chart below)

Name of institution;

Contact: \
Their accession
. Other;  Specify: \

Please fill in the chart below:

Garden i
Quantity | Propagule Number | Storage “Element P.
'arent

Accession # Type of Genets | Location Occurrence # Accession #
518720 | seo | seaf 50 [MBg -zp° [ —
951821 150 | seed Is MBg - 20° |

51Q72 20 | geed i MBg ~20° —
§1873 (1000 | qeed S__| MBg “Lo° 1”47 =

Figura 2 Reporte de accesion para Lesquerella sp.
Missouri Botanic Garden, St Louis, Estados Unidos.
Forma de reporte incluida en el manual del
Center for Plant Conservation (Center for Plant
Conservation Handbook, 1996), Center for
Plant Conservation, St Louis, Estados Unidos.

1 . .
If a status survey exists, this is the number assigned to a particular occurrence.
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Algunos jardines dan a todos los taxas de un grupo de
plantas que ingresan (las cuales pueden contener varias
especies) el mismo namero de acceso (ejemplo, el
ndimero de acceso es realmente el nimero del grupo);
este sistema no es recomendado ya que un sélo nimero
se referira a varias taxas, lo cual puede dificultar el
seguimiento y la organizacién de las plantas en forma
efectiva.

Ocasionalmente un nimero de acceso consiste de una
coleccion mezclada en cuyo caso deberia ser
reaccesionada tan pronto como esto haya sido
detectado y entonces a las diferentes taxas contenidas
dentro del grupo se les debera asignar nimeros de
acceso diferentes.

El nimero de acceso 0 accesion de una planta debe ser
UNICO y no debe ser usado de nuevo si las plantas
mueren o son desechadas. De igual forma el nimero
de acceso no debe ser cambiado mientras viva de la
planta. Es sin embargo permisible y generalmente
recomendable asignar un nuevo nimero de acceso a
una planta nueva que ha sido propagada a partir del
grupo original o coleccién. Esto es particularmente
cierto para la propagacion hecha con semillas. Ellas
pueden ser producto de hibridacion - un nuevo nimero
de acceso ayudara al seguimiento si la hibridaciéon ha
ocurrido. En cualquier caso la semilla es el producto de
una recombinacion y de esta manera el nuevo nimero
de acceso reflejara las diferentes combinaciones
genéticas de la progenie a partir de las de sus padres.
A los especimenes de arboles individuales o otras
plantas obtenidos a partir de un nimero de registro
(por ejemplo, coleccion de semillas o esquejes), deben
darsele un namero de acceso diferente.

Los jardines usan una variedad de sistemas de
numeracion para las accesiones. El mas simple es un
numero continuo (1, 2, 3, 4, ....), pero este no es
ampliamente utilizado porque cuando hay una gran
cantidad de registros éste empieza a hacerse
inmanejable y comunica muy poca informacion.
Mientras mas largo sea el nimero mas facil es cometer
un error en la transcripcion. Es mas comun un sistema
que incorpora el afio del acceso en los primeros dos
digitos, seguido por un 4- o 5- caracteres seguidos, por
ejemplo, 983240 - es el acceso 3240° afadido durante el
afio 1998. Este sistema es simple de usar pero en
jardines antiguos existe el problema de que no hay
distincion posible entre 1898 y 1998. En el Royal
Botanic Garden, de Edinburgo en Reino Unido, los
accesos que han sobrevivido del siglo XIX seran
nuevamente registrados si es necesario. Los jardines
que recién han iniciado un sistema de registro pudieran
tomar esta consideraciéon y comenzar con un sistema de
4 digitos para el afio. Las instituciones que actualmente
estan utilizando dos digitos para el afio deben
considerar el cambiar a 4 digitos para el afio a partir del
primero de enero de ese afio en particular. Otros
jardines utilizan sistemas mas complicados, usualmente

Registros de plantas para colecciones vivas

incorporan hasta doce caracteres incluyendo las letras y
simbolos (guiones y barras) asi como nameros por
ejemplo, 107 1992 3240 (numero de lote, afio, nimero
de serie) 0 1992 W 3240 (afio, origen del material y
ndmero de serial). Donde el nimero de acceso incluye
puntuacion el jardin deberia decidir si se incluye o no
esta puntuacion en la versibn computarizada por
ejemplo, 107-1992 3240 (el cuarto nimero es el guién).
La consistencia en el sistema utilizado por cada jardin es
fundamental.

Mientras es de vital importancia incorporar alguna
informacién en el nimero de accesion (por ejemplo,la
fecha del acceso , etc), deberia recordarse que el
proposito de un nimero de accesso 0 accesion es el de
ser un identificador Unico. Su propdsito no es
comunicar cualquier otra informacion adicional.

Ejemplo

Las semillas de Cochlearia officinalis, colectadas en abril
1998 en Dingle, Condado de Kerry, Irlanda, tienen
manifestado el nimero de acceso 1998/0008 y éste
representa la octava accesion de material vegetal
afiadido a la coleccién del jardin en 1998. Cuando
plantas individuales son obtenidas a partir de estas
semillas, éstas tendran los nimeros:

1998/0008/1

1998/0008/2

1998/0008/3

1998/0008/4, etc.

Cada clon resultante de esta muestra de semilla puede
por lo tanto ser rastreada con el mismo nimero de
acceso (ver también Figura 2).

Fuente

Un aspecto esencial de la accesion es anotar la fuente o
el donante del registro. Esto deberia ser elaborada con
informacion vinculada al origen o procedencia del
material. Aunque la informacion sobre origen de la
planta no se requiera para el seguimiento de ésta en el
jardin, si dicha informacién no se obtiene cuando la
planta llega al jardin, pudiera ser extremadamente
dificil o imposible recuperarla. Mientras mas
informacion se disponga sobre el origen e historia de la
planta, mayor valor tendra el registro para
investigacion. La informacion obtenida del material o
fuente de cultivo es util para los propdsitos de
referencia. El material de plantas que no proceden del
medio silvestre (o son de origen cultivado) es util para
muchos propdsitos. Por ejemplo, esto pudiera darse
informacion general acerca de los métodos de
propagacion, asi como cultivo y establecer
procedimientos experimentales para tomar muestras
anatémicas, examinar cromosomas o proveer material
para andlisis farmacéuticos. Sin embargo, el material
que haya sido colectado directamente del medio
silvestre tendra el potencial para dar un estimado de la
variabilidad del taxén en el medio silvestre y es
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Registro de propagaci()n HPCC - propagador:
Numero de acceso: EXT Familia Fecha de colecta
(¢] (SE

Nombre de la Planta en)
(spplvar)

SEMILLAS Y TECNICAS DE
ESQUEJE

PREPARACION DE LAS SEMILLAS
Limpieza

MATERIAL RECIBIDO

Plantas Material de

0 Plantas Propagacion O Macerado en seco O Remojo con agua caliente
0 Bulbo o Cormo 0 Semillas O Macerado en humedo 0 Remojo en agua fria

O Retofio 0 Esquejes 0 Fungicida O Escarificacion

0 Division O Seccion de raiz O Otra 0 Quimicos

O Seccion de injerto 0 Vastago Almacenamiento 0 Hormonas

0O Seccion de Acodo 0 Yema O Enseco 0 Fungicidas

O Seccion de raiz O Esporas 0  Almacenado O Inoculacion

0 Plantula O Cultivo de tejidos 0 Tiempo 0 Otros

0 No especificado 0 Acodo 0 Condiciones a

TIPO DE PLANTACION

INFORMACION SOBRE EL AREA
DEL INVERNADERO

RECIPIENTE Y NUMERO DE SEMILLAS

Xeropaisaje
Cesta colgante
Control de erosion

Fecha de inicio

0
u}
0 Bandejas O Invernadero a
0 Recipiente de lantacion 0 Casade sombra O Areaen bordes
0 Recipientes tamarfio) 0 Ssombra cubierta [ Cobertora
O Recipientes de 6 0 Area abierta 0 Espécimen
O Otros g oOtro 0 Paracerca vegetales
O Medicinal
O Costal
o oto______———

MEDIO DE GERMINACION

Medio

Germinacion (# germinado en # de dias)

RECOMENDACIONES PARA LA PROPAGACION

Velocidad de Crecimiento

Recomendaciones de Riego
Recomendaciones de sustrato
Comentarios Horticolas

Recomendaciones de lluminacion

Otros

Fecha

NOTAS DE
LA PLANTA REENV,
Tamapi 'ASADA (5ta)

0 de los
envas
Sustrato es

/
—

Zlgura 3 ejemplos de registros de propagacion
el sz\_tlonal Tropical Botanical Garden
Hawaii, Estados Unidos. ,

Fecha de d| PLAGA!
escubrimi S Y ENF
Tratami rimiento/problema ERMEDADES

ento/Resuy tados
Use b4
€ paginas individuales Para cada técnica diferent, ropagacion,
!
€ de propagacis

Gracias! P
! Po .
96765 r favor enviar

las formas 1890 de completarlas 4 iy BG-HPCC, PO, Box 34 Lawai, Kauai, Haw
om|
C
" .
3 i, Kauai, Hawaij
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importante para los propositos de conservacion. En
general, los jardines botanicos deberian enfatizar en
mantener una coleccién de plantas que tengan una
informacién bien documentada con fuentes de origen
ya que esto las hara méas importantes para la
investigacion, conservacion y propdsitos educativos, que
un material con origen o de cultivo incierto. Una
excepcion es por supuesto cuando un jardin botanico
mantiene una coleccién especial de cultivares o cuando
no queda ningun material de origen silvestre, en el caso
de algunas taxas muy raras 0 amenazadas.

Estos datos almacenados acerca del origen del material

deberian incluir:

¢ a partir de quién se ha obtenido el material (nombre del
colector, nimero y direccién de la fuente de cultivo);

e fuente silvestre o nd, y si se se trata de ésta, de donde
proviene (localidad, habitat y detalles de la coleccion -
Figura 2).

Los detalles de la fuente del material no
necesariamente tienen que ser afadidos a los registros
de la planta, siempre y cuando estos puedan ser
perfectamente vinculados a las libretas de colecta o a
las planillas de registros (las cuales son almacenadas de
manera efectiva y segura). Esto es esencial para
registrar/almacenar informacion sobre el acceso, que no
pueda ser colectada posteriormente.

Cultivo y propagacion

Es con frecuencia extremadamente valioso registrar los
métodos de propagacion usados y los resultados
obtenidos para cada accesion de las plantas que tengan
un interés tematico o de conservacion , asi también las
condiciones bajo las cuales han sido cultivadas en el
jardin (Figura 3 ejemplo del registro de propagacion del
National Tropical Botanical Garden, Hawaii, Estados
Unidos y las tarjetas de rociado en el capitulo sobre
Horticultura).

Las tarjetas de rociado deben almacenarse en un sitio
seguro para facil referencia pero no necesitan ser
incluidas en cada accesiéon , como fue discutido en el
capitulo de Horticultura.

Desarrollo

La informacidn acerca del desarrollo en términos de
crecimiento, floracion o fructificacion (resultantes de las
observaciones regulares de las plantas en cultivo) puede
ser documentada (ver ejemplo en las tarjetas de
registros). Es también importante registrar la
informacioén referente a las plagas y enfermedades
durante el cultivo y la respuesta de los factores
ambientales adversos tales como temperatura extrema y
viento.

Registros de plantas para colecciones vivas

Uso del material

La informacion referente a si el registro ha sido
utilizado para proyectos de investigacion, analisis
farmacéuticos, tipificacion de ADN, cruzamiento de
plantas o distribuido a otros jardines, puede ser
almacenada. Al respecto es extremadamente
importante el anotar y registrar si el material vegetal
esta sujeto de Acuerdos de Transferencia de Material.

Otras colecciones

Otras colecciones mantenidas en el jardin botanico
pueden también necesitar ser accesadas e incluidas en
el sistema de registro. Los especimenes de plantas (y
sus fotografias, si es apropiado), deberian ser
preservadas en cada registro que ha sido usado para
propositos de investigacion, para que puedan ser
utilizados para verificar la identificacion en una fecha
posterior si es necesario. Estos son conocidos como
especimenes certificados y son usualmente preservados
como laminas de herbario o como colecciones en
soluciéon y también pueden incluir frutos, corteza, y
bulbos.

Tales colecciones pueden ya sea, estar vinculadas
directamente con el sistema de registro de la colecciéon
viva 0 mantenidas como un sistema separado. Si se
mantiene una coleccién de semillas (por ejemplo, en un
banco de semillas) habra ventajas obvias en vincular
estas semillas directamente con la base de datos de la
coleccion viva. Sin embargo, los registros de colecciones
de libros (en la biblioteca), muestras de madera y
cualquier otro tipo de pieza, pudieran ser
convenientemente almacenadas en sistemas separados.

Uso de la ITF

El Formato Internacional de Transferencia para el
Registro de Plantas en Jardines Botanicos (ITF) contiene
una conveniente guia para las fuentes de informacion
(una serie de campos o categorias de informacion para
la base de datos) que debiera ser almacenada (Recuadro
1). La base y proposito del ITF es pasar la informacion a
otras instituciones por medio de transferencia
electronica de datos acerca de las accesiones
individuales tales como dénde y por quién la planta fue
colectada. Estos campos son basados en los registros.
Esta informacion puede ser elaborada de otras fuentes
las cuales incluyen informacion taxondmica (familia de
la planta, sinénimos; la distribucién geografica del
taxén en su medio silvestre, Categoria de Conservacion
de la UICN (Categoria de conservacionen el Libro Rojo
de Plantas), uso econémico de la planta, informacion
bibliografica o detalles acerca del lugar de origen (pais,
provincia, region, latitud y longitud). Esta Ultima
informacion se aplica a las especies y también a todos
los registros de esa especie. Los datos de otras fuentes
pueden siempre ser afiadidos posteriormente.
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Recuadro 1- ;Qué es el Formato
Internacional de Transferencia (ITF)

El Formato Internacional de Transferencia para los
registros de Jardines Botanicos (ITF) (version 01.00) es un
criterio acordado y preparado por BGCI (entonces
llamado IUCN Botanic Gardens Conservation Secretariat)
y publicado por el Hunt Institute for Botanical
Documentacion (Instituto Hunt para la Documentacion
Boténica) de la Universidad Carnegie Mellon , Pittsburgh,
Estados Unidos, en 1987.

El objetivo del ITF es permitir la transferencia electronica
de datos de las colecciones de plantas vivas entre
instituciones. La version 01.00 consiste de 33 campos de
datos acordados (categorias de informacion) sobre el
nombre, origen, y estatus del registro individual de las
plantas vivas en las colecciones de los jardines botanicos.
Cada campo tiene una longitud determinada y tiene una
serie de definiciones que gobiernan el uso de cada
campo, las cuales son expresadas en el manual publicado.
El ITF esta disponible en Inglés, Francés, Ruso y Chino. La
compatibilidad con el ITF (incluyendo los programas
escritos para exportar los registros de los jardines
botanicos en un archivos ITF) ha sido incluida ahora en
los sistemas de manejo de datos en la mayoria de
colecciones vivas de jardines botanicos a nivel mundial.

La versidn 01.00 se mantiene sin cambios y sin
actualizarse desde 1987, principalmente para
proporcionar un periodo de estabilidad durante el cual
los jardines botanicos pueden empezar a obtener y a
conocer el uso del ITF. Las transferencias de registros
principales y regulares estan actualmente ocurriendo
entre jardines botanicos y el monitoreo de las bases de
datos a nivel internacional es realizado por la institucién
Botanic Gardens Conservation International (BGCI).

Una nueva version (2.0) del Formato Internacional de
Transferencia para los registros de plantas en jardines
botanicos (ITF) ha sido también producida. La version
2.0 ITF ha sido preparada para mejorar la anterior y no
para reemplazarla.

La nueva version difiere de la version 01.00 en lo

siguiente:

e incluye un rango mas amplio de nuevos campos que no son
parte de el ITF (versi6n 01.00);

e permite el intercambio de campos de longitud variable;

e el remitente puede decidir cuales campos desea transferir;

¢ los campos con datos extraviados pueden ser omitidos en la
transferencia;

e campos adicionales o estandares no cubiertos por el ITF
pueden sin embargo ser transferidos utilizando una ‘Nueva
Opcién de Campo’.

Las categorias de informacién (campos) incluidos en el ITF (versién 01.00), puede ser util en el disefio de una base
de datos para registros de plantas. Este incluye la amplitud de los campos recomendados para un nimero de
registro (por ejemplo, 12 = el nimero recomendado de caracteres para un nimero de acceso o accesion).

Identificador de la accesién numero de la accesion (ver texto) 12
Condicién de la accesion por ejemplo, presente, muerto o transferido 1
Tipo de material de la accesion por ejemplo, semilla, esqueje (tipo de propagulo) 1
Familia 22
Nombre del género 22
Epiteto especifico 40
Rango infraespecifico 7
Epiteto infraespecifico 40
Nombres Vernéculos texto
Epiteto del Cultivar 40
Condicién de Identificacion por ejemplo, aff. o cf. (identificacion incierta) 9

Nivel de Verificacion

ver texto en el capitulo de Manejo de colecciones

Nombre del Verificador 20
Fecha de la Verificacion 8
Tipo de Procedencia por ejemplo, silvestre o fuente cultivada

Donador por ejemplo, persona, institucion o empresa 20
Pais de Origen (texto completo) 40
Subdivision Primaria del Pais de Origen 100
Localidad texto
Nombre del Colector principal 20
Identificador del Colector 12
Fecha de Colecta 8
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El ITF fue disefiado por botanicos y horticultores
quienes han aprendido por experiencia que la
informacion de la accesion es necesaria cuando se
practica investigacion de plantas asi como también
facilitar el intercambio electronico de informacion de
plantas entre jardines botanicos, este sistema ha sido
usado por muchos jardines en los disefios de las bases
de datos de sus colecciones. El principal propésito del
ITF es estandarizar campos para el intercambio de
informacion bésica referente a los accesos , no en lo
que respecta de su ubicacidn, tiempo de floracion y
bienestar del espécimen en el jardin. La Gltima version
(2.00) incluye algunos nuevos campos tales como los
requerimientos de cultivo y propagacion para apoyar al
receptor.

4. Métodos de almacenamiento de
los registros

Hay tres métodos alternativos/complementarios para

mantener los datos de la accesion:

e libro de registro/libreta;

e tarjetas o paginas mantenidas en una carpeta con hojas
sueltas;

¢ base de datos computarizada.

Figura 4 Tarjeta de registro disefiada para almacenar
informacién de las colecciones vivas. La tarjeta se
puede utilizar en caso de no tener sistema de
computacion y para colectar informacion de las
plantas en cultivo

hccession number

\aag [000 8

propagule type
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La informacion esencial de la accesion: nimero de
acceso, nombre, fecha de ingreso de la accesion, tipo de
propagulo, fuente y localizacidon pueden ser registradas
en un libro principal/libreta. Sin embargo, el espacio
para afiadir méas informacion acerca de un registro es
usualmente muy limitado y si hay muchos taxas
existentes en el jardin,obtener informacion en forma
manual tomard mucho tiempo y ordenar ordenar esta
informacién se hard muy dificil. Es por ello que se
recomienda que el almacenamiento en libros principales
s6lo sea la de informacion inicial conocida acerca del
registro cuando este se obtenga. Las observaciones
posteriores de un registro, tales como su historia de
transferencia, enfermedades y problemas de plagas,
pueden ser registradas en una tarjeta. Una alternativa
es anotar cada accesion en una tarjeta que cual puede
ser indexada y archivada con el nombre de la planta y
el nimero de acceso o utilizar planillas de papel que
puedan ser almacenadas con carpetas de argollas o en
archiveros (Figura 4).

El disefio de un sistema de tarjeta dependera del uso

que tendra:

e para accesar nuevo material (en ausencia de un sistema
computarizado);

e para colectar datos de las colecciones existentes de
plantas/rétulos/libros , etc, para alimentar un sistema
computarizado existente o futurista;

e para colectar informacién en forma departamental, y
actualizar una base de datos central;

e para incluir informacion de referencia taxondmica para el
etiquetado, etc.

Species Lot .

pRE\CINAU

Sen
Seed G

Updated on (date)
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En un jardin pequefio (menos de 1.000 accesiones de
plantas vivas) estos pueden ser mantenidos usando
planillas de papel o tarjetas. Una vez la coleccion
crezca, el mantener registros y usarlos para su manejo
y para dar respuestas a las solicitudes, el uso de estas
tarjetas se hace tedioso y dificil. Este método siempre
sera la forma mas econémica y conveniente para
compilar y consultar los datos- y siempre puede ser
usado como una fuente de informacién para un banco
de datos computarizado.

Computarizacion

La computarizacidon provee muchas ventajas en la
manipulacién de datos para todos los propositos.

En una computadora los datos pueden ser almacenados
en tres formas principales:

e como documentos en un procesador de palabras;

e como hojas de trabajo; o

e como base de datos relacional.

Si la informacién de los registros de plantas es
mantenida como base de datos relacional donde los
campos especificos o archivos de datos pudieran ser
vinculados unos con otros, el ordenamiento de la
informacién mantenida en el sistema en una variedad
infinita de formas empieza a ser posible (la base de
datos BG Recorder tiene 7 archivos interconectados los
cuales pueden ser vistos en la Figura 5). El almacenar
los datos en documentos de un procesador de palabras
0 en hojas de trabajo, en cierta forma limita la
capacidad potencial de ordenamiento que poseen los
sistemas de computacion.

La computarizacion tiene un costo, particularmente
cuando se hace la transicion de las tarjetas o de los
registros en papel a un sistema computarizado. Esta
incluye no solamente el costo del equipo y del software
(generalmente con un costo relativamente modesto en
estos dias), sino también la continua inversion para la
capacitar el personal, el costo de introducir los datos en
la computadora por primera vez y su correspondiente
verificacion una vez que se han almacenado. A pesar
de todo, las ventajas generalmente sobrepasan a las
desventajas con un margen considerable. No es
necesario el uso de programa de Windows o tener un
CD Rom, ya que hay otras opciones (algunas de las
cuales pueden ser econdmicas 0 mas apropiados para el
uso en un jardin en particular). El principal objeto de
una base de datos computarizada es colectar e
introducir los datos primordiales en categorias
estandarizadas (campos) como se haria con las tarjetas
de registro.

Una vez que el sistema se ha computarizado, la
informacion puede ser usada no solamente para las
actividades de cuidado de la coleccion sino también
para proveer un acceso rapido a todos los registros,
para volver a ordenar los datos y/o automaticamente
producir reportes o rétulos. Un jardin botanico puede
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Figura 5 Modalidades de pantalla para un sistema de
incorporacion de datos BG-Recorder (Kebun Raya,
Indonesia)
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Ejemplo del BG Recorder producido por Kebun Raya,
Bogor, Indonesia



Pasos para seleccionar un sistema
computarizado

Antes de decidir el computarizar su sistema de

registro es recomendable considerar las siguientes

preguntas:

1. ¢Qué costo tiene el sistema actual de registro (costo
de personal y presupuesto)?

2. ¢Qué tipos de fondos tiene disponible para comprar
Hardware y Software?

3. ¢Queé tipo de experiencia en computacion tiene el
personal de la institucion?

4. ¢Qué tipo de recursos humanos son disponibles para
incorporar registros en la base de datos?

5. ¢Cudntas personas son necesarias para incorporar los
datos?

6. ¢Qué tipo de recursos humanos son disponibles para
garantizar el mantenimiento del sistema?

7. ¢Qué tipo de entrenamiento sera necesario para
capacitar al personal en el uso del sistema?

Seria de utilidad el escribir y acordar un plan
institucional para el desarrollo de la base de datos
sefalando las etapas que se necesitan para
implementar el desarrollo de un sistema
computarizado de registros.

producir catalogos de plantas en cultivo, listas de
plantas de un grupo taxonémico o listas de cada area
del jardin. Este proceso puede también proveer una
modalidad para vincularlo con otros sistemas
computarizados para hacer mapas, y como una
herramienta educacional y de interpretacion,
incluyendo una terminal de acceso publico a la base de
datos.

Hardware

La disponibilidad de computadoras personales (PCs) de
bajo costo ha hecho posible el desarrollo de sistemas de
registro computarizados para las plantas, accesibles
practicamente a todos los jardines botanicos. Aun la
base de datos computarizada mas simple sera un avance
muy significativo comparado con los sistemas basados
en tarjetas de registro o en libros principales de registro
y permitira el ordenamiento y manejo de la informacion
en el sistema de manera mas facil.

Software

Muchos jardines han comprado paquetes de software
para base de datos y los han adaptado a su propia
conveniencia. El BGCI ha producido dos versiones de
software para el manejo de registro de plantas (BG-
RECORDER- el cual puede ser ejecuatado en MS DOS y
el BG-RECORDER 2, el cual se ejecuta en Windows).
Estos paguetes computarizados estan disponibles para
los miembros del BGCI en varios idiomas.

Registros de plantas para colecciones vivas

Otros paquetes de software han sido especificamente
disefiados para jardines botanicos y son comercialmente
disponibles en varios idiomas (por ejemplo, BG-Base el
cual es un paquete comercial sofisticado disefiado por
Kerry Walter, del Royal Botanic Garden, Edinburgh,
Reino Unido , y Mike O’neal, del Holden Arboretum,
Ohio, Estados Unidos).

Los sistemas provistos en forma comercial,
generalmente vienen acompafados con un apoyo
técnico inicial y la capacitacion para el personal,
asistencia en la instalacion, disponibilidad de
actualizarlos y su compatibilidad con otras instituciones
que usan el mismo sistema. Algunos tienen un costo
inicial alto cuando se adquieren.

Los sistemas para hacer mapas computarizados en
jardines botanicos se esta convirtiendo en algo mas
factible y disponible si se compara con etapas
anteriores, se espera que sea una componente estandar
para muchos sistemas de base de datos computarizados
en el futuro.

Seleccionando el tipo de computadoras a comprar

Compre la mejor que usted pueda comprar. Seleccione
una computadora para la que pueda obtener apoyo
local técnico y mantenimiento. Usted pudiera comprar
una computadora “de oportunidad” en otro pais pero
luego tendra dificultades si usted necesita los repuestos
o si la computadora tiene que ser reparada.

Para ejecutar una base de datos con registros de plantas
en forma eficiente, usted necesita tener una
computadora personal (PC) con suficiente capacidad
para poder ejecutar y actualizar programas en
ambiente windows. Si usted ya cuenta con una
computadora y desea actualizarla, no trate de ahorrar
dinero utilizando el equipo viejo con una nueva
computadora, por ejemplo, el monitor. Esto puede no
operar de forma satisfactoria. La tecnologia de
computadoras y las especificaciones maximas cambian
casi diariamente. Simplemente verifique en diferentes
tiendas las que tengan disponibles y encuentre la mejor
que usted pueda adquirir. Mientras mas memoria RAM
y Megahertz tenga su computadora mas rapido y mejor
operara,. Asegurese de que la computadora incluya un
drive para CD-Rom. Una tarjeta para comunicaciones
pudiera ser incluida de tal manera que usted pueda
enviar y recibir comunicaciones de e-mail y faxes en su
computadora via una linea telefénica conectada y por
su puesto tener acceso al internet.

Sugerencias para operar un sistema eficiente

computarizado

e tener un contrato de mantenimiento con una compaiia
comercial de computadoras de tal manera que usted pueda
obtener reparaciones de manera facil y rapida;

e mantener su computador en un ambiente libre de polvo y
alejado de condiciones extremas de calor, frio y humedad;
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Registros de plantas para colecciones vivas

¢ hacer copias regulares de los datos que usted tiene en su
sistema (respaldos). Haga esto regularmente, mas o menos
una vez a la semana y guardelos en un lugar seguro lejos
del area donde tiene el computador, no en el mismo edificio.
Los respaldos pueden ser hechos en diskette pero estos son
muy lentos. Un drive externo portatil para cintas ofrece una
eficiente alternativa y es relativamente bajo en costo;

e disefe un sistema de seguridad y un procedimiento para el
sistema indicando quien puede usarlo y cuando;

e establezca normas muy estrictas de como los diskettes
externos o las cintas pueden ser leidas en su computador
para evitar dafios por virus, que de manera inadvertida
pueden ser incorporados en el sistema. Compre un sistema
software para verificacion de virus, actualicelo regularmente
y aseglrese de que cada diskette ha sido verificado antes
de su uso. Es posible que su sistema se infecte con virus
recibidos via e-mail o con algo que usted haya copiado a
través de internet.

El software requerido para el sistema de computacién
Trate de obtener algun software en el momento de que
usted compre la computadora y haga que se lo instalen
en el momento en que la computadora es instalada.
Usted puede necesitar todos o la mayoria de los
siguientes componentes:

e un software de procesador de palabras;

® un paquete para base de datos;

e un software para verificacion de virus;

® un paquete para publicaciones;y

¢ un software para elaborar mapas.

Cuando usted compre una nueva computadora, podra

obtener algun tipo de software previamente instalado

como aquellos paquetes integrados (por ejemplo,

Microsoft Office). Estos programas usualmente

contienen:

e procesadores de palabras;

¢ hojas de calculo (por ejemplo, contabilidad);

¢ una agenda (para elaborar diarios y direcciones);

® paquetes para presentaciones (para preparar una
presentacion de diapositivas, graficos, ilustraciones, etc);

e algunas incluyen software para base de datos, un sistema
de acceso a internet y paquetes de manejo de software para
e-mail.

Estableciendo una red institucional de computacién

El establecer una red o un sistema vinculado de
computadores personales en su institucion tiene muchas
ventajas y deberia ser considerado. El apoyo exterior
de expertos para establecer la red es fuertemente
recomendado. Contacte al menos tres de los
proveedores locales y examine sus referencias.

Algunas de las ventajas para un red de computadores

son:

e varios usuarios pueden tener acceso a las bases de datos al
mismo tiempo (El acceso sélo a lectura puede darse a
algunos usuarios);
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¢ los mensajes electronicos pueden ser enviados a través de
la institucion;

e la duplicacién de informacién y de equipo es reducido;

* los respaldos (back up) requieren solo ser ejecutados en un
Gnico punto.

Las principales desventajas y dificultades son:

¢ una red puede ser compleja para establecerla y mantenerla;

¢ el costo extra del cableado y de las estaciones de trabajo
(para areas muy distantes se requieren cables de fibra
Optica para tener una buena actuacion del sistema);

¢ se requiere de un software especial para redes el cual
necesita ser instalado;

¢ un “servidor” pudiera ser requerido (una maquina o
computadora principal para mantener la totalidad de
informacién compartida, por ejemplo, base de datos)
aunque es posible el estructurar una red mediante los
drives de almacenamiento individuales (los discos duros-
drive C) de las computadoras personales que estan
interconectadas.

Capacitacion del personal

¢Coémo usted y su personal obtienen la capacitacion en

computadoras? La capacitacion es generalmente

disponible mediante un amplio rango de instituciones

educativas y comerciales estas son:

¢ universidades, Instituciones técnolégicas y organizaciones
para educacién de adultos, cursos de capacitacion nacional
y regional para jardines botanicos;

e cursos de capacitacion comercial (@ menudo ofrecidos por
compaiifas de computacion);

e oportunidades en otros jardines boténicos;

¢ de manera informal (aprendiendo en de las oficinas de
registro de plantas en otros jardines, amistades, mediante
modalidades existentes en computadoras locales, por si
mismo con de manuales o programas tutoriales existentes
en algunos de los elementos del software);

e algunos paquetes de software ofrecen apoyo pero requieren
de un nivel técnico minimo de conocimiento para operarlos;

e materiales de entrenamiento y recomendaciones para
algunas aplicaciones para el computador y el software estan
disponibles en el internet;

* redes formales que actualmente existen (ver capitulo sobre
Redes).

Compilado por Etelka Leadlay, BGCI con contribuciones
de James Cullen, Stanley Smith Horticultural Trust, Cory
Lodge, PO Box 365, Cambridge CB2 1HR, Reino Unido,
David Hunt, The Manse Chapel Lane, Milborne Port,
Sherborne DT9 5DJ, Reino Unido, Bert van den
Wollenberg, BGCI Regional Office, Utrecht University
Botanic Garden, PO Box 80162 3508 TD Utrecht,
Holanda, Diane Wyse Jackson, BGCI y Peter Wyse
Jackson, BGCI.



8. Interpretacion

1. ¢Qué dice usted después de
haber dicho ‘Hola’?

Interpretacion es simplemente una forma de
comunicarse con los visitantes de su jardin. Hay muchas
cosas que usted necesite comunicar, las cuales pudieran
estar bien relacionadas con el propésito institucional
del jardin. Cual sea que estas fuesen, es importante
que usted sepa cuales son esas antes que comience un
proyecto: el qué hara usted y como lo hara dependeréa
en gran forma de cémo lo esta haciendo. Esta seccion
contempla los principales aspectos de comunicacion.
Las proximas dos secciones muestran como la
interpretacion difiere de otro tipo de comunicacion y
explica que hace de la interpretacién una herramienta
efectiva. La ultima seccién aporta algunos lineamientos
de diferentes medios de comunicacion que pudiera usar
para mejorar la interpretacion en su jardin.

¢Quién viene a su jardin y qué quieren ellos?

Antes de continuar piense un poco sobre los diferentes
tipos de personas que usan su jardin. Por ejemplo,
usted pudiera tener grupos de escolares menores de
diez afios; estudiantes universitarios con especializacion;
y familias quienes visitan el jardin durante los dias
feriados. Cada uno de estos grupos tiene diferentes
necesidades y expectativas y usted no esperara
satisfacerlas todas en cada una de sus actividades.
Algunos usuarios de jardines (estudiantes universitarios
con cierta especializacion) necesitan tener acceso a mas
informacién de la que usted pueda proveer y
probablemente serdn capaces de utilizar el jardin sin
mucha de su informaciéon. Pero las familias quienes
visitan al jardin durante los dias festivos probablemente
querran un dia de disfrute en un lugar hermoso y
pudieran conocer muy poco acerca de la botanica, y
aun mas, lo que hace realmente un jardin botanico.
Cualquier actividad que usted ofrezca debe ser facil de
entender y presentarse en una forma que haga al
visitante ser parte de ese dia de disfrute.

éPreguntele a sus visitantes?

La mejor forma para averiguar que quieren los usuarios
es simplemente preguntarle a ellos. Usted puede hacer
esto a través de ‘Grupos de Enfoque’: invite una
pequeiia cantidad de personas, por decir unas 10, a una
reunion y tenga una discusion informal con ellos acerca
de lo que ellos buscan en el jardin, lo que ya sepan
acerca de la institucion y asi sucesivamente. Usted
puede mantener este Grupo de Enfoque que son

representativos de una categoria particular de usuarios;
tal ves un grupo de maestros, de nifios menores de 10
afios, de maestros que ensefian estudiantes
universitarios, y uno de familias. Esto le permitira la
oportunidad de concentrarse en sus necesidades
particulares.

El North Carolina Arboretum, en Chapel Hill, Estados
Unidos, utilizé una alternativa diferente. Ellos
convocaron Grupos de Enfoque como parte de un
sistema elaborado para planificar su trabajo educativo,
pero cada grupo incluyé una amplia variedad de
miembros. Ellos encontraron que los grupo los
ayudaron a desarrollar los proyectos que pudieran
asegurarles cumplir con las necesidades de los usuarios,
y les permitiese, facilmente, obtener dinero para apoyar
sus proyectos.

Usted probablemente encontrara que muchos usuarios,
como los estudiantes universitarios, estaran satisfechos
con la informacion técnica o cientifica que es
presentada en una forma medianamente ‘pura’. Los
grupos escolares podran seguir una serie de contenidos
de estudio y sus maestros seran capaces de decirles lo
que ellos necesitan aprender cuando hagan la visita al
jardin. Los escolares también pueden decirle a usted
cuales son sus jpuntos de interés!

El gran reto esta aun en hacer que sus visitantes diarios
se interesen en el jardin y en sus plantas. Este capitulo
se concentrara en estos aspectos, aunque mucho de los
principios aqui enunciados, son relevantes también para
el trabajo con grupos escolares.

¢Piensan ellos que las plantas son
fascinantes e increibles?

El principal objetivo de interpretaciéon en un jardin
botanico es hacer que la gente se motive por las plantas
y que se de cuenta que tan importantes son.

La actividad, ““el pastel entero mundial”’, desarrollado pro
Christian Aid y usado por el Leicester Botanic Garden, en
el Reino Unido, interpreta para los escolares en una
forma viva e interesante como los productos que
nosotros usamos para cocinar estan intrinsecamente
relacionados con las vidas de otras personas en diferentes
partes del mundo. En un Museo Etnobotéanico en el
Jardin Botanico de Cérdoba, Espafa, sus exhibiciones
interactivas permiten a los visitantes descubrir la historia
de las plantas y como esta disciplina ha sido influenciada
por la gente tanto en el Nuevo y el Viejo Mundo.
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A través de la interpretacion los jardines botanicos
pueden también comunicar la urgente necesidad de usar
las plantas en forma sostenible. La importancia de este
mensaje es enfatizado en las principales estrategias de
conservacion internacional, incluyendo la del Convenio
sobre Diversidad Biol6gica (CDB), la Convencion sobre el
Comercio Internacional de Especies Amenazadas de la
Faunay la Flora Silvestres (CITES), la Agenda 21y La

Mount Tomah Botanic Garden

Wik |

Mapa de bienvenida en el Mount Tomah Botanic
Garden, el jardin de clima fresco del Royal Botanic
Garden, en Sidney, Australia

Estrategia de los Jardines Botanicos para la Conservacion
(ver capitulo de Politicas de colecciones).

Usted y el resto del personal del jardin probablemente
tienen pasion por las plantas y si pueden compartir
parte de ese entusiasmo, la institucion seguira adelante,
convenciendo a sus visitantes que el jardin que sus
colecciones son importantes para ellos. Hay varias
formas de planificar la comunicacién que le ayudara a
cumplir con esto, la cual se describird en la seccion de
temas. Pero antes de que usted llegue alli piense acerca
de otras cosas que usted pudiera necesitar que se
comuniquen. ¢Pueden los visitantes orientarse
alrededor del jardin facilmente?.

¢.Saben los visitantes dénde se encuentran?

Usted conoce la organizacion de su jardin muy bien,
pero los visitantes no. Todos los usuarios del jardin
necesitan conocer lo que el jardin tiene que ofrecer
cuando estos llegan y dénde pueden obtener las cosas
que les interesan. La mayoria de los jardines entregan
un mapa en la entrada e incluyen sitios de referencia
para ayudar a la persona a orientarse, una vez que
estos estan dentro del jardin. Estos puntos de
referencia deben siempre incluir sefiales dirigidas a los

DURBAN BOTANIC
GARDEN

1. Edificio administrativo

2. Campana

3. Jardin para los Ciegos

4. Bromélias

5. Estacionamiento de Vehiculos

6. Arboles Conmemorativos

7. Cicadas

8. Cafiada de Helechos

9. Coleccion de Frangipani

10. Casa de Observacion -

11.Jardin de Hierbas x

12. Atracci6n Japonesa I

13. Lago

14. Charca con Lirios i

15. Jardin de ¥
Monocotiledoneas I

16. Exhibidor de Orquideas '

17. Especies de Orquideas |

18. Palmas i

19. Cicadas Raras i

20.Jardin Hundido {

21. Jardin de Té ]

22. [23/24

Sanitarios

AREA DE
VIVEROS
(PRIVADO)

AREA DE
SERVICIO
(PRIVADO)

Figura 1 Un mapa de orientacion del Durban Botanic Garden en Sur Africa. Este ayuda a incluir los dibujos de los
edificios que la gente puede identificar, en vez de mostrarlo todo en un solo plano

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos



puntos principales de salida, a los sanitarios, a la
cafeterias, si se cuenta con una de estas instalaciones.
Recuerde que los términos cientificos que usted usa
todos los dias con respecto a las plantas no significaran
nada para los usuarios del jardin. Asi que si el jardin
incluye una coleccion importante de bromélias, muestre
a estas en el mapa pero dele a los usuarios alguna idea
de lo que son estas plantas. Algo parecido a:

‘Las bromélias, a menudo, crecen sobre ramas de
arboles y muchas tienen su propios sistemas de
almacenamiento de agua. Tenemos una de las
colecciones mas grandes de estas excepcionales plantas.’

Si el jardin es muy grande piense en incluir caminos de
diferente longitud que la gente pueda seguir, tal vez
obedeciendo sefiales de diferente color. Dele a la gente
informacion de que tan largo es el sendero asi como
que tan lejos esta (Figura 1).

Si usted organiza algunas veces eventos especiales en el
jardin, este seguro que la informacién acerca de estas
actividades esta exhibida a la entrada y que estos son
faciles de encontrar.

¢Saben los visitantes lo que esta sucediendo en el
Jardin? Los jardines botanicos no son sitios estaticos,
ellos cambian y crecen a menudo dramaticamente
cuando nuevas colecciones son introducidas o nuevas
areas de exhibicion son creadas. Esta es una buena
oportunidad para explicarle a los visitantes lo que se
esté haciendo y el por qué. Diferentes estaciones
climaticas traen consigo cambios; diferentes aspectos de
las plantas estan en su mejor disposicion, usted puede
enfatizar en estas en formas diferentes.

En el Royal Botanic Garden en Edinburgh, Reino Unido,
una amplia coleccidn de plantas Chinas fue abierta al
publico en 1997. Esto ocasioné una serie de trabajos en
el disefio paisajista y el area estuvo embarrialada
durante muchos meses. El jardin puso una serie de
avisos provisionales de lo que estaba sucediendo
incluyendo informacion botanica explicando que lo que
se plantaria reflejaria donde estas platas fueron
colectadas originalmente, ubicando plantas montafiosas
en la parte superior de la pendiente, y plantas de areas
bajas en la parte inferior de area exhibicion.

¢Saben los visitantes quienes operan el
jardin botanico?

iUno de sus metas en la comunicacion sera permitir que
los usuarios comozcan quienes operan el jardin y que
tan buen trabajo usted hace! Esto es importante
especialmente cuando se trate de convencer a posibles
benefactores que le den dinero al jardin para nuevos
proyectos, o simplemente para continuar su obra. Esto
es a menudo relevante para sus visitantes; muchos
jardines dependen del dinero publico y los visitantes
tienen el derecho de conocer como se esta gastando.

Interpretacion

Trate de persuadir el presidente del condado local u
otros importantes dignatarios que asistan a una
caminata guiada que usted sabe va a ser realmente
excitante para ellos, o prepare un boletin informativo
que explique el trabajo del jardin. Este debe estar a
disponibilidad del publico pero la audiencia ideal
deberia ser empresarios locales quienes pudieran
financiar la proxima exhibicion en el jardin.

¢Saben los visitantes lo que pueden hacer
luego?

Tal vez a usted le gustaria que sus visitante hicieran algo
especifico como que se involucren en la proteccion
ambientald, se afilien a un grupo conservacionista, o
cambien la forma en que usan los productos forestales.
Esto necesita de una técnica muy sutil, ya que usted
pudiera hacer que los propios visitantes cambien sus
patrones de conducta establecidos por mucho tiempo.
Usted necesitara mostrar una gran evidencia que le haga
pensar que sus practicas actuales afectan a los intereses
y convencer a los visitantes que ellos pueden hacer una
gran diferencia si cambian algunos de sus habitos.

2. ¢Qué hace de la interpretacion
algo especial?

La interpretacion trata de incentivar a que los visitantes
que disfrutan su visita en el jardin manifiesten un
interés en las plantas y en el trabajo en la institucion,
mostrandosele que tan fascinante es el mundo de las
plantas. Esto significa que se trata de una oportunidad
de proveer algo entretenido y adaptado a los intereses
de los visitantes, al igual que la actividad les brinde
conocer de hechos importantes. Aquellos visitantes
que vienen al jardin como parte de un curso formal de
estudio, relacionado con su trabajo, usualmente
requieren de informacién mas directa. Esto es
especialmente cierto para investigadores
experimentados, pero los principios de interpretacion
pueden ser muy Utiles cuando usted planee trabajos
educacionales para estudiantes jovenes o principiantes.

Usted puede estar seguro que tuvo visitantes que se
motivaron en el tema si usa técnicas de interpretacion
agradables, faciles de digerir y donde se den un claro
mensaje o presentacion del tema.

Hagalo en forma disfrutable

Usted lograra la atencion del publico si estos estan
disfrutandé cuando usted converse con ellos. Asi que
piense en cosas inusuales que los visitantes puedan
hacer. Si usted esta escribiendo el texto para una
exhibicién o un folleto, recuerde como los periodistas
encuentran la forma de mantener al publico interesado
en su articulo, y piense en una forma intrigante de
‘atrapar’ al lector para que se interese en su relato.
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Estos mecanismos para ‘atrapar’ a menudo dependen
de las caracteristicas particulares de su propio lenguaje,
las referidas a la cultura y tradiciones de su pais;
algunos ejemplos son los siguentes:

‘Grasas de la Tierra’

El titulo de un cartel de las grasas derivadas de las
plantas producido por el Oxford University Botanic
Garden, Reino Unido. El titulo ‘Las Grasas de la Tierra’
es una expresion comun en inlés que significa riquezas
o salud.

‘Conocer para Conservar’
(el titulo de un sendero educacional en el Jardin
Botanico ‘Viera y Clavijo’ Gran Canaria, Espafa.

‘Pensar con su nariz’

(el titulo de una exhibicién en el Chelsea Physic Garden,
Londres, Reino Unido, acerca de la industria del
perfume).

Hagalo facil

Usted no puede o no debe esperar que la gente que

esta de visita se esfuerce mucho, de tal manera que

facilitele a que absorban lo que usted les dice. Usted
puede lograr esto mediante:

e Use el lenguaje cotidiano. Preste atencién especialmente a
las palabras técnicas o cientificas que usted pudiera usar
cada dia, las cuales seran dificiles de entender por sus
visitantes. Es importante que las use para que los
visitantes se familiaricen con el lenguaje técnico pero
expliqueselas tan pronto estas sean enunciadas por primera
vez.

Por ejemplo: ‘biodiversidad - la variedad de la vida
existente en la Tierra’.

e Hagalo en forma relevante para los visitantes. Es mucho
mas facil entender algo que estos se interesen si usted
puede ver cdmo se vincula con ellos mismos. Es aqui lo
importante de saber quién sera su audiencia. Mientras mas
cerca usted pueda vincular su tema a sus inquietudes y
estilo de vida, mas poderoso sera su interpretacion.

e Sea breve. La investigacion en los museos europeos
demuestra que los visitantes mantienen un promedio de 45
segundos al frente de una exhibicién. Sin embargo,
mientras usted piense que el tema es interesante, recuerde
que sus visitantes no estaran tan interesados. Esto significa
que debe ser muy claro acerca de la idea principal que
quiere proyectar, ser organizado y conciso de lo que quiere
decir o escribir.

Esto no significa que la interpretacion necesita ser
trivial o superficial, y de seguro usted puede ofrecer
més informacion detallada para aquellos quienes estan
mas interesados.
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3. ¢Qué es esto acerca de los
temas?

Definir el claro tema o algo especifico que usted quiere
que la gente entienda, es importante considerar
mientra se planifica su interpretacion. Un tema es
diferente de un ‘area’ o ‘topico’ de su interpretacion.

Usted pudiera planificar una caminata guiada para
observar las formas de las hojas y sus estructuras. Este
es su area o topico. Usted puede hacerlo mas facil si
selecciona una idea principal la cual quiere que la gente
entienda al final de la caminata. Por ejemplo: ‘las
plantas han desarrollado muchas formas diferentes en
sus hojas para adaptarse a los diferentes ambientes en
que estas crecen’. Este seria su tema.

Usando un tema como este se pudiera hacer un gran

numero de actividades:

1. Ayuda a enfatizar su trabajo. Desde la cantidad de hechos
que usted pueda darle a su audiencia, concéntrese solo en
aquellos que apoyen su tema;

2. Ayuda a estructurar su caminata y donde detenerse. Sin un
tema la caminata pudiera convertirse en una coleccion de
paradas al azar sin ninguna relacién entre ellas.

3. Ayuda a proveerle a su audiencia un enlace o una
secuencia a seguir, en vez de hechos no conectados. Esto
lo hace mas interesante y memorable.

Otro ejemplo de un area o tépico pudiera ser las
plantas medicinales. Un posible tema pudiera ser: ‘las
plantas medicinales forman compuestos quimicos que a
su vez son ingredientes activos de nuestras medicinas’.

Los temas pueden y algunas veces deben ser también
motivadores. Otro tema en el tépico de las plantas
medicinales puede ser ‘las plantas medicinales son de
gran importancia econémica pero los paises donde estas
proceden no obtienen muchos beneficios a partir de
estas’.

Los temas hacen la interpretacion diferente de la

informaciéon. Trabajar con estos temas requiere un poco

de préctica pero merece la pena utilizarse. Estos son

especialmente Utiles para piezas de interpretacion

sencillas tales como paneles (ver posteriormente) los

cuales solo son efectivos si tienen un mensaje claro.

Para ayudarse mientras trabaja con temas en lugar de

topicos, recuerde que los temas deben:

e Aislarse como una oracién completa;

¢ Contener una idea principal;

e Ser interesante como sea posible;

e Ser tan especifico como sea posible;

¢ Revelar lo que la informacion realmente es. Si usted ha
escrito lo que piensa acerca del tema, pero todavia puede
hacerse la siguiente interrogante ‘’Cudl serd el drea o tépico
que los visitantes entenderdn?’, usted no ha finalizado
todavia su trabajo.



Que todo este interconectado

Sus metas, su audiencia y las cosas que usted quiere
interpretar estaran todas conectadas. El diagrama
(Figura 2) lo demuestra y puede ayudarlo a verificar las
decisiones que usted haga acerca de un aspecto de la
tarea y que estas estén vinculadas con otros factores.

¢Cobmo los elementos se conectan?

Planificar la interpretacion significa balancear muchos
aspectos diferentes. Este diagrama muestra como estos
pueden vincularse entre si. Usted puede entrar a este
proceso en cualquier punto, pero debe estar seguro que
sus decisiones acerca de los aspectos en cada uno de los
recuadros, son consistentes con aquellos ubicados en los
otros recuadros.

¢Porqué esta haciendo esto?

Sus objetivos pudieran vincularse a:
o Incrementar el entendimiento
« Controlar a los visitantes
o Manejar adecuadamente un drea
« Mejorar la economia

¢Qué sera lo que usted
interpreta?

Usted necesitara pensar en:
o Aspectos que deben ser vistos por
los visitantes
o Historias Gnicas que su area tiene
que contar
o Los lugares en los cuales usted
tiene que controlar el acceso
o Lo que ya se ha interpretado en
otro lugar
o Los temas que usted usara

éPara quién va
dirigido?
Usted necesitara pensar
acerca de sus visitantes:
—- | © LS caracteristicas
L ] o Las cantidades
o Los intereses y
expectativas
o El tiempo de estadia

éComo lo hara?

o Seleccione el medio para presentarlo
o La ubicacion y el tiempo del medio a
utilizar
o La ubicaci6n de diversos temas en
diferentes areas
o Objetivos interpretados
o Estilo

&Como lo administrara?

« Personal
« Habilidades
« Mantenimiento
o Materiales
« Edificaciones
o Costos

Seguimiento y evaluacién

o« Esta dando resultados?
o Esté alcanzando los objetivos?
o COmo pudiera mejorarse?

Figura 2 planeamiento estructurado para el disefio de
interpretaciones (J. Carter, 1997 -ver Bibliografia)

Interpretacion

Una importante palabra de alerta

Si usted trata de interpretar todo en el jardin sus
visitantes se sentirdn sobresaturados y el jardin perdera
su encanto.

La mejor interpretacion le brinda a los visitantes
algunas ideas para pensar y entonces permitirle
descubrirlo por si mismos. Planifique su interpretacion
de tal manera que usted haga el mejor uso de los
aspectos inusuales de su jardin, y asegurese que usted
deja otras areas excluidas. jSi usted ha completado su
trabajo bien hecho, las plantas seran capaces de hablar
por si mismas!.

4. ¢Como puede usted ofrecer
interpretacion?

Interpretacion personal

En un mundo ideal cada visitante tendra un guia
personal que estara presente cuando se requiera y no
cuando estos no quieran, y quien seria capaz de
presentarles el jardin a sus visitantes en una forma
adecuada y que se adapte a sus intereses y
conocimientos. Claro que esto no es posible, pero usted
puede ofrecer un programa de actividades donde
alguien les hable realmente a los visitantes. Muchos
jardines botanicos encuentran este mecanismo como el
medio mas efectivo para recibir a los visitantes. El
entusiasmo es contagioso y un guia conocedor debe
permitir que su entusiasmo se evidencie y con ello
lograr que los visitantes se interesen mas que la
exhibicion mas elaborada. Las actividades guiadas
también permiten una oportunidad de responder a las
preguntas individuales. El Jardin Botanico del Instituto
de Biologia (UNAM), México D.F., México, ha
desarrollado un chaleco para sus guias. El chaleco
contiene muchos bolsillos en los cuales, antes del
recorrido, el guia coloca en esos bolsillos artefactos que
se derivan de las plantas para enriquecer su caminata -
shampoo, caramelos, frutas, alcohol, etc. Cuando el
guia llega a una planta en particular estos muestran
algunos de los artefactos a sus visitantes para que estos
reconozcan en su vida cotidiana y les ayude a entender
‘que las plantas estan vivas’'.

La interpretacion personal puede incluir recorridos
guiados, demostraciones, y actividades practicas en las
que los visitantes participen. Por ejemplo, el Desert
Botanical Garden, en Phoenix, Estados Unidos, tiene
una exhibicidn participativa que introduce a los
visitantes a reconocer la importancia etnobotanica de
las plantas del desierto. A largo de la institucion los
visitantes del jardin se les invita a tocar, oler, sentir y
hasta comer plantas. Mediante una actividad
participativa, los visitantes pueden moler hojas de yucca
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Figura 3 Sendero etnobotanico en el Desert Botanical
Garden, Arizona, Estados Unidos.

para hacer pinceles y llevarselos a su casa (ver Figura

3).Mientras usted planifica en lo que hard, piense en lo

siguiente:

e En sus visitantes. ¢Esta usted planificando para grupos
familiares con jovenes o para gente adulta? ¢Qué tan
frecuente vienen? Si estos visitan el jardin una vez al mes,
usted necesita ofrecerles un programa de eventos diferentes
de tal manera que siempre haya algo nuevo que ver. ¢Por
cuanto tiempo se quieren quedar?

¢ Sutema (ver anteriormente). Un recorrido que le da a los
visitantes una lista de nombres de plantas y de hechos
cientificos, rapidamente se convertira en un evento
aburrido. Recuerde que este es una de las pocas formas en
las que usted puede controlar el orden en que los visitantes
reciben la informacion, de esta manera usted puede
desarrollar una historia bien estructurada o una aplicacion
de como funciona. Pero no lo haga demasiado largo o
complejo. Una hora es probablemente el maximo para
cualquier tipo de evento, a menos que la gente este
involucrada activamente haciendo algo.

Cuando usted vaya a trabajar con un nuevo grupo de
visitantes consiga un amigo o un colega en el que usted
confia para que lo acomparie y le de una opinién
honesta acerca de cdmo lo esta haciendo.

@ El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos

Los buenos recorridos guiados:

e siguen una ruta interesante. Planifique sus paradas para
mostrarles a los visitantes algo y hableles acerca de esto
tan pronto como usted haya entrado a un nuevo ambiente
tal como un invernadero - la gente es mas receptiva cuando
ha habido una ligera variante en el medio que esta
visitando;

e tenga titulos interesantes que puedan hacer que estos
suenen como intrigantes;

e tenga un maximo de 15 personas para cada seccién guiada;

e espere por los visitantes hasta que estos puedan llegar al
sitio antes de que el guia comience a hablar;

e mantenga los visitantes participando y deles algunas cosas
para que estos sientan, huelan, prueben, o hagales
preguntas;

e actlie como si usted estuviera en una pieza de teatro. No se
atemorice en ser la persona que esta liderizando un grupo -
iusted necesita ser un actor y hacer que la gente se motive!

Historias

El relato de historias es una forma especial para una
actividad guiada. Usted puede usar una caminata
alrededor de un jardin para darle el relato de un
explorador y las plantas que este descubrid, o tal ves
usted pudiera darles la historia de como se han logrado
obtener las caracteristicas de una planta en particular.

Las historias pueden desarrollarse en una pequefia obra
de teatro. El Royal Botanic Garden, en Edinburgh,
Reino Unido, a menudo le da la bienvenida a los
escolares en el bus con las palabras ‘bienvenidos al
bosque tropical.” Durante el recorrido por el jardin, los
escolares son divididos en dos grupos - los pobladores
del bosque tropical y los sobrevivientes de un accidente
aéreo en el bosque. A cada grupo se le asigha un
recorrido diferente en los invernaderos. Los grupos
eventualmente se relinen y cada uno de ellos realiza un
papel en esta actividad; los habitantes del bosque
tropical hacen pareja con los sobrevivientes para
ensefarles la experiencia obtenida durante la visita al
jardin y como sobrevivieron en el bosque tropical.

Ya que las plantas estan tan intimamente conectadas
con la vida humana, con mitos, y el folklore, un jardin
botanico es el sitio ideal para contar historias de
nuestras relaciones emocionales y espirituales
vinculadas al mundo natural. Tales historias no
pudieran estar dirigidas a relatar un tema relacionado
con el valor cientifico medicinal de las plantas, ni el de
su biologia o ecologia. Al contrario, pudieran estar
dirigidas a desarrollar un sentido de imaginacion,
asombro o afecto para las plantas: cualidades estas que
son indispensables para motivar a los visitantes a
reconocer la importancia y el valor de las plantas.

Relatando historias

Usted puede relatar historias tradicionales de su pais o
de los paises de donde las plantas proceden. Si las
historias realmente le interesan, usted puede tratar de



desarrollar sus propios mitos y leyendas usando su
jardin y sus plantas como su medio de inspiracion.

Si usted usa esta técnica considere las historias
tradicionales como indicadores que puedan hacer un
buen relato: eventos que han sido repetidos en un ciclo
de tres antes de que algo haya roto el patrén; historias
acerca de los elementos esenciales de la vida como
alimento y bebida, amor y muerte; jgente pequefial
que triunfa por usar sus habilidades en lugar de su
fuerza; aventuras que actuan como metéaforas para
nuestro comportamiento en la vida.

Trate ideas simples primero. Algunas de las tradiciones
en el relato de historias comienzan en una noche o con
cuentos interesantes del folclore sobre animales y de la
vida cotidiana, y solo relate los principales mitos
vinculados con de la vida y la muerte al final de la
noche. Esto se debe a que las historias son dificiles de
hacer: ambos, la audiencia y el relatador, necesitan
trabajar en la misma direccion. Lo mismo se aplica
cuando usted esté escribiendo las historias.

Vinculdndolas a una ruta

Probablemente usted no sera capaz de planificar cada
relato cerca de una planta que tiene algo que ver con
su historia. En lugar de esto, busque sitios que tengan
una atmaosfera que se vincule con los eventos de su
relato. Tal vez lugares en el jardin que le sugieran a
usted mismo una historia. Si su historia necesita de
‘artefactos didacticos’ para apoyarla, tal como un
objeto mégico que es encontrado por uno de los
caracteres, escondalo en un lugar conveniente de tal
manera que usted pueda descubrirlo en el momento
indicado.

Las buenas sesiones de historias tienen las mismas
cualidades que las caminatas guiadas, y actuarle a su
audiencia, es aun mas importante. Usted necesita
aclararle a los visitantes que estan visitando algo poco
usual. Esto es a menudo una ventaja, y usted pudiera
encontrar que sus sesiones de historias se convierten en
uno de los eventos méas populares en su repertorio.

Tours con audio

Algunos jardines ahora proveen tours con audio
utilizando un aparataje de mano. Este puede tener una
cinta linear o puede tener acceso al azar para que el
visitante pueda seleccionar la informacion que le
interese mas. Un visitante puede tocar un nimero o
tecla para oir una explicacion. Tal sistema es muy
efectivo pero caro. El New York Botanic Garden,
Estados Unidos, han introducido un tour con audio para
su exhibicion Un Mundo de las Plantas en el
Conservatorio Enid Haupt con grabaciones hechas por
los cientificos y curadores del jardin.

Interpretation

Senales

Usted puede usar sefales para ayudar a los visitantes a
familiarizare con el area; darles informaciéon o
provéales interpretacion. Para todos los tipos de
sefales usted debe pensar cuidadosamente acerca de
sus materiales, disefio tamafio y colores. Todos estos
deben ser consonos con el ambiente del jardin.

Seiiales direccionales

Estas sefiales ayudan a los visitantes a encontrar lo que
desean y darles seguridad para explorar el jardin. En
jardines pequefios usted no necesitara ningun tipo de
sefiales direccionales. En jardines amplios esté seguro
de que al menos que las salidas principales, los bafios y
el café, si usted cuenta con estos, estén sefialados en los
puntos de interseccion de los diferentes senderos.

Usted debe dotarlo con sefiales indicando las principales
atracciones, como los invernaderos, o las secciones
importantes de las colecciones.

Estas sefiales deben ser:

e disefnadas para estar ‘vinculadas’ con el jardin;

e tan pocas como pueda - !demasiadas senales hara que el
jardin luzca como una calle de la ciudad!

e verificadas regularmente y mantenidas.

Seiiales informativas

Las sefales informativas le dicen a los visitantes lo que
existe en el jardin, e identifican los edificios y
atracciones para que estos sepan donde estan ubicados.
Los rétulos de plantas que indican el nombre de una
planta, origen y otros datos vinculados, son un tipo de
sefiales informativas y una de las mas importantes. Pero
estas no son de interpretacion. Muchos visitantes las
leen, pero el principal uso es mantener documentada la
coleccion del jardin y el trabajo de esta; esta
informacioén esta bien descrita en los capitulos de
Normativa de las colecciones y Registros de plantas.

Las sefales informativas que ayudan a los visitantes

deben ser:

¢ colocadas donde los visitantes tomen decisiones de lo que
haran a continuacién (usualmente en las entradas al jardin y
en las areas de descanso tales como en las cafeterias);

¢ claramente designadas y hacer facil que los visitantes las
vean, y que le asegure que la informacién es relevante para
ellos;

¢ colocadas en tal forma que varios visitantes puedan verlas
al mismo tiempo;

¢ colocadas en los senderos principales para que la gente no
obstruya la via mientras otros estan leyéndolas;

e apropiadas con estilo y el tipo de materiales a su ubicacion.

Paneles de interpretacién

Estas son sefiales que explican realmente la labor del
jardin o le dicen a los visitante algo acerca de las
plantas que estos estan viendo. Los paneles deben
lograr la atencion del visitante: enfatice la atencion en
el aspecto que usted quiere que estos observen;y
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transmitales el aspecto que usted quieren que
entiendan. jEstas deben hacer este trabajo en menos de
un minuto! El tiempo promedio que un visitante dedica
en leer un panel es 45 segundos. Para hacer que en la
mayoria de estos 45 segundos la gente lea su mensaje (y
recuerde que este es un promedio y que muchos
visitantes dedican menos tiempo en leer) usted requiere:
e estar de acuerdo con el tema del panel (ver anteriormente).
¢Cudl es la idea particular que usted quiere que el visitante
obtenga con de este panel? Escribalo en una frase y
verifique que cada aspecto que usted escribid este
sustentado;

sea conciso. Piense en no mas de 200 palabras por cada
panel;

use un patrén jerarquico en su texto. El titulo en el panel
deberia abreviar el tema de tal manera que la gente que no
lo lea puede obtener el mensaje. Entonces incluya sélo uno
o dos parrafos, en letras suficientemente grandes, de lo que
usted espera que la mayoria de gente lea. Después de que
usted profundice en su tema en parrafos con letra mas
pequefia, puede colocar lo que considere la gente que mas
interesada pueda leer. Esto debe estar contemplado dentro
de las 200 palabras acordadas (Figura 4).

escribalo de manera viva, con estilo personal, como si usted
estuviera hablandole a un amigo. Use frases cortas, verbos
activos y explique el significado de los términos técnicos, si
usted tiene que utilizarlos;

use las ilustraciones para que expliquen el mensaje. Estas
ilustraciones pueden explicar procesos mas facilmente que
las propias palabras. No incluya simplemente una
ilustracion de un aspecto que el mismo panel este
interpretando: la gente puede ver esto por si misma.

Materiales

Lo que usted use para hacer sus paneles de
interpretacion dependeré de lo usted disponga, cuanto
tiempo quiere que duren, y cuanto usted tenga
presupuestado. El aspecto méas importante es planificar
bien su contenido: un simple pliego de papel con un
claro mensaje es mejor que un rétulo caro con un
confuso volumen de informacion.

Usted también quisiera usar materiales que tengan un
impacto reducido ambiental y con ello demostrar la
buena practica ambientalista. Esto puede ser
dificultoso: muchos sistemas convencionales de paneles
usan, por ejemplo plasticos no degradables, pero con
algo imaginacién usted puede encontrar una solucién
adecuada para su jardin.

Materiales que son usados en los jardines incluyen los

siguientes:

e Papel o cartulina laminada con plastico transparente: esto
es bueno para paneles provisionales y de experimento para
evaluar el texto antes de hacer la copia final;

* La maquina rotativa para hacer engrabado en plastico es
usada en muchos jardines (ver capitulo sobre Equipos);

e Tallados en maderas (las letras y disefios de graficas
simples entalladas sobre la superficie de madera): son
econdmicos y usualmente faciles de mantener en el jardin.
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Figura 4 Panel de interpretacion mostrando la jerarquia
de texto del Conservatoire Botanique National de Brest,
Francia

No son recomendables para ilustraciones complejas o
detalladas;

¢ Pintura sobre madera o metal: pueden incluir ilustraciones
complejas a todo color. Los materiales son econémicos
pero los paneles necesitan de mantenimiento continuo;

e Impresiones laminares bien sea hechas en plasticos
transparentes tales como el tipo Perspex, o sobre papel que
es recubierto en una resina de fibra de vidrio: es bueno
para ilustraciones a color; son de larga duracion pero son
costosos;

¢ Gravados en metal; buenos para pequefos paneles
discretos que contrasten bien con el follaje. También son de
larga duracion, pero costosos.

Es recomendable experimentar con la técnica que usted
seleccione para sus paneles. Verifique si los colores se
alteran cuando son expuestos a luz intensa, si los
plasticos se astillan, y es dificultoso controlar el
crecimiento de algas, o si los paneles son resistentes al
vandalismo. Hay un sin fin de problemas que deben ser
resueltos y es recomendable saber que tan resistentes
son los paneles antes de invertir mucho dinero en un
solo tipo. Los materiales disponibles para su confeccion
son discutidos en el capitulo sobre Equipos.



Panfletos y publicaciones

Los panfletos y folletos pueden promover su jardin,
ayudar a los visitantes a familiarizarse con la
organizacion, interpretar lo que estan viendo, darle
informacién mas detallada de la que usted pueda
incluir en un panel de interpretacion, y ademas
proveerle un suvenir. Asegurese de lo que su
publicacion necesita cumplir.

Un simple panfleto con un mapa del jardin puede ser el
unico elemento que los visitante se lleven consigo.
Asegurese que este lleve el principal mensaje asi como
la informacién de dénde estan situados los barios, las
cafeterias y otras instalaciones.

La produccion de publicaciones

e Piense acerca de como la distribuira. {cobrara por ellas?

e Conozca su audiencia y disefie la publicacién para que sea
lo suficientemente atractiva para que los visitantes la lean.
Piense acerca de cémo la publicacién va ser usada. équerran
los visitantes colocarsela en sus bolsillos? Si estas incluyen
un mapa, ¢puede usted disefiarla de tal manera que no
tenga que voltearla para leer el texto y seguir el mapa?
Clarifique que temas explicara la publicacién.

Escriba el texto en subtitulos: esto ayuda al visitante a
encontrar el contenido que quiera leer y es como usar una
jerarquia de texto en un panel de interpretacion. Use tantas
imagenes como pueda para comunicar su idea.

Ensaye con una versién borrador con gente que no conocen
el jardin. Esto es especialmente importante si su panfleto
contiene instrucciones y direcciones.

¢ Solo imprima suficientes para un afio o dos como maximo.
Piense acerca de que materiales son méas apropiados para
su jardin. Muchos jardines usan papel reciclado, ya que
este por si solo lleva un mensaje vinculado el con el de la
conservacion. No necesita decir mucho acerca de este
aspecto de conservacion en el texto: simplemente
incluyendo el simbolo ‘reciclado’ es suficiente.

Exhibiciones

Las exhibiciones permiten mostrar a los visitantes
objetos que no verian de otra forma, o estas ofrecen
oportunidades ‘interactivas’ donde el propésito de la
exhibicion es explicado por lo que haga el visitante y
cuan profundo explore un tema, de lo que aprenderia
leyendo un panel sencillo de interpretacion.

La organizacion BGCI trabajo con el British Council en
China, una comparniia de disefio en el Reino Unido
(Graven Images), y cuatro jardines botanicos chinos para
producir una exhibicién sobre el ambiente llamada
‘Nuestro Planeta, Nuestra Casa’ y un panfleto
interactivo. La exhibicidn cubre una serie de aspectos
ambientalistas y enfatiza en como los seres humanos
podemos tomar responsabilidad por nuestro ambiente.
Cuatro exhibiciones idénticas fueron producidas una
para cada uno de los jardines botanicos, representado
de por nueve columnas libres conectadas con alambre

Interpretation

en la parte superior. Se invita a los escolares a
interactuar con la exhibicién colgando ciertos artefactos
que pudieran vincularse con la exhibicion.

Las buenas exhibiciones deben:

¢ ser construidas en torno a un tema principal, con temas
secundarios para cada seccion o panel dentro de la
exhibicién. Escriba las ideas que usted quiere que la gente
entiendan de cada secci6n;

e permita que los visitantes exploren si lo desean. No espere
que los visitantes exploren su exhibicién en un orden
establecido, usted sélo puede insinuarles que lo hagan de
esa manera;

e ser concisa. Los indicadores del tiempo méximo que los
visitantes disponen para leer un panel son los mismos que
para los paneles de interpretacion;

e ser bien mantenidas: una exhibicion en mal estado luce
poco atractiva y refleja negativamente al jardin; esto hace
que luzca poco atractiva para ser leida por visitantes;

e cambiarse constantemente: aun en la mayoria de jardines
las exhibiciones ‘permanentes’ con alta audiencia inicial de
visitantes necesitan ser cambiada cada cinco afios o en un
lapso aproximado; si usted tiene muchos visitantes que
vienen al jardin continuamente usted necesitara cambiar
sus exhibiciones a menudo. Esto mantiene a sus visitantes
interesados y demuestra que usted esta trabajando
intensamente para mantenerlos motivados.

Exhibiciones portatiles

Usted puede hacer que los sistemas de exhibicidn sean
flexibles con paneles que se conectan en diferentes
formas para lograr el tema de su exhibicién. El material
de los paneles debe ser suficientemente rigido para que
no se doble. Los paneles de madera, laminas de fibra
de mediana densidad o de madera, son buenas y no son
caras, pero a menudo son pesadas. Los sistemas de
exhibiciéon comerciales son livianos y mas portatiles,
pero son caros (por ejemplo, las estructuras son de
aluminio resistentes pero livianas). Muchos jardines
botanicos pueden hacer sus propias estructuras para sus
exhibiciones.

Los médios masivos de comunicacioén

La radio, la television, la prensa, las revistas, y el
internet, pueden ser formas efectivas para que su jardin
promueva su mensaje a una audiencia mas amplia,
comparada con aquella que normalmente visita el
jardin. Como ejemplos, Li Mei, el Director de Educacion
en el Nanjing Botanical Garden Mem. Sun Yat-Sen,
China, tiene un espacio en una estacion local de radio
cada semana.

Los periédicos

El Royal Botanic Garden, en Kew, Reino Unido, emplea
su director de relaciones publicas a tiempo completo a
que regularmente envie notas de prensa que describan
eventos interesantes e historias de lo que esta
sucediendo en el jardin, y relate los proyectos en los
que el personal esta envuelto.
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Interpretation

Video

Una serie de diapositivas sencillas pueden ser
elaboradas para preparar un material audiovisual de
bajo costo pero efectivo, que puede ser exhibido
regularmente en el centro de visitantes del jardin, o
disponible para prestar a las escuelas. La organizacion
BGCI produjo un video llamado ‘Variedad: la clave para
la vida’ que fue enviado a todos los jardines miembros
de esta organizacion. El personal en los jardines
mostraron este video a su publico visitante o se lo
ofrecieron en préstamo a las escuelas, o lo usaron para
incrementar el conocimiento acerca del esfuerzo de los
jardines botanicos en conservacion y educacion
ambiental.

Internet

La organizacion Adelaid Botanic Garden, en Australia,
tiene una pagina Web que exhibe los botéanicos
trabajando en el jardin. Tienen un elemento en la
pagina que permite a los escolares enviar, mediante un
correo electrénico, preguntas a los botanicos de su
predileccidn y recibir una respuesta personal.

5. ¢Esta surtiendo efecto?

Usted utilizara mucho tiempo y tal vez mucho dinero,
de tal manera que asegurese que lo que esta haciendo
y lo que usted quiere que se haga.

Compruébela

Si usted esta trabajando con paneles de interpretacion
o exhibiciones, la mejor época para comprobarlas es
antes de que produzca la version final. Sin embargo,
usted puede hacer sefiales y paneles de interpretacion y
comprobar con el primer borrador de texto y sus
ilustraciones con la audiencia. Haga una version
aproximada del panel interpretativo, muéstreselo a una
serie de personas y verifique si realmente entienden lo
que usted que realmente quiere comunicar.

Los planificadores de exhibicion llaman este proceso
‘evaluaciones exaustivas’. Este proceso no necesita ser
muy completo y que le tome mucho tiempo, pero
puede realmente ayudarle a que sus rétulos o paneles
de interpretacion o exhibicion, sean realmente
efectivos.

Luego de que se ha completado

Es una buena idea verificar el efecto que su
interpretacion esta brindando luego que esta
culminada. Usted puede hacer esto observando de
como los visitantes usan cualquier equipo que usted
provea; enfatizando gen un grupo; o completando un
corto cuestionario. Lo que usted obtenga con estas
técnicas le ayudara a disefiar algo mejor en el futuro.
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9. Entrenamiento para el
personal del jardin botanico

Como el entrenamiento puede
ayudar a realizar las metas de la
organizacion

Organizaciones exitosas tienen una idea clara de lo que
quieren lograr. Estas tienen un sentido de misién. Este
proceso es la principal guia para todas las politicas y
procedimientos que emprende la organizacion (ver
capitulo sobre Técnicas de planeamiento y manejo). Un
sentido claro debe guiar las necesidades de un negocio
u necesidades de operacion, ya sea en el sector lucrativo
o en el de sin fines de lucro, en todo caso, en el de
administrar el jardin botanico eficientemente. Para
lograr realizar las metas, los jardines botanicos
usualmente incluyen algunos o todos de los siguientes
componentes en su organizacion: administracion y
planificacion, adquisicion de fondos y relaciones
publicas, horticultura y conservacion, registros de
plantas, investigacion, y educacion. En cada uno de
estas areas, las personas necesitan entrenamiento;
primero en las politicas y procedimientos del jardin
(cursos de induccién, seguridad) y posteriormente el
aprendizaje de nuevas habilidades para poder enfrentar
las necesidades del trabajo y/o las necesidades
cambiantes del jardin.

Para poder aplicar recursos para el presente y
prepararse para futuros retos y cambios, cada jardin
botanico requiere de un plan de negocios que ha sido
preparado para un periodo minimo de tres a cinco
afos, pero que probablemente tendra que ser
actualizado anualmente (ver capitulo de Técnicas de
planeamiento y manejo). El plan de negocios servira de
base para determinar las necesidades de
entrenamiento corporativas. La presencia de educacion
relevante y, adicional para el personal, como
capacitacion externa al trabajo que culmine con una
mayor formacion profesional (Certificado, Diploma,
Grado), al igual de que su participacion en internados o
intercambios, son de gran valor futuro para la
organizacion. Entrenamiento en la especialidad como
tecnologia de computacion, oratoria, uso de pesticidas,
recaudacion de fondos, micropropagacion de plantas,
entre otros, pueden ayudar significativamente las
habilidades del personal y permitir que estos logren las
metas del jardin. El entrenamiento puede ayudar a los
individuos del equipo, a llevar a cabo sus tareas con
seguridad, eficacia, y confianza. La seguridad es un
aspecto importante en jardines botanicos donde se usa
maquinaria y sustancias quimicas venenosas. El
entrenamiento es vital para prevenir la pérdida de

tiempo del personal y la baja moral causada por
accidentes, lo cual aumenta definitivamente su
productividad.

Los jardines botanicos juegan un importante papel
usando sus habilidades de entrenamiento en la
comunidad. Los jardines botanicos ofrecen cursos en
muchas areas del conocimiento que pueden conducir a
mejorar la preparacion y capacidades de los miembros
de la comunidad. Mo&dulos de entrenamiento
desarrollados para uso interno, asi como programas de
difusion publica, pueden también ser usados para
lograr superar su capacidad externa e interna. Para
mayor informacién, por favor consulte Environmental
Education in Botanic Gardens: guidelines for
developing individual strategies (ver la sepcion de
Bibliografia posteriormente).

Importancia de los recursos humanos

La fuerza laboral es un recurso vital en cualquier
organizacion, y particularmente en un jardin botanico
que es una institucion compleja y de labor intensiva. Los
costos del personal son uno de los mayores
componentes del presupuesto anual de un jardin
botanico, y por ello es importante que su personal sea
efectivo. En el Royal Botanic Garden, en Kew, Reino
Unido, el 44% de los gastos se asighan para los costos
de personal (1996-7) y en el Royal Botanic Gardens, de
Sydney, Australia, el 58% de los gastos fueron
vinculados al pago de empleados (1995-6). Muy poco
del trabajo de un jardin botanico es mecanizado. Cada
trabajo puede ser altamente especializado y depender
de la habilidad y la dedicacion del personal. Esto
significa que el entrenamiento, el desarrollo, y correcta
localizacion del personal dentro de la organizacion, son
de vital importancia.

Sin la existencia de un sistema de entrenamiento, una
vez que las personas entran a ser empleados pueden
desilusionarse y no rendir segun sus capacidades, y
como consecuencia retirarse de la organizacion. El
entrenamiento debe convertirse como parte integrante
de una organizacion e invertir en personal es vital para
el éxito a largo plazo en cualquier jardin. Al desarrollar
una cultura de entrenamiento el jardin debe reconocer
ciertas cualidades en el personal que labora en la
organizacion. Los principios adoptados por el Royal
Tasmanian Botanical Gardens (RTBG), en Australia,
ofrecen los siguientes ejemplos:
e nuestro personal no esta aqui para simplemente marcar su
tarjeta al entrar y al salir, recibir su cheque de pago;
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Entrenamiento para el personal del jardin botanico

¢ los miembros del personal desean y responden a retos; e al proveer mayores habilidades y conocimientos al personal

e lainteligencia de las personas esta, y siempre estara aumentara no solamente su capacidad de ser mas flexible,
subutilizada; pero también su deseo de serlo.

¢ el personal esta comprometido con las metas de la
organizacion; Todo el personal de una institucion debe permanecer

¢ brindando habilidades adicionales y conocimiento al activo en programas de entrenamiento; tanto recibirlos
personal, serd mas valioso a la organizacién para aumentar como ofrecerlos.

la capacidad de la institucion y con ello lograr su misién;

éTenemos un
proposito
institucional?

¢Que tan exitoso
ha sido el
entrenamiento?
¢Ha proveido las ¢éCuiles son las
habilidades metas de la
necesarias para PLAN DE organizacion? ¢Poseemos las
implementar' el plan NEGOCIOS {Que hace para destrezas para
de negocios? lograr las implementar el
metas? plan de
negocios?

EVALUANDO EL
ENTRENAMIENTO

IDENTIFIQUE
LAS
HABILIDADES
REQUERIDAS

éCuales
PLANIFICANDO EL habilidades
ENTRENAMIENTO pueden ser

obtenidas o
IDENTIFIQUE mejoradas con
LOS VACIOS entrenamiento?
QUE PUEDE
éCudles son las LLENAR CON
prioridades? ENTRENAMIENTO
éCuando es mejor
tiempo para llevar a RECOMIENDE
cabo el MANERAS DE
entrenamiento? LOGRAR LAS
éCosto? NECESIDADES
DE . .
ENTRENAMIENTO ¢Se requiere de
entrenamiento
formal o
informal? ¢Esla
experiencia
disponible
internamente o
hay que buscarla
externamente?
Figura 1 El Ciclo de Entrenamiento
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1. Como decidir el que hacer

A menudo las necesidades de entrenamiento en la
organizacion son obvias (si se compra un nuevo equipo
alguien tiene que aprender a usarlo), 0 un nuevo
empleado no ha aprendido una cierta destreza en su
empleo anterior (tal como mantener un registro de
plantas), pero una modalidad méas objetiva garantizara
que el personal y su actuacién sean mas efectivas (el
entrenamiento necesita ser analizado). El comprender
las necesidades del entrenamiento de una organizacion
es el primer paso para un entrenamiento efectivo. Un
analisis de las necesidades de entrenamiento hara que
(ver Figura 1 en péagina anterior):
¢ se identifiquen las habilidades que se necesitan;
¢ se identifiquen los vacios que necesitan ser llenados con
entrenamiento;
e se recomienden maneras de lograr las necesidades de
entrenamiento.

Entrenamiento para el personal del jardin botanico

2. Identifique las destrezas
requeridas

Hay dos maneras de identificar las destrezas requeridas:

A. Observando las necesidades de la organizacion (el plan de
negocios); y

B. Analizando las necesidades de la fuerza laboral (la
capacidad individual y la del conjunto).

A. Las necesidades de la organizacion

El plan de negocios determinara las necesidades
corporativas de entrenamiento de la organizacion. El
plan establecera habilidades presentes y futuras que se
necesiten en la organizacion. Una auditoria de
destrezas (ver posteriormente) puede entonces hacerse
para determinar si el jardin cuenta con personal
calificado o con la experiencia necesaria para llevar a
cabo el plan de negocios. Es posible que se indique que
el jardin carece de personal calificado o con la
experiencia necesaria. Esto podria conducir a emplear
personal altamente calificado o si esto no es posible
entonces proveer educacion adicional y entrenamiento

Instrucciones:

e liste los nombres de los miembros del grupo;

< haga una lista de actividades ejecutadas por miembros del equipo (i.e. para horticultura pudiera incluir germinacién de
semillas, envasado, injertado, etiquetado, etc.) e incorpore estos en la matriz;

« determine que hace cada quien y evalie a cada individuo por sus resultados i..e. * = hace su tarea, pero pobremente; ** =
el desempefio puede ser mejorado; *** = desempefio totalmente satisfactorio; x = no cumple con el trabajo;

- identifique cuantas personas se requieren para la tarea (Use la columna de Necesidades);

« identifique el Vacio calculado como la diferencia entre el Total y las Necesidades;

» El Vacio puede indicar necesidad de entrenamiento.

Este método permite tener una idea de las necesidades de entrenamiento tanto en términos de tareas como la

calidad en que las tareas estan siendo ejecutadas.

Ejemplo basado en algunas tareas de horticultura:

Actividad/Nombre 1 Luis 2 Pedro 3 José 4 Juan 5 Rail Total  |Necesidad| Vacio
1 Preparar Compostero XN XX £x3 X5 X 4 5 1
2 Limpieza y remojo de semillas| %% X * * X 3 3 0+
3 Poner en envases *on *o# *an " k% 5 5 0
4 Etiquetado X X X X 90 1 3 2
5 Podado *n X ¥ * * 4 3 0+
6 Injertado *% X X X X 1 2 1
7 Limpieza del banco de trabajo| **»* L2 2 »* * * 5 5 0+
8 Mantenimiento de cuchillas *# e ¥ e * 5 5 0+

Aunque la marca 0+ técnicamente significa que no hay vacio, esta debe mejorarse mediante entrenamiento. Luis
posee las mayoria de sus destrezas en escalas superiores y pudiera servir de mentor a otros de grupo que
requieran de ayuda y motivacion.

Figura 2 Matriz de Habilidades
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al personal actual. El reto que enfrentan las

organizaciones y sus administradores es también el de

preparar su personal para los cambios del futuro. Si un

jardin botéanico esta creciendo y desarrollandose, o

simplemente para mantenerse al tanto del mundo

cambiante, entonces las personas del jardin deberan
capacitarse para responder y superar nuevas situaciones
que se le presenten. La administracion necesitara
considerar que cambios estan planeados o seran
impuestos externamente, los cuales impondran nuevas
demandas al individuo que requeriran observar sus
implicaciones para la administracion y sus empleados en

cuanto a:

e metas para los préximos afos i.e. disefiar y desarrollar una
nueva area del jardin;

e cambios en la tecnologia - introduccién de nuevos métodos,
magquinaria o nueva tecnologia i.e. el cambio de un sistema
de etiquetas convencionales para el registro de plantas a un
sistema computerizado como el BG-Recorder, el cual tiene
muchas implicaciones de entrenamiento;

e cambios en la legislacién o los requerimientos del mercado,
i.e. la mayor ratificacion de la Convenio sobre Diversidad
Bioldgica esta teniendo efectos en las practicas de los
jardines botanicos (ver Cédigo de conducta en capitulo
sobre Normativa de colecciones);

e cambios en la estructura del equipo de trabajo y en los
desempefos de los individuos.

e cambios o una reduccion de los fondos que necesitarian
generar mayores ingresos.

Cada departamento o su administrador necesita decidir
lo que su unidad debe hacer para lograr sus metas a
través de cierto tiempo (1-5 afios). Esta tarea puede ser
dividida por actividades y las habilidades requeridas
para llevarlas a cabo (analisis de tareas - ver capitulo
sobre Manejo de colecciones). El segundo paso es el de
identificar las habilidades con que se cuenta
actualmente en la organizacién para llevar a cabo las
tareas (auditoria de habilidades - ver posteriormente).
El trabajo final consistira en igualar las habilidades
existentes con las tareas a realizarse, e identificar los
vacios que resulten (ver Figura 2). Una solucién para
llenar los vacios es el entrenamiento.

Auditoria de habilidades

Una forma efectiva de identificar posibles necesidades
de entrenamiento a nivel operacional es el de llevar a
cabo una auditoria de habilidades. Esto puede hacerse
convenientemente completando una matriz de
habilidades (ver Figura 2). La matriz de habilidades es
una buena manera de identificar debilidades
potenciales y las habilidades disponibles entre la actual
fuerza laboral. Por ejemplo, la auditoria de habilidades
puede mostrar que solamente dos personas tienen las
habilidades para por ejemplo trabajos de propagacion.
Esto pudiese ser adecuado para el resto del afio, pero
puede crear una situacion problematica si la mayoria de
la propagacion se lleva a cabo en una sola época del
afo. La situacion se vuelve extrema en casos donde la
habilidad recae en una persona, como pudiera ser por
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ejemplo la creacion de una base de datos. Cuando esa
persona se enferme la actividad se paraliza. La ausencia
total de una determinada habilidad puede también ser
peligrosa para un jardin botéanico. Por ejemplo, si el
Unico operador de una sierra de cadena esta enfermo,
o esta de vacaciones, y se determina que un arbol del
jardin esta causando de peligro, o el publico esta
expuesto a riesgo si el defecto no se rectifica, o
simplemente se corre otro riesgo cuando se utiliza a
otro empleado a usar un equipo para el cual no ha sido
totalmente entrenado.

Una auditoria de habilidades puede resaltar puntos

donde resalten vacios de rendimiento y con ello abrir

un didlogo para implementar una estrategia de

entrenamiento. Preguntas Utiles para clarificar quienes

estaran involucrados serian las siguientes:

e (Como ve usted la actual situacién?

® (Que cree usted debe hacerse/cambiarse?

® (Que clase de entrenamiento, si este se requiere, cree usted
que necesita?

e :Como ayudaria este entrenamiento a mejorar la situacién
existente?

e (Hay alguna otra persona con quien cree usted debemos
hablar?

B. Las necesidades de la fuerza laboral

La segunda manera de indentificar las habilidades
requeridas es analizando los resultados de los
individuos y del grupo como un todo, para determinar
como estos cumplen con sus actividades.

Seguimiento de tareas o diagnéstico

Las tareas pueden ser medidas para determinar si estas
se estan llevando a cabo satisfactoriamente en términos
de calidad, tiempo de ejecucioén y seguridad
(seguimiento de tareas o diagnostico). Esto puede
hacerse informalmente trabajando con el individuo o
con grupos, o si la ejecucidn de la activdad se
comparara con las politicas y procedimientos existentes.
Las politicas y procedimientos existentes haran resaltar
la necesidad de contar con buenas practicas de
seguridad (ejemplos de los procedimientos existentes se
encuentran en los capitulos sobre Equipos - riego a
presion, uso de tractores, arboricultura, Archivo de
Plantas - proceso de registros). Esto puede indicar un
vacio de productividad entre el patron de rendimiento
y lo que realmente se ha logrado. Entre las posibles
razones para tal vacio se incluyen pocos recursos
existentes, falta de motivacion, deficiencia de habilidad
o falta de conocimiento. Una solucidn para reparar esta
Gltima condicién pudiera ser con entrenamiento.

La necesidad de entrenamiento implica falta de
competencia de alguien, i.e. una falta de conocimientos
o de habilidad en alguien que tiene la destreza de
adquirir ese conocimiento o habilidad. La competencia
se adquiere aprendiendo, y el aprendizaje se logra
mediante la experiencia o por el entrenamiento.



Entrevistando al empleado

Una manera de indentificar la necesidad de habilidades
en individuos, es mediante una entrevista de los
empleados como parte de un diagndstico de actuacion
0 un proceso anual de evaluacion del personal. Esto
permite identificar aspectos del trabajo que requieran
de mejoras debido a la falta de entrenamiento. La
preparacion de planes de efectividad y la necesidad de
tener charlas frecuentes con los empleados son
discutidos brevemente en el capitulo sobre Técnicas de
planeamiento y manejo.

Productividad del grupo

La administracion también puede observar como la

fuerza laboral se desenvuelve como un todo y

preguntarse:

e (se coordina bien el grupo?

e (se valoran los individuos los unos a los otros?

e (tiene el grupo una clara visién de direccién y han acordado
las normas establecidas?

Preguntas como estas le ayudaran a identificar las
deficiencias de habilidades en el grupo que pudieran
descubrirse mediante una evaluacién de la actuacion de
cada individuo.

3. Indentifique los vacios que
pueden superarse con
entrenamiento

Este proceso identificara las habilidades y experiencia
requeridas para implementar el plan de negocios de la
organizacion y que puede ser logradas o mejoradas
mediante entrenamiento del personal.

Alternativas al entrenamiento pueden sélo ser logradas
empleando personal calificado y adecuado, ya sea
temporales, permanentes o asesores. Estas opciones
tienen diferentes demandas de recursos.

4. Maneras recomendadas para
satisfacer las necesidades de
entrenamiento

Los analisis anteriores identificaran las necesidades de
entrenamiento de la organizacién en lo que respecta a
habilidades y experiencia. El Gltimo proceso del analisis
de necesidades de entrenamiento es el de traducir las
ideas y recomendaciones en un plan preciso de accion
que documente:

e (qué se hara? (la accidn); éserd necesario entrenamiento

formal o informal?

Entrenamiento para el personal del jardin botanico

e ‘quién ejercerd la ensefanza?; {existe la experiencia
disponible internamente o tendra el jardin que buscarla
externamente?

e (para cuando se espera que el entrenamiento concluya?

e ‘cuanto costara el entrenamiento?

Un programa de capacitacion usualmente consiste en
una mezcla de entrenamiento en el trabajo, cursos
cortos (tanto fuera como dentro de la institucion), y
adiestramiento ofrecido por otra organizacién (local
nacional, regional, o internacional). Las opciones de
entrenamiento para el procesamiento de datos se
discuten en el capitulo sobre Registros de plantas.

Entrenamiento interno

Los cursos de induccién son esenciales para todo nuevo
empleado. Es una oportunidad para ellos poder
apreciar extensivamente los objetivos de la empresa.

El curso debera incluir informacién detallada sobre las
normativas y procedimientos del area en particular
donde la persona trabajara i.e. procesamiento de datos,
control de plagas.

La mayoria del entrenamiento interno se organiza
como capacitacion “dentro del trabajo”, y puede
organizarse en parejas usando a otros empleados con
experiencia como mentores. Asumiendo que tales
habilidades existan actualmente en el jardin. El
entrenamiento es de alta prioridad para todo jardin
botéanico donde haya deficiencia de personal calificado
y sin el requerido entrenamiento.

Mentores

La orientacion es un proceso indefinido, por ello el

adiestramiento en parejas puede ser particularmente

efectivo en jardines botéanicos. El entrenamiento

“dentro del trabajo” consiste en ensefiar habilidades

especificas al empleado al igual que guiarlo a los

objetivos generales del jardin dandole recomendaciones

y apoyo. Esta técnica esta basada en:

e informar a la persona que esta siendo capacitada el por qué
esta siendo entrenada en una habilidad especifica;

¢ ensefiarle a él (o a ella) cémo hacerlo;

¢ dando y recibiendo retroalimentacion acerca del proceso de
aprendizaje y el de entrenamiento;

Debido a que esta forma de entrenamiento requiere
de estrecho contacto con la persona que esta siendo
capacitada, el mentor debe dedicar cierto tiempo para
poder evaluar el conocimiento actual de entrenado,
sus habilidades, los aspectos agradables y los
desagradables.

Ser mentor es mas que sélo ensefiarle a alguien hacer
algo, también significa mejorar y refinar las habilidades
del capacitado a través de un largo plazo, de manera
que esta se beneficie con sus nuevos conocimientos.
Muchas de las operaciones de horticultura y otras
habilidades en jardines botéanicos son ensefiadas de esta
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manera, siempre que se cuente con personal experto en
el jardin. Cuando el personal experto se este
avejentando, es necesario empezar a preparar el que lo
releve. Mantener una buena estructura de edades y
asegurar que habilidades y experiencias se transmitan de
viejos a los jovenes, es un aspecto de particular
importancia para todo gerente. ;Quién se hara cargo
del papel de los horticultores expertos que estan
acercandose a la jubilacién, y quienes daran repuesta a
las consultas del publico? Es también importante
mantener al personal informado acerca de nuevos
métodos en sus areas de experiencia.

El sistema de mentores puede tambien desarrollar buen
espiritu de equipo. Cuando el personal comparte
experiencias dentro de la organizacion ayuada a
desarrollar orgullo organizacional, respeto por los
intreses de otros y por sus conocimientos.

Cursos cortos

Ser mentor requiere de mucho tiempo. Cuando cierto
numero de habilidades se requieran ensefiar
constantemente, pudiera resultar mas econémico si se
organizan cursos cortos dirigidos por personal interno o
por especialistas traidos para este fin. Cuando el curso
que se requiera es para solo unas pocas personas, los
empleados pueden asistir a cursos dictados por otras
organizaciones fuera del jardin.

Los siguientes cursos de entrenamiento son organizados
a menudo en jardines botanicos: el uso de tractores (ver
capitulo sobre Equipos), uso de motosierras, uso de la
podadora de arbustos, botiquin de emergencias,
entrenamiento de seguridad, oratoria, entrenamiento en
el trabajo, comunicacion en el trabajo, seleccion de
personal, técnicas para el entrevistado, técnicas de
auditoria, discusion de acuerdos, formacion de equipos,
escribir con claridad, manejo del tiempo, acoso sexual en
el trabajo, uso de computadoras, publicaciones
computerizadas, seguridad laboral, cursos para jefes de
seccidn o de supervisores. Estos cursos son cominmente
impartidos por consultores externos, a no ser que el
jardin cuente con alguien que tenga la experiencia para
hacerlo.

Los Guias Voluntarios en el Royal Botanic Gardens Kew,
Reino Unido, completan un curso de 12 semanas de
clases, recorridos, y sesiones practicas. El curso implica un
compromiso de dedicar un dia entero por semana
durante este periodo, ademas de tiempo para lectura de
temas basicos relevantes y de investigacion adicional. Los
guias reciben informacién necesaria de como dar un
buen recorrido introductorio en el jardin. El recorrido
por el jardin cubre la historia y las actividades del jardin.
Igualmente se incluyen en el curso charlas introductorias
sobre diversos temas como botanica, valor econémico de
las plantas, y bosques lluviosos, mezclados con otros
recorridos de areas especificas del jardin, tales como los
existentes en el Princess of Wales Conservatory
(Conservatorio del Principe de Gales), the Palm House (la
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Casa de las Palmas), y el Grass Garden (Jardin de Pastos).
La mayoria de las sesiones son conducidas por miembros
del personal y consultores externos versados en técnicas
para guias. Es de vital importancia asegurarse que el
volumen de informacion dado a los guia no sea
abrumador. Cada aspirante a guia es evaluado al
completar el curso de adiestramiento. Ellos preparan un
recorrido de una hora para un grupo pequefio de
visitantes no-especializado al Jardin Kew. El grupo es
acompafiado por un miembro del personal, quien
elaborara un reporte, que es luego discutido con el
voluntario. Si el recorrido resulta ser insatisfactorio,
entonces el aspirante se le da otra oportunidad para
completar su evaluacion. El entrenamiento es
considerado como un proceso continuo a través del
tiempo que el voluntario permanezca con el jardin.

Igualmente se ofrecen sesiones mensuales de
entrenamiento respaldadas con una amplia biblioteca
para consultas adicionales. Un Manual de Guia para
Voluntarios les brinda informacién general sobre la
institucion, al igual que una explicacion sobre la
estructura del personal. Existe un boletin mensual
informativo en combinacion con una reunion trimestral
que permite que los voluntarios se mantengan
informados con los avances del jardin. El programa
intensivo de entrenamiento asegura que los guias sean
entusiastas y responsables. Estos guias tienen un preciso
conocimiento basico del trabajo de Kew, estan
dedicados al programa, y han desarrollado un espiritu de
trabajo en equipo.

La institucion Brookside Gardens, Maryland, Estados
Unidos, ha desarrollado programas de educacion de
personal que se ofrecen durante el invierno y estan a
disposicion de personal de organizaciones vecinas,
utilizando tanto expositores locales como externos.
Normalmente estos cursos consisten de una duracion de
15-20 horas con horas de estudio adicional, examen final
0 proyecto para medir el nivel de compresion. Los cursos
reflejan las necesidades del jardin y cubren entre otros
topicos: aspectos botanicos, primeros auxilios, poda
(teoria y préactica), identificacion de especies
perennifolias, construccion de areas de ornato,
invernaderos y conservatorios. Los participantes del curso
evallan los programas y sugieren nuevos topicos. De esta
manera la institucion Brookside Gardens ha encontrado
que los beneficios de contar con estos programas
sobrepasan el tiempo que el personal ha perdido por
asistir a las clases, el tiempo dedicado a su preparacion, a
su ensefianza y evaluacion. Esta institucion también tiene
un programa comprensivo de 8 semanas para preparar a
los interesados en la Prueba de Aplicacion de Pesticidas,
y a otros que requieran actualizar su licencia con la mas
reciente informacion. Ademas de contar con empleados
capacitados en la aplicacion de pesticidas, este programa
ha motivado la redaccién de una normativa con
procedimientos in seleccidon de productos, técnicas de
rocio, almacenamiento y desecho, asi como una
reduccion en el uso de estos quimicos.



Si un jardin botanico decide ofrecer sus propios cursos
este tendra que disefiar experiencias de ensefianza
adecuadas para los participantes; una de las maneras
aparece en el recuadro 1.

Recuadro 1 Disefiando actividades de
aprendizaje

Si un jardin botanico decide ejecutar sus propios
cursos necesitara disefiar experiencias de
aprendizaje adaptadas a sus participantes. Este un
elemento esencial en la estructuracion del curso.
Darles a los participantes informacion a través de
presentaciones y acompainiar las clases con material
de apoyo es importante, pero es mas efectivo
lograr que los participantes del curso realicen
actividades mediante foros interactivos.

Cuando se disefa este tipo de sesiones de
aprendizaje el personal involucrado necesita
hacerse tres preguntas de vital importancia en cada
actividad completada (La prueba de las tres E):

e ;Es la actividad Efectiva? - ; Cumplira la meta
establecida? ¢ Enfatiza en lo esencial?

e ; Es la actividad Entusiasta - ¢ Se obtuvo una
respuesta positiva de los participantes o la
consideraron una actividad tediosa?

e ;Es la actividad Eficiente? - El tiempo es siempre
una limitacién, por ello es importante que la
actividad no sea solo efectiva sino estimulante y
que ademas cuente con el tiempo adecuado.
¢Pudiera una actividad mas corta lograr los
mismos resultados?

Las actividades practicas son mas recomendadas para
la tarde continuando las tedricas de la mafiana?

Este diagrama de flujo que se muestra a
continuaciéon resume una técnica para disefar
actividades de aprendizaje que puede ser aplicada a
muchas de las situaciones referidas para los jardines
botanicos:

éDecida lo que necesita ser aprendido?
v
éDecida que desea que los participantes realicen en el curso?
v

Diseiie un ejercicio que les permita a los participantes hacer
lo que usted quiere que hagan
v

Decida si cumple con la prueba de las tres E: ¢Es la actividad
Efectiva, Estimulante, y Eficiente?
v

Determine si la actividad contempla un programa balanceado
v

Mediante una prueba piloto, compruebe la actividad con sus
colegas
v
Revise y refina las actividades con las sugerencias
resultantes de la prueba piloto
v

Implemente la actividad durante el curso y solicite que los
participantes la evalien

Entrenamiento para el personal del jardin botanico

Entrenamiento externo

Seminarios y conferencias

La asistencia a seminarios y conferencias tiene como
objetivo asegurar la importancia de los campos de
especialidad del personal de la institucién, mantener
una red de contactos, y obtener nuevas ideas.

Programas de capacitacion y de intercambio de personal
No todas las necesidades de entrenamiento son
destrezas basadas durante cursos cortos. Los programas
de capacitacion y de intercambio de personal tienen a
menudo beneficios a largo plazo para el empleado, el
jardin donde este trabaja, y la otra organizacion que
participa en el programa. Es aqui donde las redes (ver
capitulo sobre Redes y apoyo) y organizaciones como
BGCI son realmente importante. Muchos jardines
boténicos tiene programas de capacitacion y proveen
oportunidades para los participantes de los programas
de entrenamiento; la Asociacion Norteamericana de
Jardines Botanicos y Arboreta (American Association of
Botanical Gardens and Arboreta en inglés), publica un
directorio de oportunidades de capacitacion (directorio
de Entrenamiento en Horticultura). Los Programas de
Intercambio de Personal pueden traer beneficios
trascendentales a ambas organizaciones participantes.
Un ejemplo es la institucién Gartnertausch, un
programa de intercambio de personal técnico y de
horticultura entre cuatro jardines botanicos: the
Institut fur Allgemeine Botanik und Botanischer Garten,
en Hamburg, Alemania, el Jerusalem and University
Botanical Garden, en Israel, el Botanical Garden of the
Komarov Institute, en St. Petersburgh, Rusia, y el Jardin
Botanico Mérida, Venezuela. Se establecido como un
mecanismo para comunicar experiencias técnica y
profesional entre el personal y generar una
responsabilidad compartida en la supervivencia de
plantas raras y amenazadas a través de las redes
internacionales de jardines botanicos.

Programas Nacionales e Internacionales de Capacitacion
La red Australiana para la Conservaciéon de Plantas cre6
un curso corto sobre Técnicas de Conservacion de
Plantas. El curso cubre principios fundamentales en
conservacion de plantas, entendimiento de los procesos
de rareza y amenaza, estrategias biologicas, técnicas de
manejo de plantas, estrategias de conservacion,
herbarios, registro de datos, jardines botanicos,
arboreta y colecciones privadas, instituciones de
investigacion, planes de recuperacion de especies y
legislacion. La Asociacion Latinoamericana y del Caribe
de Jardines Botéanicos ha ofrecido cursos en sus
respectivos congresos sobre aspectos vinculados con
educacion sobre CITES, mantenimiento de colecciones e
ilustracion botanica. Un nimero de programas
internacionales de capacitacion han sido desarrollados
para ofrecer oportunidades de entrenamiento al
personal de jardines botanicos (Recuadros 2 y 3).

El Manual Técnico Darwin para Jardines Botanicos @



Entrenamiento para el personal del jardin botanico

Cursos Avanzados
Muchos de los empleados de jardines botanicos estan

cursando o cursaran estudios avanzados. Para esto se

requiere disponer de horarios flexibles que puedan

satisfacer las exigencias individuales. Un buen ejemplo

es el Programa Asistido de Licencia de Estudios del
Royal Tasmanian Botanical Gardens (RTBG), en
Australia:

Este es un programa que se ofrece a todos los
empleados de Servicio Estadal (Personal Publico). Este

permite al personal recibir educacién adicional a medio

tiempo lo cual se traduce en créditos de experiencia
laboral (Certificado, Diploma Asociado, Grado, etc).
Cualquier curso de estudio puede ser considerado

siempre y cuando este vinculado con la organizacién o

sea de valor futuro a la institucion. El personal puede
considerar programas vinculados con Diplomas
Asociados, Certificados avanzados en Horticultura,
Licenciatura en Ciencia, Certificado de manejo de
Parques, Salud Laboral , Certificados de Seguridad, y

Certificados de Arboricultura. Este programa es elegible

por todo el personal, desde el horticultor hasta el
Director de la institucion.

Una extension de los esquemas educativos antes
mencionados puede llevar hasta un intercambio de

estudiantes interesados en estudios avanzados, tal como
el programa para estudiantes graduados existente entre

el Rancho Santa Ana Botanic Garden, en California,
Estados Unidos, y los jardines botanicos mejicanos. Un
mienbro del personal del Jardim Botanico do Rio de

Recuadro 2 Estructura de un Diploma
Internacional para un curso en
Administracion de Jardines Botanicos

Manejo de Colecciones Vivas

e Accesiones y Registros de Plantas

e Control Biolégico

e Técnicas de Coleccién

¢ Normativa de Colecciones

e Historia, Desarrollo y Papel de los Jardines Botanicos

e Técnicas de Horticultura

e Micropropagacion

e Manejo de Viveros

e Papel de las Convenciones Internacionales,
particularmente CITES y CDB

Administracion Ejecutiva

e Desarrollo de Habilidades Administrativas

e Planificacion Estratégica y Planes Maestros

e Recaudacion de Fondos

e Redes de cooperacion

Educacién y Servicios a Visitantes

e Educacion

e Organizaciones de Amigos

e Interpretacién

e Mercadeo

Biologia de Plantas

¢ Biodiversidad y conservacion

Estudio de Casos

¢ Ecologia

e Investigacion

e Papel del Herbario

Janeiro, Brasil, cursé un programa de Ph.D. en University Proyecto de Investigacion

of St. Andrews, Escocia, Reino Unido, en colabracién con ¢ Un Proyecto confeccionado individualmente a su
el Royal Botanic Gardens, Edimburgo, también en el institucion

Reino Unido, sobre la taxonomia y cultivo de bromélias e Entrenamiento de Computacion

de los bosques del lado Atlantico en Brasil. Este trabajo e Técnicas de presentacion

ayudara a conservar estas plantas en su habitat nativo y
en cultivo. Un miembro del personal del National
Museums de Kenya, en Nairobi, Kenya esta haciendo su
Ph.D. en London University y el Royal Botanic Gardens,
Kew, Reino Unido, sobre ‘Conservacion de Semillas de
Especies en Peligro en el Africa Oriental’.

Objetivos del Curso:

Los principales objetivos del curso son los de

proveer a los participantes la oportunidad de:

e desarrollar las habilidades y comprension para
convertirse en un administrador mas efectivo de las
colecciones de plantas vivas dentro de su jardin

Costo del entrenamiento botanico;

Es muy dificil poder precisar cuanto del presupuesto de ¢ explorar los principales problemas que afectan

un jardin debe usarse para entrenamiento. Esto varia de actualmente a los jardines botéanicos con énfasis en

jardin a jardin y de pais a pais, y posiblemente de afio conservacion de plantas;

en afio. En Australia, una legislacion federal llamada e establecer y desarrollar canales de comunicacion con el

‘Training Guarantee Act’, aparta 1% del presupuesto
para salarios como disponibilidad minima para la

personal del Royal Botanic Gardens, Kew, BGCl y otras
instituciones visitadas;

capacitacion. En el Royal Tasmanian Botanical Gardens e interactuar e intercambiar experiencias con colegas de
(RTBG), Australia, aparta actualmente el 2% del total de otros jardines botanicos de todo el mundo.

salarios para entrenamiento. Una cantidad del 5% de
los ingresos es razonable. Desgraciadamente no hay un
programa establecido para entrenamiento en algunos
jardines. Se adjudican fondos donde existe una mayor
necesidad o el personal corre un riesgo si no se les
capacita i.e. en el uso de maquinaria o sustancias
quimicas venenosas.

Esta es la estructura del curso para el Diploma
Internacional en para Administracion de Jardines
Botanicos de el Royal Botanic Gardens, Kew, Reino Unido,
ofrecido con la cooperacion de BGCI.
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Recuadro 3 Oportunidades Internacionales para capacitacion en jardines botanicos

Varios jardines botanicos, o redes de jardines botanicos ofrecen cursos de capacitacion, como ejemplos contamos
con los siguientes:

El Programa de Educacion Superior y Entrenamiento del Royal Botanic Gardens, Kew, incluye cinco cursos
separados de capacitacion que han sido desarrollados en respuesta a continuas peticiones de entrenamiento por
parte de colaboradores de todo el mundo. Hay cursos para Administracion de Jardines Botanicos, Educacion en
Jardines Botanicos (conjuntamente con el BGCI), Técnicas de Conservacion de Plantas, Cultivo y Conservacion de
Plantas en Peligro de Extincidn, y Técnicas de Herbarios. Para tratar de cubrir una mayor audiencia hay una fuerte
propuesta para regionalizar este programa. En colaboracién con el National Museums of Kenya, el RBG, Kew, ha
comenzado un programa de tres afios sobre Técnicas de Conservacion de Plantas para Africa Oriental, fundado
por la Iniciativa Darwin. Cursos sobre Técnicas de Herbario han sido ofrecidos en Rusia, Malasia, y Brasil, y el
Manual de Herbarios (Bridson & Foreman, 1998) ha sido traducido en Ruso y Chino. Otros cursos regionales han
sido planificados con colaboracién en sociedad con organizaciones nacionales.

La BGCI lleva realiza cursos de capacitacion en todo el mundo en sociedad con instituciones de cada pais. Por
ejemplo, la BGCI dio un curso sobre Administracion de Jardines Botanicos en Siberia, Rusia, y entrenamiento
sobre Administracion de Sistemas Informativos de Biodiversidad en Rusia, Ucrania y Kazakhstan, Indonesia e
Irlanda, al igual que dict6 cursos de capacitacion sobre Conservacion de Biodiversidad en Uganda y en Rusia. La
BGCI ha organizado otros cursos de capacitacion sobre Educacion Ambiental en muchos paises i.e. Rusia, India,
China, Colombia, Polonia, Italia y Sudafrica. Esta organizacion esta interesada en el apoyo de cursos en otras
partes del mundo con la colaboracién de organizaciones participantes.

La Southern African Botanical Diversity Network (SABONET) ofrece cursos de capacitacion en la base de datos de
herbarios y especimenes, y actividades relacionadas para fomentar entrenamiento y destreza de botanicos en
diez paises del Sudafrica.

Peter Wyse Jackson Christopher Willis Colin Clubbe

Secretary General, BGCI SABONET Co-ordinator Co-ordinator of Graduate Studies
Descanso House c/o National Botanical Institute Royal Botanic Gardens, Kew

199 Kew Road, Richmond Private Bag X101 Richmond, Surrey, TW9 3AB, U.K.
Surrey, TW9 3BW, U.K. Pretoria 0001, South Africa Tel: +44 (0)20 8332 5637

Tel: +44 (0)20 8332 5953 Tel: +27 12 804 3200 Fax: +44 (0)20 8332 5640

Fax: +44 (0)20 8332 5956 Fax: +27 12 804 3211 Email: C.Clubbe@rbgkew.org.uk
Email: bgci@rbgkew.org.uk Email: ckw@nbipre.nbi.ac.za

5. Planificacién del entrenamiento 6. Evaluacion del entrenamiento

Las necesidades de entrenamiento deben ser Hay un dicho entre pilotos que dice que un aterrizaje
progresivas para que la organizaciéon no sufra de no es completo sino hasta que se salga del avion.
deficiencia de personal. El tiempo de cursos de Después de haber terminado la muy dificil tarea de
capacitacion es importante durante el afio de aterrizar un avion, debe ser féacil que el piloto quiera
actividades horticulturales. Por ejemplo, cursos sobre descansar durante el simple proceso de dirigir el avion
propagacion deben ofrecerse durante la época de al sitio de estacionamiento, y luego cometer un error.
crecimiento activo. La planificacion adecuada del Situaciones analogas existen en el campo de

tiempo del entrenamiento necesita ser tomada en entrenamiento. Es igualmente féacil sentirse aliviado
cuenta para que las personas puedan completar sus una vez que el tiempo de entrenamiento ha culminado
estudios y lecturas necesarias, antes de comenzar tal y la persona capacitada regresa a realizar su trabajo. Es
curso. incitante para el entrenador dar por terminado el

programa, archivar los papeles, y comenzar a pensar en
la préoxima actividad. Para el jefe es también demasiado
facil permitir que el entrenado vuelva a su trabajo
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Curso de Entrenamiento en Computacion en el M. M. Grishko Central Botanical Garden, Kiev, Ucrania

rutinario. En ningdn caso el entrenado ““se ha bajado

del avidn”. Es importante para el entrenador evaluar su

trabajo, de ser posible con al ayuda de la persona

entrenada. Es igualmente importante que el jefe

inmediato de la persona entrenada evalue si el

entrenamiento programado logré los objetivos

deseados. Preguntas que pueden presentarse al

finalizar el entrenamiento son las siguientes:

e (logr6 el entrenamiento sus objetivos?

¢ :ha el entrenamiento afectado la efectividad de la persona
entrenada?

e ;hay alguna relacion entre la inversion para el
entrenamiento y la mejoria en el rendimiento de la
organizacion?

Por estas razones es importante que todo
entrenamiento sea evaluado. Para cierto tipos de
programas de entrenamiento i.e. participacion en el
curso, es recomendable solicitar a los capacitados que
hagan un reporte de la actividad y que lo circulen entre
personalidades de relevancia dentro del jardin botéanico.
También es apropiado explorar como los beneficios
obtenidos por el entrenamiento pueden ser trasmitidos
a otras personas de la instituciéon por medio de charlas y
demostraciones.
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Resumen

El establecimiento de una politica de entrenamiento y
de un plan de accién para cualquier jardin botanico,
sustenta las necesidades de la organizacion y el
correspondiente desarrollo profesional de sus
empleados. Este es un importante componente del
desarrollo estratégico del jardin botanico, donde el
tiempo y recursos necesitan ser considerados para el
cumplimiento del plan. Esta inversion de tiempo y
recursos redundaran en beneficios a largo plazo para
una capacitada y motivada fuerza laboral que
contribuye al éxito del jardin botéanico.
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10. Redes y apoyo

Introduccion

En todo el mundo habran tanto como 2.000
instituciones que se consideran a si mismas como
jardines botanicos. En las Ultimas décadas las
conexiones creadas entre jardines botanicos en todas
partes del mundo han sido considerablemente
reforzadas. Hoy dia se cuenta con una importante
cooperacion entre los miembros de la comunidad de
jardines botéanicos a nivel regional, nacional e
internacional.

Los grupos locales de apoyo tales como los grupos de
Amigos y de voluntarios son una de los mecanismos en
que un jardin botanico puede reforzar sus raices con la
comunidad local, conectandose de esta manera con
muchos grupos comunitarios, asegurandose asi que sus
actividades satisfagan en lo posible las necesidades del
jardin. Tales grupos también constituyen un importante
mecanismo para obtener fondos y aportar recursos para
mantener el jardin y sus programas.

En este capitulo se describen el papel, valor y la
operacion de las redes que contemplan a jardines
botanicos mediante dos importantes programas:
1. Redes institucionales, y

2. Grupos de Apoyo para instituciones individuales.

Igualmente se incluyen aqui los lineamientos para el
establecimiento y la operacion de tales redes.

1. Redes Institucionales

La efectividad y el éxito de actividades realizadas por
cualquier institucion particular pueden probablemente
mejorarse mediante el apoyo obtenido a través del
establecimiento de redes con otras organizaciones,
instituciones y colegas.

Se han establecido en el pasado importantes redes
entre diferentes jardines botanicos. Por ejemplo,
muchos jardines tropicales fueron establecidos por o
con la asistencia de jardines Europeos y en algunos
casos estos vinculos de cooperacion fueron establecidos
posteriormente. El esquema de intercambio de
semillas que ha operado entre jardines botanicos; mas
de 1.000 jardines botanicos han publicado un listado
de las semillas disponibles para intercambio (Index
Seminum). Una cantidad considerable de las
colecciones en jardines botanicos se ha logrado gracias

al material vegetal obtenido originalmente mediante
el proceso de intercambio de semillas.

Las redes juegan un papel extremadamente valioso en
el desarrollo y fortalecimiento de jardines botanicos en
la mayor parte del mundo. Casi semanalmente, BGCI
recibe informacién acerca de planes o noticias sobre el
establecimiento de un nuevo jardin botanico en algun
lugar del mundo. Son muy pocos los jardines que se
crean sin los consejos y la contribucion de otros jardines
boténicos establecidos anteriormente. La necesidad
vital que tienen los jardines botanicos de involucrarse
en la conservacion de la biodiversidad hace necesaria la
creacion de mas jardines botanicos, particularmente en
paises en desarrollo y tropicales donde existe la mayor
riqueza y diversidad de plantas. Trabajar en conjunto
puede ser una de las mayores herramientas y fuentes de
recursos disponibles para colaborar en la creacién de un
jardin botanico, en su potencial para ayudar en las
tareas de conservacion, en difusion de la cienciay la
educacion.

Los objetivos del Botanic Gardens Conservation
International estan delineados en el Recuadro 1 para
indicar algunos ejemplos.

Carteles de recientes
Congresos de BGCI
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Recuadro 1 Botanic Gardens Conservation International - una red global para jardines

botanicos

En 1987 la IUCN Botanic Gardens Conservation Secretariat
fue establecida como una organizacién de redes para
promover el papel de los jardines botanicos en la
conservacion. En 1990 se le dio caracter autébnomo y se le
denomind Botanic Gardens Conservation International
(BGCI); actualmente la organizacién cuenta
aproximadamente 500 miembros institucionales, la gran
mayoria jardines botanicos que representan a 106 paises.

La Oficina Principal del BGCI tiene su base en Londres, en
Kew, y esta registrada como una institucién benéfica en el
Reino Unido. Como institucion benéfica BGCI goza de
ciertos beneficios fiscales, principalmente por aquellos
derivados de donantes que aportan ayuda econdémica a la
organizacion. La institucion benéfica BGCI en el Reino
Unido esté dirigida por una Junta de Sindicos que participan
en la administracion, politicas, aspectos vinculados con
personal, y los aspectos financieros de la organizacion. BCGI
tiene igualmente organizaciones filiales en Rusia y los
Estados Unidos que actiian como independientes pero
vinculadas en su caracter benéfico con la institucion matriz.

La BGCI fue establecida con cinco objetivos principales:

* Promover la implementacion de las Estrategia para la
Conservacion en Jardines Botanicos;

Controlar y coordinar colecciones de plantas meritorias de
conservacion;

e Desarrollar un programa para cooperacién y entrenamiento;
Hacer arreglos necesarios para celebrar un Congreso de
Conservacion de Jardines Botanicos cada tres afos; y

Ayudar a que los jardines botanicos mejoren sus programas de
educacién y entrenamiento.

Desde entonces los objetivos del BGCI han sido ampliados
para incluir mayor participacion en asistir en la elaboracion
de politicas, practicas y procedimientos para jardines
botanicos, incluyéndose pero no restringiéndose solamente,
las areas de conservacion y educacion ambiental.

BGCI también se ha convertido en un centro de contacto
para sus miembros como amplia gama de jardines botanicos
en todo el mundo. También se ha dado alta prioridad el dar
apoyo al desarrollo y refuerzo de tales redes, mediante la
creacion de nuevos jardines botanicos y brindandole apoyo a
instituciones particulares que mas lo requieran.

La obra del BGCI en producir tal estructura se ha llevado a
cabo de diversas maneras:

e Implementado modelos de cooperacion y proyectos de
demostracion con jardines botanicos miembros en muchos
paises;

Organizando y dando oportunidades de entrenamiento en areas
como la administracién de jardines botanicos, conservacion de
plantas, educacion ambiental, tecnologia de informacion, y
manejo de instituciones;

Ofreciendo servicios de consultoria técnica particular a jardines
botanicos individuales;

Desarrollando material técnico y de politicas vinculadas con los
jardines botanicos en areas de conservacion in situ y ex situ,
educacion, manejo de la inmformacion, CITES, CBD, y este
Manual Técnico para Jardines Boténicos;

Organizar regularmente el Congreso Internacional sobre
Educacion en Jardines Botanicos;

Publicar constantemente revistas que contengan articulos sobre
recientes desarrollos e innovaciones en el campo de la ciencia, la
conservacion, y educacién vinculadas con los jardines botanicos.

Muchas redes de jardines botanicos regionales o nacionales
proveen tales servicios a sus miembros, y a menudo con
aspectos prioritarios y programas que son muy similares a los
ofrecidos por la institucion BGCI.

BGCI mantiene oficinas regionales o divisiones para dar

apoyo a los jardines botéanicos y a las redes nacionales de
jardines botéanicos en un buen nimero de paises:

Islas Canaria, Espaia

Contacto: BGCI - Canarias, ¢/o Juan Manuel L6pez Ramirez,
Jardin Botanico Canario Viera y Clavijo,
Las Palmas de Gran Canaria, Espafia

Contacto: BGCI - China, c/o Profesor He Shan-An, Director &
Professor Nanjing Botanical Garden Mem. Sun Yat-Sen, Institute
of Botany Jiangsu Providence, P.0. Box 1436, Nanjing, China

Colombia

Contacto: BGCI - Colombia, c/o Alberto Gomez Mejia, Presidente.
Red Nacional de Jardines Botanicos de Colombia,
Calle 72 No. 10-07 Ofic. 104, Santa Fé de Bogota, Colombia.

Indonesia

Contacto: BGCI - Indonesia, c/o Indonesian Network for Plant
Conservation, Kebun Raya Bogor, P.O. Box, Bogor 16003,
Indonesia.

Paises Bajos

Contacto: BGCI - Netherlands, Dr. Bert van den Wollenberg,
Head Dutch Regional Office of BGCI, Utrecht University Botanic
Garden, P.O. Box 80.162, 3508 TD Utrecht, Paises Bajos.

Contacto: Dr. Igor Smirnov, Chairman, BGCI Moscow Division,
Botanic Gardens Conservation International,
c/o The Moscow Main Botanic Garden, Russian Academy of
Sciences, 4 Botanicheskaya Street, Moscow 127276, Rusia.

Otras oficinas de la BGCI que actualmente estan en proceso
de abrir sus puertas en Canada y los Estados Unidos:

Canada

Contacto: Dr. David Galbraith, Co-ordinator, Canadian
Botanical Conservation Network, Botanical Conservation
Office, Royal Botanical Gardens, P.0. Box 399, Hamilton,

Ontario L8N 3H8, Canada.

Estados Unidos

Contacto: Botanic Gardens Conservation International (U.S.) Inc.,
c/o BGCI Head Office, U.K.
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Recuadro 2 Objetivos de algunas redes
nacionales

Los objetivos de la Australian Network for Plant

Conservation, establecida in 1991, son los siguientes:

e el establecimiento de sitios mdltiples con una coleccion
nacional de especies en peligro de extincion;

e localizar y consolidar informacion concerniente a
actividades integradas de conservacion en Australia

e ayudar en la coordinacion de proyectos de conservacion
de plantas para evitar la duplicacion de esfuerzos;

e proveer informacion y consejos a miembros;

e organizar sesiones de trabajo y cursos de capacitacion; y

¢ producir reqularmente un boletin informativo.

Mas de 200 delegados de 43 paises participaron en el Los objetivos del US Center for Plant Conservation,
3er. Congreso Internacional sobre Educacion en Jardines establecido en 1984, son los siguientes:

Botanicos realizado en Brooklyn Botanic Garden, e desarrollar una red de cooperacion nacional de jardines;
Estados Unidos. en 1996 e vincular los esfuerzos de estos jardines a la

administracion y proteccion de la tierra y hdbitats;

* mantener la coleccion Nacional de Plantas en Peligro
de Extincion;

e mantener una base de datos nacional de plantas raras,
incluyendo aquellas en cultivo;

El Propdsito de las redes

Los propdsitos principales para establecer redes entre e ayudar a incrementar el conocimiento piblico sobre las

jardines botanicos son: plantas nativas que estdn en peligro de extincion y

e proveer un foro para el desarrollo de sus politicas; estimular su conservacion;

e crear, organizar e implementar proyectos en los que e apoyar la aplicacion de la biologia de la conservacion a
participen varios socios institucionales; los esfuerzos de proteccion de plantas.

¢ obtener fondos de manera centralizada y conjunta con la
participacién de donantes para el apoyo de los miembros y
la secretarfa de la organizacion;

e preparar, circular, y diseminar lineamientos, manuales, y
otro material técnico, para guiar las politicas de los

Los objetivos de la organizacién Canadian Botanical

Conservation Network, establecida en 1997 son los

siguientes:

e asistir a organizaciones en el Canada que se preocupan
por la conservacion de la vida de plantas, tal como

miembros, los procedimientos, y sus practicas; jardines botdnicos, arboreta, universidades, agencias
e preparar Cédigos de Conducta sobre asuntos vinculados a gubernamentales, y otras, a definir su potencial en la
CITES, CBD, colectas de plantas y su comercializacion; tarea de la conservacion de la diversidad bioldgica;
e actuar como una central de establecimiento de vinculos e facilitar el intercambio de informacion entre las
entre jardines botanicos miembros, asi como también la comunidades profesionales comprometidas con la
otras instituciones diferentes, a jardines botanicos de conservacion botdnica y asi aumentar la efectividad de
organizaciones e individuos; los esfuerzos que se estdn haciendo para proteger y

conservar el patrimonio botdnico natural y el de las
plantas cultivadas;
la elaboracion de material educativo, elevar el interés

o dlsgr.mnar informacién sobre las pI’I.OI’IdadGS', pr'oplematlca y publico sobre el valor de las plantas y la necesidad de
actividades de la redes, o de sus miembros individuales a su conservacién, y de esa manera contribuir a la

otras organizaciones, incluyendo otras redes y el piblico en comprensién publica sobre el papel que tiene la
general. conservacion de plantas para el sostenimiento futuro
de la sociedad;

dirigir la investigacion cooperativa y proyectos prdcticos

e organizar eventos, reuniones, y oportunidades de
adiestramiento;

Algunas de las redes mas efectivas concentran sus

esfuerzos en areas particulares, en vez de tratar de que hagan uso de las capacidades, ideas y objetivos de
abarcar muchas actividades y aspectos para los cuales las organizaciones participantes , y contribuyan a
no disponen de los recursos. implementar la Estrategia de Biodiversidad Canadiense

y La Estrategia de los Jardines Botdnicos para la
Conservacion; y

a través de la comunicacion, educacion y proyectos
prdcticos en conservacion de plantas, promover la
conservacion de plantas raras o en peligro de extincion,
o0 plantas que constituyen importantes recursos
culturales, historicos, o de relevancia genética, al igual
que los ecosistemas y hdbitats que los sustentan.

Alguno ejemplos de los objetivos de redes nacionales de
jardines botéanicos bien establecidas aparecen en el
Recuadro 2.
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Recuadro 3 El mundo de las redes de jardines
boténicos - grandes redes de jardines botanicos
que operan en todo el mundo

Las dos organizaciones de redes mundiales de jardines
botéanicos son:
= Botanic Gardens Conservation International (Recuadro 1); y
* The International Association of Botanic Gardens
(Asociacion Internacional de Jardines Botanicos) (Recuadro 4)

= National Botanical Institute of South Africa (/nstituto
Botdnico Nacional de Suddfrica) (Sistema de ocho
jardines botanicos)

Asia y Australia

* The Asian Division of the International Association of
Botanic Gardens (Division Asidtica de la Asociacion
Internacional de Jardines Botdnicos).

® |INetPC - Indonesian Network for Plant Conservation
(Red Indonesia para la Conservacion de Plantas)

= Australian Netwok for Plant Conservation (Red
Australiana para la Conservacién de Plantas)

* The Chinese Association of Botanic Garden
(Asociacion China de Jardines Botdnicos)

= Botanic Gardens Association, Japan (Asociacion de
Jardines Botdnicos, Japon)

« Korean Association of Botanic Gardens (Asociacién
Coreana de Jardines Botdnicos, Corea del Sur)

América Latina y el Caribe

« Red Argentina de Jardines Botanicos

= Rede Brazileira de Jardines Botanicos (Red Brasilefia
de Jardines Botdnicos)

« Red Nacional de Jardines Botéanicos de Colombia.

e Asociacion Latinoamericana y del Caribe de Jardines
Botanicos

» Jardines Botanicos Nacional de Cuba

* Asociacion Mexicana de Jardines Botanicos

e Una red de las islas del Caribe ha sido establecida
recientemente, iniciada por BGCI

< The BGCI/IABG European Botanic Garden Consortium
(Consorcio Europeo de Jardines Botdnicos, Union
Europea)

« Societa Botanica Italiana - Gruppo Orti Botanici (Equipo
de trabajo de Jardines Boténicos de la Sociedad Italiana
de Botanica) -

e The Consulting Committee of Botanic Gardens in the
Czech Republic and Slovakia (Comité Consultivo de
Jardines Botdnicos de la Reptiblica Checa y Eslovaquia)

* Nederlandse Vereniging van Botanische Tuinen
(Asociacién Holandesa de Jardines Botdnicos)

« Stichting Nederlandse Plantentuinen (Fundacion
Nacional de Colecciones de Plantas Holandesas)

* The Polish Botanic Garden Association de Polonia
(Asociacion Polaca de Jardines Botdnicos)

« Botanic Garden Education Network, United Kingdom
(Red Educativa de Jardines Botdnicos, Reino Unido)

« Jardins Botaniques de France et des Pays Francophones
(Jardines Botdnicos de Francia y de paises
Fracoparlantes)

« PlantNet - La Red de colecciones de plantas de
Inglaterra e Irlanda

« Association des responsables techniques des jardins
botaniques, Switzerland (Asociacion de Responsables
Técnicos de los Jardines Botdnicos, Suiza)

« Vereniging Botanische Tuinen en Arboreta - Association
des Jardins Botaniques et Arboreta de Belgique
(Asociacion de Jardines Botdnicos de Bélgica)

« Association of Iberian-Macaronesian Botanic Gardens
(Asociciacion Ibero-Macaronésica de Jardines
Botdnicos)

« Verband Botanischer Garten e.V. (Asociacion Alemana
de Jardines Botdnicos)

= Arbeitsgemeinschaft Osterreichischer Botanischer
Garten (Equipo de Trabajo Austriaco de Jardines
Botdnicos)

Norte América

* American Association of Botanical Gardens and
Arboreta (Asociacion Norteamerica de Jardines
Botdnicos y Arboreta, Estados Unidos)

« Canadian Botanical Conservation Network (Red
Canadiense de Conservacién Botdnica)

< Center for Plant Conservation (Centro para la
Conservacion de Plantas)

= Hawaii Association of Botanical Gardens (Asociacion
de Jardines Botdnicos de Hawaii)

Ex Unién Soviética

« The Council of Botanic Gardens of Russia (Consejo de
Jardines Botdnicos de Rusia)

* The Council of Botanic Gardens of Ukraine (Consejo de
Jardines Botdnicos de Ucrania)

« The Baltic Botanic Gardens Association (Asociacion
Bdltica de Jardines Botdnicos)

e The Council of Botanic Gardens of Belarus (Consejo de
Jardines Botdnicos de Bielorusia)

* The Council of Botanic Gardens of Kazakhstan
(Consejo de Jardines Botdnicos de Kazakhstan)
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Redes amplias que involucran jardines
botanicos

Una tendencia reciente entre las nuevas redes de

jardines boténicos es el establecimiento de

organizaciones de redes mas amplias que involucren a

instituciones y a individuos de otros sectores, en ver de

s6lo los jardines botanicos. Algunos ejemplos

establecidos para promover la conservacion de plantas

son:

e The Georgia Plant Conservation Alliance (Alianza para la
Conservacion de Plantas, Georgia, Estados Unidos);

* The Australian Network for Plant Conservation (La red
Australiana para la Conservacién de Plantas);

¢ The Indonesian Network for Plant Conservation (La red
Indonesia para la Conservacion de Plantas);

¢ The Southern African Botanical Diversity Network (SABONET)
(Red Sudafricana para la Conservacion de la Diversidad
Botdnica).

Estas redes pueden involucrar a jardines botanicos,
universidades, aficionados y profesionales interesados,
institutos de investigacion, asociaciones de aficionados a
la horticultura, agencias administradoras de tierras,
incluyendo a autoridades de parques nacionales, y otras
agencias. Tales organizaciones son valiosas para
promover la implementaction de una gama de
estrategias de conservacion incluyendo el manejo in situ
de recursos de plantas y areas protegidas; restauracion
de habitats; mantenimiento de colecciones cultivadas y
su uso para la recuperacion de especies; manejo,
reincorporacion, y refuerzo de especies en poblaciones
de plantas; educacion del publico.

En regiones donde hay pocos jardines botanicos tales
redes amplias pueden ser la Gnica opcion, si se trata de
promover e implementar la cooperacion local.

Redes de jardines botanicos existentes

Durante las Ultimas décadas se han establecido muchas
organizaciones de redes de jardines botéanicos, ahora
hay pocas partes del mundo o pocos paises grandes que
carecen de una entidad coordinadora de sus jardines
botanicos. Un listado de las principales redes de jardines
botanicos aparece en el Recuadro 3.

Muchas de las redes en el Recuadro 3 admiten como

miembros tanto a instituciones como a individuos. Otras

restringen la participacion Unicamente a instituciones.

Algunas cobran una subscripcién anual y proveen una

serie de beneficios a sus miembros, tales como:

e un constante boletin informativo y/o publicacién periddica;

e acceso a las listas de miembros e informacién de
direcciones, colecciones de plantas y trabajo de otros
miembros;

e programas de reuniones, sesiones de trabajo, conferencias y
seminarios de adiestramiento;

e consultoria técnica y algunos servicios bibliotecarios;

e liderazgo en el desarrollo de politicas para miembros.

Redes y apoyo

Recuadro 4 La Asociacion Internacional de
Jardines Botanicos

La International Association of Botanic Gardens
(IABG). La organizacion IABG fue fundada en 1954
y es una institucion mundial afiliada a la Unién
Internacional de Ciencias Bioldgicas (siglas IUBS en
inglés), como una comisién de la Asociacion
Internacional de Sociedades Botanicas y Micoldgicas
(siglas IABMS en inglés).

Las metas de la organizacion IABG son:

e Promover la cooperacién Internacional entre jardines
boténicos arboreta e institutos similares que mantienen
colecciones cientificas de plantas vivas;

e Promover el estudio de taxonomia de plantas para el
beneficio de la comunidad mundial;

e Promover la documentacion e intercambio de
informacion, plantas vivas y especimenes, entre
jardines botanicos e institutos similares;

e Promover la conservacion de plantas via cultivacion y
otros medios dentro los jardines botanicos e institutos
similares;

e Promover la introduccién del cultivo de plantas
apropiadas para el beneficio a la comunidad;

e Promover la conservacion de habitats mediante la
cooperacion entre la IABG y otras instituciones
relevantes;

e Promover la horticultura como un arte y una ciencia.

Los objetivos de la IABG son logrados mediante
publicaciones, trabajos de comités, reuniones de
reencuentro y simposios, y por contacto con grupos
regionales autbnomos que tienen representacion
en el concejo de la IABG.

Todos los jardines botéanicos, arboreta u otros
institutos y su personal, pueden optar a la
membrecia de la IABG, a través de los varios grupos
regionales en Europa, Ibero-Macaronesia, América
Latina, Australasia-Oceania, Asia Oriental, y con la
AABGA que provee el servicio correspondiente a
instituciones ubicadas en Norte América.

La Constitucion de la IABG fue revisada y ratificada
en Frankfurt en 1987.

Contacto: Prof. J.E. Hernandez Bermejo, Secretario
General, IAPG y Director, Jardin Botanico de
Coérdoba, Apdo. 3048. 14071 Cérdoba, Espafia.

Tel: +34 (9)57 200 355; Fax: +34 (9)57 295 333;
E-mail: jardinbotcord@cod.servicom.es
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Otras organizaciones de redes actian menos
formalmente ofreciendo foros y reuniones regulares
para promover enlace entre instituciones en el
desarrollo de politicas, proyectos en conjunto, y la
coordinacion para el cumplimiento de prioridades
nacionales.

Un ejemplo de tal grupo de enlace es BGCI/IABG
European Botanic Gardens Consortium. Este cuerpo
incluye representantes de las principales redes de
jardines botanicos de la Unién Europea y otros
representantes de jardines botanicos Europeos para
ayudar a desarrollar politicas y accion compartida para
Jardines botanicos Europeos. El Consorcio se retine dos
veces al afio y organizo la primera Conferencia Europea
de Jardines Boténicos, “eurogard 97, en Edinburgo, en
1997.

Otras cadenas internacionales y como
pueden ayudar

Otras redes internacionales que son relevantes para
jardines botanicos son:

La Comision de la Supervivencia de Especies de la UICN
(Unién Mundial para la Naturaleza) (CSE)

La CSE estad compuesta por una serie de expertos
mundialmente ligados a Grupos de Especialistas para
considerar politicas y ejecutar acciones en la
conservacion de las especies. Para incorporarse en un
Grupo de Especialistas re requiere exclusivamente una
invitacion. Los Grupos de Especialistas estan
organizados por taxén (e.g. Grupos de Especialistas de
Orquideas, Cactus y Suculentas, Palmas y Pteridéfitas),
por region (e.g. los Grupos de Especialistas de Plantas
Chinas, el de Planta Arabicas, y los de Plantas de las Islas
del Mediterraneo), por tema (e.g. Grupo de
Especialistas en Plantas Medicinales) y por disciplina
(e.g. Grupos de Especialistas en la Reintroduccion y
Reproduccion Conservacionista).

Los Grupos de Especialistas individuales han
desarrollado y publicado Planes de Accion para la
conservacion de las plantas y animales con los que ellos
trabajan. Los Jardines Botanicos pueden desarrollar
programas individuales de conservacion en la
implementacion de areas especificas de tales Planes de
Accion. La Comision para la Supervivencia de Especies
también ofrece extensas redes de varios miles de
especialistas cuyas recomendaciones y ayuda pueden
solicitarse como apoyo de programas particulares y
proyectos especificos.

Contacto:Chairman, Species Survival Commission of
IUCN - The World Conservation Union, IUCN
Headquarters, Rue Mauverney 28, CH - 1196 Gland,
Suiza.
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La Iniciativa de Gente y Plantas

La Iniciativa de Gente y Plantas es una red informal
coordinada conjuntamente por el WWF - World Wide
Fund for Nature (Fundacion Mundial para la
Naturaleza), UNESCO, y la organizacion Royal Botanic
Gardens, Kew, Reino Unido. Incluye una extensa red de
individuos e instituciones involucrados en estudios
etnobotanicos a nivel mundial. Esta organizaciéon ha
llevado a cabo una gama de proyectos en varias
regiones del mundo para conservar plantas e impulsar
el conocimiento sobre el uso de las plantas en
comunidades locales. La Iniciativa de Gente y Plantas
también ha completado una serie de publicaciones
ofreciendo guias practicas a aquellos que realizan
estudios etnobotanicos.

Contacto:Dr. Alan Hamilton, Plants Conservation Officer,
WWF-UK, Panda House, Weyside Park, Cattershall Lane,
Godalming, Surrey GU7 1XR, Reino Unido.

El sector conservacionista de recursos genéticos de plantas
El sector de conservacién de recursos genéticos
vegetales incluye un amplio nimero de individuos y
organizaciones dedicadas a la conservacion de plantas
de importancia econdémica presente y futura. Una
estrecha coordinacién de las redes y el liderazgo en este
sector es proporcionado por el Instituto Internacional
de Recursos Fitogenéticos (IPGRI). Las publicaciones del
IPGRI comprenden boletines informativos regionales e
internacionales, manuales técnicos sobre temas como la
administraciéon de bancos de germoplasma, técnicas del
almacenamiento de semillas, y la caracterizacion de
importantes plantas cultivadas y sus parientes silvestres.

Contacto: Instituto Internacional de Recursos
Fitogenéticos (IPGRI), Via delle Sette Chiese 142, 00145
Rome, Italy.

Como crear una red de jardines botanicos

En caso de que una red regional de jardines botanicos
no exista aun, seria de gran valor considerar su
creacion. Podria establecerse como una red formal, con
mecanismos para hacerse socio, estatutos, normas y
reglamentos, un programa de actividades claramente
definido, y tal vez contar una posicién paga para una
secretaria profesional. Una alternativa, Gtil en una
primera etapa, es la de crear un comité de modalidad
informal que cumpla la funcién de una organizacion
organizada, a la que con el tiempo se puede convertir
en una red totalmente formal.

En las etapas usadas en la formacién de tal red se pudieran

considerar las siguientes interrogantes:

e (Por qué se necesita una nueva red?

e (Cuales seran sus funciones y cual su campo de accién?

e (Que sectores incluira - serd solamente para jardines
botanicos o tal vez otros jardines publicos o instituciones
diferentes a jardines podran participar? La decision de que
sectores incluir generalmente esta basado en sus objetivos.



Estos deberan ser definidos lo antes posible.

e ;Quién hara el trabajo? Existe algin grupo que quiera
compartir el esfuerzo requerido para la formacién de la Red?

e (A que organizacion, de ser el caso, estara ligada - e.g. a
una sociedad botanica nacional, una Academia de Ciencias,
a la oficina regional de la organizacién BGCI, o alguna otra
red nacional, regional, o internacional?

e (Cuales otras redes operan ya en este campo? éExisten
sensibilidades ‘politicas’ que deben manejarse
cuidadosamente en el momento de lanzar la nueva red?
¢Hay alianzas estratégicas que deben vincularse con otras
redes durante la fase inicial?

e ;Cuél sera la organizacion de la red, e.g. como una
institucion benéfica sin fines de lucro, una compaiiia de
responsabilidad limitada, una fundacién independiente o
fideicomiso, alguna otra forma de entidad no-
gubernamental, o como una seccidn, o sub-departamento
de un gobierno nacional, regional o local, o alglin otro ente
gubernamental?

e ;Qué cantidad de fondos se necesitaran para su
establecimiento y cémo seran obtenidos?

e ;Cuales destrezas y recursos serian de utilidad en el
desarrollo de la red, e.g. los servicios de un abogado, de un
contador, una direccion postal, y tal vez una oficina en la
que podria estar la base de operaciones?

e (Se ha desarrollado un plan estratégico para la red?

Seré importante desarrollar una estrategia para el
lanzamiento de la organizacion de la red para su
operacion normal. Tal estrategia debera enfatizar en
que los aspectos vinculados con sus objetivos estén de
acuerdo con el curso y las acciones tomadas.

Seria beneficioso:

e Crear un grupo directriz provisional que encauce el proyecto
y celebre una reunién con este comité para discutir las
interrogantes mencionadas anteriormente;

® Preparar una propuesta para publicar la iniciativa o para
recaudar fondos necesarios para el lanzamiento de la red;

e Enviar informacién de la propuesta a una variedad de
individuos y organizaciones que puedan estar interesados,
solicitarles sus comentarios, sugerencias, y posteriormente
invitarlos a participar;

e QOrganizar una reunién o conferencia con aquellas
personalidades involucrados en la red para decidir sobre su
formacién y metas. En esa reunién pudiera constituirse
formalmente la organizacion y elegirse el comité directriz.

Una vez creada la organizacion sera una prioridad para
ese comité el considerar sus estrategias a largo plazo,
haciendo énfasis en la definicién de objetivos
mensurables y las acciones especificas.

A menudo es relativamente facil generar entusiasmo
para lanzar la iniciativa de una nueva red. Es mas dificil
asegurar que la organizacion crezca constantemente
una vez que haya pasado la euforia inicial. Los fondos
para el inicio pueden haberse agotado y aquellos que
han “lanzado la nave” pueden sentir que su trabajo ha
concluido. Es aqui donde el plan estratégico es muy
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importante, para que el desarrollo pueda ser guiado por
objetivos claros, con un calendario para especificar los

logros, y un presupuesto realista que incluya los recursos
necesarios y aquellos que estaran realmente disponibles.

¢COmo puede una organizacion de red
beneficiar a un jardin botanico?

Si la red de jardines botéanicos ya existe, se debe
establecer un contacto y solicitar informacién sobre
cémo hacerse miembro y que actividades estan
realizando. Teniendo la lista de miembros y sus
direcciones, los individuos y las organizaciones pueden
establecer contacto y establecer vinculos con otras
personas que trabajan en el mismo campo. Mediante
estos contactos se pueden desarrollar proyectos en
conjunto o de cooperacion mutua. Tal cooperacion
puede ayudar a evitar duplicaciones de esfuerzos, y
estimular el compartir recursos o fuentes de
abastecimiento de material vegetal.

También los individuos y organizaciones pueden
contribuir con sus habilidades y recursos en la
realizacion de proyectos tales como estudios
moleculares, técnicas de laboratorio, sistemas de
computacion, estudios ecoldgicos, almacenamiento de
semillas, criopreservacion, micropropagacion, disefio
paisajista, direccion de proyectos, habilidades
institucionales, capacitacion, educacién publica,
taxonomia, biologia para la conservacién, y muchas
otras disciplinas. Tales nexos en la constitucion de redes
pueden proveer excelentes oportunidades para
desarrollar proyectos de cooperacion entre dos 0 mas
instituciones.

Los proyectos cooperativos donde participan varios
socios son generalmente mucho mas favorecidos por
agencias que otorgan financiamiento. Tanto asi, que
muchos donantes requieren evidencia de colaboracion
entre los socios de un proyecto antes de dar su apoyo
financiero.

2. Grupos de soporte para la
institucion Individual

En afos recientes, los jardines botanicos, en la mayor
parte del mundo han considerado necesario crear
grupos de apoyo como los siguientes:

® Grupo de amigos (organizacién de miembros)
¢ Voluntarios

Estas organizaciones representan un importante nexo
con la comunidad local y son una fuente cada dia mas
importante en la recoleccion de fondos, ademés de
contribuir con grandes recursos a la propia institucion y
a sus programas.
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La creacion de un Grupo de Amigos o programas de
voluntarios en un jardin botanico no necesita ser una
tarea dificultosa. Muchos de los pasos referidos
anteriormente en la seccion referente a la creacion
de una nueva organizacion de red son igualmente
aplicables al establecimiento de estos grupos.
Igualmente, los grupos de Amigos y equipos de
personal voluntario pueden formarse y administrarse
de la misma manera.

Grupo de Amigos - organizacion de miembros

La organizacién mas simple es aquella en la que los
miembros pagan una cuota anual a cambio de ciertos
beneficios, tales como entrada gratis, subscripcion gratis
a un periédico de la institucion, o invitacion a eventos
especiales. El pago por ser miembro representa una
fuente de ingreso para el jardin, aunque una porcion
de esta se requerira para pagar el servicio de las
necesidades de los propios miembros (e.g. el costo de
impresion del boletin, los costos de los envios por
correo, entrada gratis, personal adicional para
administrar el grupo de miembros, y el costo de
celebrar eventos especiales).
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Ademas de proveer ingresos al jardin, una organizacion
de miembros ofrece un contacto personal con el propio
publico. El jardin puede indentificar a un grupo de
personas que tienen interés en el trabajo del jardin
para que entonces se conviertan en fuertes defensores
de la institucion. El buen nombre del jardin en la
comunidad es de vital importancia.

Si se les brinda la oportunidad a los socios para
involucrarse en la organizacion, esto puede aportar un
apoyo adicional mediante su ayuda en el jardin (e.g.
ayudando en la tienda o en el escritorio de recepcion
para visitantes), y en la recaudacion de fondos. Los
grupos de Amigos pueden ser organizados y manejados
por un miembro del personal del jardin. De esta
manera el jardin tiene mayor control sobre el grupo y
sus actividades. También los Amigos pueden organizarse
separadamente a través de un grupo de directivos o
comités electos. Sin embargo, la importancia de
desarrollar y mantener buenas relaciones entre la
administracion, el personal de un jardin boténico, y la
sociedad de Amigos, es de vital importancia. Existe una
linea muy fina entre la actividad de ayuda y la de
interferencia. Si el grupo de Amigos se autodirige,
puede convertirse en un grupo de presion, oponiéndose
y obstaculizando las decisiones tomadas por la
administracion del jardin. La administracion del jardin
debe proveer un fuerte liderazgo y el grupo tiene que
estar claramente informado de las metas del jardin asi
como su responsabilidad en ayudar a conseguirlas.

Los Amigos tienen una responsabilidad publica en el
jardin, especialmente si administran una de sus tiendas
u otras actividades. Para actuar efectivamente como
‘embajadores’ del jardin, es necesario mantenerlos
informados con las metas y acontecimientos del jardin.
Como los Amigos son miembros del publico, con
particular interés en el jardin, ellos por lo general
pueden tener una vision imparcial de las actividades del
jardin para poder ayudar a interpretarlas al puablico. Sin
embargo, las relaciones publicas llevadas a cabo por los
grupos de Amigos, deben siempre ser planificadas
conjuntamente con el Jardin. Los Amigos pueden
también proveer un mecanismo para brindar
comentarios acerca del jardin, sin que la administracion
de la institucion se sienta criticada.

En el Reino Unido, por ejemplo, més de 25 jardines
botanicos tienen grupos de Amigos. Casi todos fueron
formados en las décadas de los 80 y los 90, cuando el
apoyo financiero gubernamental e institucional
decayeron, y los jardines botanicos de vieron forzados a
buscar recursos mediante la implementacion de
estrategias nuevas e innovadoras. El nimero de socios
en estos grupos oscila entre unos pocos cientos de
miembros en los jardines pequefios, hasta mas de
20.000 miembros, como es el caso de los Amigos del
Kew Gardens (Royal Botanic Gardens, Kew, Reino
Unido).



Algunos grupos de Amigos son creados como grupos
de presion para salvar un jardin que corre peligro de
cerrarse o de sufrir una reduccién de sus programas.
En tales casos los Amigos trabajan estrechamente con
el personal restante del jardin, y si se requiere se le
brinda orientacién precisa para que el jardin pueda
mantenerse su situacion controlada. A veces (e.g.
Sheffield Botanic Garden, Reino Unido) los Amigos son
el grupo promotor que tratar de salvar el jardin, o de
persuadir a sus duefios a que entiendan que éste es
importante y que debe ser restaurado. Esta clase de
situacion puede ser muchas veces dificil de controlar
para quienes tienen que ver con la organizacion, pero
a la vez puede ser muy exitosa.

Algunos jardines boténicos, tales como el de Jerusalén
y el University Botanic Garden, Israel, el Jardin Botanico
Robert and Catherine Wilson, en Las Cruces, Costa Rica,
y el Narayana Gurukula Botanical Sanctuary, en Kerala,
Sur de la India, tienen organizaciones de apoyo
extranjero que ayudan a recaudar fondos para el jardin
desde el exterior. Algunas veces vale la pena
considerar el establecimiento de tales grupos, si existe
una cantidad considerable de potenciales benefactores
foraneos, asi como un nucleo de personas con la
energia y el entusiasmo requerido para manejar tal
organizacion.

¢Cémo puede un grupo de Amigos apoyar al jardin?

¢ Ingresos por subscripciones

e Relaciones publicas y publicidad - los Amigos pueden ser
extremadamente activos en difundir la informacién en la
comunidad local y el piblico en general, acerca del buen
trabajo y la importancia que tiene el jardin, asi como
reclutar colaboradores nuevos e influyentes para el jardin;

e Eventos para recaudar fondos - la mayoria de los grupos de
Amigos organizan eventos especiales para recaudar fondos
para el apoyo econémico de programas y actividades;

® Donaciones y legados - miembros también pueden hacer
donaciones como aporte a eventos de colectas anuales o
especiales, asi como hacer legados testamentarios para el
jardin. Esto puede ser una forma muy efectiva para el
establecimiento de un capital cuyo rendimiento anual es
usado para programas de desarrollo a largo plazo;

e Fuente de nuevos miembros directivos y de
voluntarios.

Estado legal de grupos de Amigos

En algunos paises, las subscripciones de los grupos de
Amigos esta sujeta a impuestos gubernamentales (e.qg.
Impuesto al valor agregado). Esto puede redundar en
una carga burocratica para la administracion del jardin,
especialmente si es una instituciéon pequefia. En otros
paises las donaciones hechas a jardines para permitir
que sus donantes puedan deducir sus aportes a sus
impuestos, pero esto no puede incluir el valor de los
servicios u otros beneficios recibidos a cambio. Antes
de establecer las subscripciones y los beneficios para los
miembros, es aconsejable solicitar ayuda profesional, y
asi evitarse problemas fiscales. En el Reino Unido la
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condiciéon de organizaciones benéficas sin fines de
lucro determina lo que al grupo de Amigos les esta
permitido recibir en términos de beneficios.

Voluntarios - una ventaja potencial para un
jardin botanico

Los jardines botanicos y otras organizaciones han
desarrollado programas de voluntarios para dar apoyo
a los programas de su institucién. Una encuesta en 1992
en los Estados Unidos indica que el 51% de la poblacion
adulta actia como voluntario en alguna u otra forma.
En los Estados Unidos en particular, los voluntarios son
la base de programas educacionales de muchos jardines
botanicos, aportando su tiempo para servir como guias
de recorrido para los visitantes, pasantes, docentes
(maestros reconocidos que no forman parte del
personal asalariado), lideres juveniles, instructores, y
maestros voluntarios.

En otros paises donde los adultos tienen menos tiempo
libre, la idea de servir de voluntario aliin no se ha
desarrollado, o bien esta en sus inicios, o por razones
culturales es improbable que se desarrolle
completamente. Sin embargo, el establecimiento de un
equipo de voluntarios vale la pena para cualquier
institucion, especialmente ahora que la conciencia
ambiental esta creciendo, y mas y mas personas desean
contribuir activamente en la conservacion de la
biodiversidad, y sustentar al maximo el ambiente natural.

éQue papeles pueden desempenar los voluntarios?

Los Voluntarios pueden desempefiar un sinimero de

funciones en el jardin (véase el Recuadro 5). Sus

papeles potenciales estan limitados Unicamente por las

habilidades y la experiencia de los voluntarios. Los

Miembros del Concejo Directivo que forman parte de

estas juntas de tantos jardines botanicos alrededor el

mundo son voluntarios. Algunas responsabilidades

importantes y valiosas que pueden desempefiar los

voluntarios son las siguientes:

¢ Contaduria y administracion financiera;

® Proveer experiencias y servicios legales;

e Administracién;

¢ Ayuda en asuntos de oficina;

e Recaudacion de fondos;

¢ Mercadeo;

e Editar las publicaciones del jardin;

e Organizar los recorridos y ser guias para visitantes;

¢ Investigadores asociados y honorarios en ciencias;

e Planificacion y administracion de eventos sociales;

¢ Proveer entrenamiento técnico al personal, a otros
voluntarios y a los visitantes;

¢ Trabajos de jardineria y asistencia en los viveros;

e Ser instructor o desempeiar otras funciones en los
programas educativos;

e Manejar y administrar las operaciones de ventas al detal;

¢ Proveer el hospedaje para personas que asisten a
entrenamiento, visitantes, pasantes, o a delegados durante
conferencias ofrecidas por el jardin;
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® Hacer encuestas con los visitantes;

e Labores de mantenimiento en general y de reparacion;

e Asistencia en computacién e incorporacién de datos;

e Asistencia en administrar los registros de plantas;

e Publicidad y relaciones publicas, haciendo esquemas para
los informes de prensa, etc.;

¢ Manejo de bibliotecas y de herbarios

Desarrollando un programa de voluntarios

Un programa de voluntarios necesita ser administrado
de la misma manera que el personal asalariado. Esto
incluye las siguientes consideraciones:

* La situacion legal para reclutar voluntario (e.g. el seguro);

e Discusiones y acuerdos con el personal asalariado del jardin

con respecto al reclutamiento de voluntarios; el personal
asalariado puede disgustarse con el reclutamiento de

voluntarios, particularmente si pareciera que los voluntarios

estan reemplazando al personal asalariado, o modificando
las practicas y responsabilidades de trabajo del personal
actual;

Integracion de los voluntarios con el grupo de trabajo
asalariado para que trabajen juntos con el personal actual;

que también le indicaran sus atribuciones para con el jefe
del programa de voluntarios y con otros miembros del
personal asalariado;

Descripcion de responsabilidades por escrito - estas no sélo
aclararan las labores a llevarse a cabo por el voluntario, sino

Recuadro 5 Estudio de Caso - Fairchild Tropical
Garden, Miami, Estados Unidos

En el Fairchild Tropical Garden, en Miami, los
voluntarios juegan importantes papeles en muchos
aspectos del jardin; trabajan en el herbario, la
biblioteca, en el invernadero de plantas raras, o en
la oficina del registro de plantas; sirven de guias a
los visitantes; ayudan en el mantenimiento de las
areas verdes, recoleccion de semillas, en la tienda,
como registradores e historiadores del jardin, en la
venta de plantas, en eventos especiales, y en la
recaudacion de fondos.

Después de que el jardin fue desvastado por el
Huracan Andrew in 1992, cientos de voluntarios se
presentaron para ayudar en la limpieza y
reparacion del jardin. En 1980 los voluntarios
donaron 10.000 horas de su tiempo al jardin; el
total ha crecido a 35.000 horas en este afio,
involucrando a 235 personas en las actividades
cotidianas y a 1.200 en eventos especiales.

e T o Skt Tl et

Programa para los nifios en el Jardin Botanico de Bogota, Colombia, llevado a cabo con la ayuda de jévenes soldados

del Ejército Colombiano
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e Suficiente espacio e instalaciones del personal adecuadas

para acomodar a los voluntarios; es posible que los

voluntarios requieran escritorios o bancos, acceso a

computadoras, teléfonos y otros equipos, y naturalmente

servicios sanitarios, asi como un lugar para juntarse
socialmente o compartir una bebida;

Recursos adecuados para reclutar y administrar voluntarios;

es importante dar a uno a mas miembros del personal, la

clara responsabilidad en el manejo del programa de
voluntarios en el jardin;

Reclutamiento - anuncie en los periédicos locales, asi como

también en las publicaciones del jardin, anuncie en

publicaciones de grupos comunitarios, publicaciones
gremiales, de asociaciones de expatriados (particularmente
si en el pafs no hay tradicion de voluntariado), contacte
agencias especializadas en reclutar voluntarios, corra la voz
informalmente entre el personal; confie en aquellos que son
voluntarios directos del jardin, organise eventos especiales
de reclutamiento de voluntarios.

* Manejo - éste debe realizarse de la misma manera que el
personal asalariado. Los encargados de los programas de
voluntarios deben también estar intimamente ligados al
reclutamiento de voluntarios y asegurar que haya
compatibilidad entre las habilidades de los voluntarios y sus
asignaciones requeridas. Algunos jardines usan un
“contrato” delineando sus responsabilidades, las reglas
bajo las que se regiran, y a quien le rendiran cuentas. Tal
“contrato” debe también considerar las horas de trabajo del
voluntario y el procedimiento para que el voluntario informe
en caso de no poder asistir. El jardin debera informar a los
voluntarios de cualquier cambio o actividades en el jardin
que pueda afectar sus puestos u obligaciones, cuando estos
se regiran, aln si tales cambios fuesen sélo provisionales.
Los programas de trabajo para voluntarios deben ser
acordados con el personal asalariado y los requerimientos
de trabajo comunicados a los voluntarios.

e El entrenamiento de voluntarios debe llevarse a cabo de
manera profesional y bien planificado;

e Salud y seguridad - los voluntarios deben ser informados de
procedimientos (e.g. ejercicios para alarmas de incendio y
procedimiento de operacién de maquinaria);

e Revisiones y consultas con los voluntarios deben hacerse
regularmente para asegurarse que el programa es efectivo y
que los voluntarios disfrutan su trabajo y no tienen
problemas.

Beneficios al Voluntario

Es muy importante agradecer a los voluntarios por su
trabajo. Los grupos de Amigos y los voluntarios son a
menudo personas ocupadas bajo presidn, que pueden
escoger y dedicar su tiempo a actividades como
voluntario en el jardin o en reuniones; la Gnica
diferencia entre ellos y el resto del personal es que
estos ultimos son asalariados, no asi lo voluntarios. Los
voluntarios necesitan saber que su trabajo es apreciado.
También debe ofrecérsele a los voluntarios:
e Descuentos en la tienda o durante ventas especiales de
plantas;
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e Entrada libre o reducida al jardin para sus familias, o para
eventos especiales:

e Funciones especiales tales como fiestas anuales,
recepciones o barbacoas en el jardin;

¢ Ejemplares de los boletines informativos del jardin;

e Prioridad de hacer reservaciones para visitas o viajes
organizados por el jardin;

e Reembolso de gastos de viaje u otros importes;

¢ Premios y recononimientos por los afios de servicio.

Conclusion

Los jardines botanicos no existen en forma aislada. Los
jardines botanicos necesitan ser parte de una estructura
mayor representada por otras instituciones tanto al
nivel nacional como el internacional, al igual que estar
vinculadas con otras organizaciones tales como
universidades y sociedades de horticultura, y en el
ambito comunitario bien relacionada con grupos de
Amigos y Voluntarios.

Los lazos que se forman por ser parte de esta estructura
mayor contribuyen en dos maneras: proveen asistencia
practica y ayudan al jardin botanico para que pueda
encontrar su papel efectivo en la conservacion las
plantas.

Autor: Peter Wyse Jackson, BGCI, Reino Unido.
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11. Financiando el jardin

botanico

Introduccion

La mayoria de los jardines botanicos reciben su
principal financiamiento de fuentes individuales,
gubernamentales, departamentos universitarios o
entidades benéficas. Sin embargo, el hecho que por
razones histéricas este dinero le haya sido aportado no
garantiza que la institucion siempre continuara
brindado este apoyo. Vivimos en un mundo
cambiante y las necesidades operativas para el
proposito de un jardin botanico no son diferentes de
las de cualquier otra organizaciéon moderna. Para
traer y mantener fondos de cualquier fuente
econdémica, el jardin botanico debe estar claro acerca
de su existencia y de lo que trata de hacer en el
futuro. Debe ser capaz de mostrase a si mismo y al
mundo externo lo que quiere alcanzar mediante sus
metas y relevantes.

Sin embargo, al mantener claro su propdsito, muchos
jardines botanicos encuentran que hay una disparidad
entre la cantidad de dinero que reciben a partir de
una entidad afiliada e institucion y la cantidad que
necesitan para sobrevivir y subsistir. Pudiera ser
entonces que para lograr su propdsito establecido y
continuar recibiendo aporte financiero los jardines
necesiten recaudar fondos adicionales incluyendo
dinero en efectivo. Algunos jardines se les requiere
recaudar cierto porcentaje de sus ingresos. Pudiera ser
que el jardin quiera desarrollar programas y politicas
que sobrepasan sus objetivos primarios. Pudiera ser
que el jardin necesite un grado de independencia de
tal manera que si se pierde la fuente primaria de
financiamiento este sea capaz de sobrevivir.
Cualquiera que sea la razén, muchos jardines estan
buscando generar o incrementar la proporciéon de sus
ingresos econémicos por si mismos.

Este capitulo examina las fuentes de financiamiento
para jardines botanicos y explora las actividades y
estrategias disefiadas para mejorar los ingresos que
pueden ser generados por mismo. Al igual que se
sefialan las actividades continuas de financiamiento,
examinando las actividades de recaudacion de fondos
y proyectos especiales, asi como los detalles de como
preparar estas solicitudes financieras.
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1. Estrategias para recaudacion de
fondos

Los jardines botanicos necesitan planificar
cuidadosamente sus esfuerzos de recaudacion de
fondos para ser exitosos. Los jardines necesitan decidir
lo que esperan alcanzar a corto, mediano y largo plazo,
e igualmente determinar como financiar sus objetivos.
Necesitan examinar la cantidad de financiamiento que
garantizara el ente principal, hacer proyeccion del
dinero de ingreso que esperan generar por entradas,
tiendas, etc, y establecer la cantidad de finanzas que
esperan obtener mediante otros recursos. Los jardines
botéanicos también necesitan planificar estrategias para
optimizar el uso de la ayuda y el apoyo que se le a
brindado en contribuciones.

Una estrategia para recaudar fondos debe ser parte de

un plan estratégico integral del jardin, especialmente si
el plan financiero sefiala una diferencia entre el ingreso
actual y los gastos.

Cada jardin necesita:

1. desarrollar un plan a largo plazo (estratégico) de tres a cinco
anos el cual incluira:
¢ Mantenimiento de los jardines existentes (incluyendo los

costos del personal, edificaciones, investigacion, etc.);

e La promocién y mercadeo;
¢ Los proyectos capitales propuestos;
¢ Los proyectos educativos y de investigacion.

2. Desarrollar un presupuesto para este plan;

3. Desarrollar un plan de recaudacién de fondos para lograr
metas.
(Para mayor informacion sobre el planeamiento estratégico
ver capitulo de Planeamiento y manejo).

2. Fuentes de financiamiento

Hay cuatro fuentes principales de financiamiento para
el jardin botanico. Cualquier jardin pudiera recibir
dinero de alguna o todas estas fuentes:

A. La entidad matriz o institucién, a menudo una autoridad
gubernamental o fuente universitaria, pero también puede
ser una empresa o un contribuyente principal;

B. Donaciones benéficas- individuales, organizaciones
comerciales, o fundaciones. Esto incluye campafas anuales
para recaudacion de fondos, herencias, aportes diferidos,



donaciones capitales y aportes benéficos, donaciones
benéficas, y el trabajo de voluntarios;

C. Ingreso obtenido, incluyendo las ganancias provenientes de
negocios y restaurantes del jardin, los pagos por concepto
de entrada y otros programas, kioscos de ventas, otras
subvenciones o subvenciones para competencias;

D. Financiamiento de proyectos- subvenciones por parte de
individuos, fundaciones y organizaciones comerciales,
gubernamentales, o agencias internacionales, etc.

Es ventajoso organizar las fuentes de finanzas segun los
usos que eventualmente se les asigne, de tal manera
que sea facil saber si cada actividad se pueda
autofinanciarse (ver centros de costos en el capitulo de
Planeamiento y manejo).

Los fondos de operacion cubren todos los gastos
continuos para cada afio, tipicamente los
correspondientes al personal y los del mantenimiento
rutinario. Los fondos principales cubren los gastos
especificos y pueden extenderse por un namero de
afos. Un jardin puede favorecerse mediante donaciones
de sumas importantes que al invertirse producen
ingresos continuos que pueden ser usados con fines
operativos o para futuros proyectos.

A. La entidad patrocinadora

Entre las estrategias de recaudacion de fondos estan las
que garantizaran el ingreso de dinero a partir de la
entidad patrocinadora que apoya al jardin. Es peligroso
depender exclusivamente de estos ingresos y
concentrarse s6lo en resolver como se obtendran
fondos de fuentes menos directas. Por ejemplo, el
Royal Botanic Gardens en Kew, Reino Unido, recibe
entre 75y el 80% de sus ingresos anuales directamente
del gobierno de este pais. La entidad patrocinadora es
a menudo de vital importancia para el futuro del jardin.

Deben existir tres objetivos para el apoyo de la entidad
patrocinadora:

¢ el mantenimiento de la base actual de finanzas;

¢ la expansion de esta base;

¢ el considerar permanentemente las relaciones entre la
entidad patrocinadora y el jardin.

Mantener un mismo nivel de ingresos de la entidad
patrocinadora implica tener que demostrar
continuamente el valor del jardin a esa institucion.

El mantener ingresos de una entidad bancaria o de un
patrimonio demanda de un manejo profesional para
mantener un alto ingreso de ganancias y un continuo
crecimiento del mercado financiero a largo plazo.

Para incrementar la ayuda econémica de gobiernos o
universidades significa abrir nuevas areas de interés
para estas instituciones. Esto implica el desarrollar
proyectos de investigacion que estén relacionados con
las prioridades gubernamentales o universitaria. La
constante comunicacion con estas entidades
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patrocinadoras es necesaria para que las tendencias y
financiamientos prioritarios sean bien conocidos y
entendidos. El jardin puede también ayudar a la
entidad patrocinadora a crear prioridades que la
beneficien.

Sin embargo, todos estas nuevas acciones deben
respaldar y fortalecer los objetivos estratégicos del
jardin. Excesiva informacion para satisfacer la seguridad,
condiciones ambientales, y de responsabilidad laboral
podria aumentar significativamente los costos, y
probablemente reflejar muy poco la mision del jardin.
Se pueden presenta problemas posteriores cuando la
institucién patrocinadora exija mayores retribuciones
por su inversion e insista en que se realicen ajustes
presupuestarios que afecten la calidad de los programas
del jardin. Por lo tanto es importante explorar nuevas
alternativas y siempre mejorar las relaciones con la
entidad patrocinadora.

La colaboracion con la entidad patrocinadora, con
instituciones hermanas, y con otras organizaciones no
vinculadas con jardines botéanicos pueden ser fuentes
vitales de ingresos y de inspiracion (ver el Capitulo
sobre Redes y apoyo).

B. Donaciones

Las donaciones benéficas individuales, de
organizaciones comerciales, fundaciones, o sociedades
de fideicomiso, son importantes fuentes de
financiamiento para los jardines botanicos. Las
donaciones benéficas, la contribucion de materiales,
productos y servicios, pueden representar aspectos
prometedores. Esto es muy comdn en empresas que
puedan contribuir con sus productos o servicios, en vez
de dinero en efectivo, particularmente cuando es
escaso. La desventaja es que a veces consume mas
tiempo los arreglos para solicitar este tipo de apoyo
que pedir una contribucion en efectivo.

Aunque las contribuciones benéficas es una area de

complejas relaciones con personas que tienen muchos

intereses, no deja de ser un campo fértil para los

jardines botanicos. Los objetivos para lograr este campo

son:

e despertar el interés de donantes potenciales donadores del
jardin y las actividades que resulten de sus aportes;

e incrementar el nimero y dimensién de las donaciones;

e examinar mas detenidamente el incremento de donaciones
benéficas;

e mantener voluntarios de alto nivel profesionalmente
orientados.

Aportes individuales

La estructuracion de la base amplia de individuos que
apoyan el jardin botanico representa una importante
modalidad para recaudar regularmente considerables
ingresos (ver la creacidon de Grupos de Amigos en el
Capitulo de Redes y Apoyo). Muchos individuos
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Caja de donaciones en el Rancho Santa Ana Botanic
Garden, California, Estados Unidos

ofreceran una donacién anual y constante a sus causas
favoritas. Algunos lo haran a través de herencias o
donaciones con testamentos. Tal vez la mejor
posibilidad para incrementar estos aportes benéficos
para el jardin botanico en algunos paises esta en
examinar tales herencias. Segun Giles Coode-Adams
(comunicacion personal) de la Instituciéon Royal Botanic
Garden en Kew, Reino Unido, el programa de herencias
sera la fuente mas grande de ingresos (aun mas grande
que el apoyo gubernamental) de Kew en el futuro). La
donacion tipo herencia brinda al donante un
sentimiento de inmortalidad ya que ayuda a mantener
una causa muy apreciada por la persona que brinda la
donacion. La diferencia entre campafias anuales,
capitales, principales, de donaciones, y las herencias,
radica en que estas Gltimas permiten que la donacién
sea restringida o no, hecha directamente en el
presente, o diferida para futuro. Sin embargo, si se
desean aumentar los ingresos provenientes de tales
fuentes debe existir una campafa de obtencién de
herencias por parte del jardin botanico. Las personas no
tienen oportunidad de hacer donaciones de este tipo si
no estan en conocimiento de que el jardin existe, o que
esté interesado en recibir herencias. Los donantes
individuales son mas propensos a donar fondos para
propositos generales y para amplias actividades del
jardin, que para proyectos especificos.

Es importante para un jardin tener un grupo de
personas asociadas que apoyen las metas y objetivos del
jardin y que cierta influencia en la sociedad local y
nacional, y con personas de alta jerarquia social o
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gubernamental. Tal grupo de personas puede estar
representado por profesionales de negocios, de la
industria, del medio artistico, o la politica. A menudo
estas personas requeriran de un estimulo especial y
atencion individual, especialmente del director del
jardin, de manera que puedan hacer uso de su
influencia para ayudar al jardin. Es importante que se
invite a algunas de esas personalidades a que se
conviertan en miembros del Consejo Directivo del jardin
o de sus fundaciones asociadas al jardin.

Algunos jardines pueden considerar el desarrollo de un
esquema corporativo, donde sus donantes sean
miembros a través de otras organizaciones corporativas o
comparniias que le brinden apoyo al jardin. Los beneficios
derivados de esta ayuda no deben estar exclusivamente
vinculados por donaciones en efectivo. Otras donaciones
benéficas de gran valor son boletos aéreos,
colaboraciones para el pago de personal o de servicios,
descuentos en compras, o donaciones de productos como
bebidas, alimentos, articulos para la venta, etc.

Obtencion de fondos en organizaciones comerciales
Muchas organizaciones comerciales brindan apoyo
substancial a los jardines botanicos. Aun en paises en
desarrollo donde existe un menor namero de sectores
comerciales bien establecidos econémicamente, a
menudo puede lograrse apoyo financiero para los
jardines botanicos, especialmente cuando se trata de
compafias multinacionales que operan en la localidad.

El primer paso para recaudar fondos de este sector
econdmico es elaborar una lista de las principales
compafias comerciales de la region y realizar una
investigacion parea verificar si estan dispuestas a
ofrecer donaciones para una buena causa.

Esta investigacion puede hacerse de la siguiente manera:

e estableciendo contacto con la compafiia en particulary
averiguar si tiene un comité de apoyo benéfico y cual es el
nombre de la persona que es responsable para tal fin;

e solicitar una copia de su politica ambiental o de sus
lineamientos benéficos (si es que lo tienen);

e revisar la amplia gama de productos que ellos elaboran para
ver si algunos pueden estar asociados con el proyecto que
usted tiene en mente (por ejemplo, papel para
publicaciones, premios para las rifas, articulos que pudieran
ser vendidos, oportunidades promocionales, etc);

e analizar los informes anuales de la compaiiia para ver si esta
compaiiia aporta dinero para propésitos benéficos cada afio,
la cantidad, y asi tener una idea de los diferentes proyectos
que ellos pueden apoyar.

Verificar los nombres de los miembros de la Directiva, el
Director Ejecutivo, u otro personal ejecutivo, para
comprobar si usted o alguien miembro del su Consejo
Directivo los conocen personalmente. Un contacto
personal, a cualquier nivel en la compafiia, es una de las
mejores formas de establecer una relacion con esa
compafiia.
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Recuerde que el apoyo benéfico en compaifiias
vinculadas que estan vinculadas con necesidades
especificas, es a menudo mas dificil de obtener que la
mayoria de donaciones generales para una buena
causa. La politica de apoyo econémico para la
publicidad de un producto es a menudo determinada
mediante ideas sugeridas por los departamentos de las
compafias de mercadeo, o por una compafiia
individual de publicidad, de esta manera el apoyo que
se busca es muchas veces mas beneficioso obtenerlo a
través de la agencia publicitaria que directamente de la
compafia que manufactura el producto. El apoyo
benéfico y donaciones benéficas muchas veces se
obtiene a partir de diferentes elementos de la
compaiiia.

El envio de correspondencia en masa a las compafiias
solicitando ayuda generalmente tiene un resultado
desalentador. El intentar establecer un contacto con la
empresa sin hacer un intento previo, generalmente
solo tiene éxito en menos de 1% de los casos. Sin
embargo, los intentos pueden ser Utiles. A veces una
negativa por parte de la compafia puede brindar
valiosa informaciéon. Al menos se averigua el nombre
de una persona apropiada par futuros contactos. La
negativa puede demostrar que hay areas que la
compafiia no apoya - por ejemplo, proyectos basados
en la comunidad, trabajo educacional, proyectos de
apoyo a los incapacitados o personas con dificultades
para el aprendizaje, personas sin recursos econémicos,
etc. Esto puede servirle de valiosa informacion si usted
ha propuesto o desarrolla proyectos que se vinculan
con los intereses de esta compairiia. En la primera carta
es mas util preguntar si la empresa brinda apoyo a las
actividades de buena causa, antes de solicitar ayuda
econdmica directamente sin haber despertado el
interés de la compaiiia.

Una vez obtenido el apoyo de una empresa mantenga
los contactos con la misma compariia aun cuando
falten afios para volver a solicitar asistencia financiera.
Una empresa que ya le ha brindado ayuda estara
mucho mas dispuesta a reconsiderar su solicitud que
otra que no conoce su jardin.

Recaudacion de fondos a partir de fundaciones

Verifique si hay una lista nacional de organizaciones
benéficas o fundaciones. Algunos paises tiene
directorios de organizaciones en las que sefialan los
nombres y las direcciones de las fundaciones benéficas,
las areas de interés de cada una de ellas, y las
capacidades benéficas que estas pueden aportar.

Consulte con otras organizaciones similares a la suya
quienes les han dado anteriormente apoyo econémico.

Reconocimiento de donantes: Examine quien ha apoyado o contribuido con un
Apoyo de rotulo interpretativo en el Bukit Timah proyecto similar en otros lugares (por ejemplo,
Reserve, en Singapur; Bloques de donantes en el observando los agradecimientos y logotipos impresos
Chicago Botanic Garden, Estados Unidos; Donantes del en las publicaciones).

Living Desert Reserve, California, Estados Unidos
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Reconocimiento por el apoyo

Brindarle el respectivo reconocimiento a sus
contribuyentes es parte esencial de una campafa
exitosa para recaudar fondos. No so6lo debe utilizarse el
dinero donado de acuerdo a las condiciones que fueron
acordadas, sino que los logros deben hacerse
publicamente. Asegurese de que sus donantes reciban
informes del trabajo que usted esta realizando y en
forma breve. Si necesita dar detalles del proyecto
hagalo en los apéndices. Las ilustraciones (fotografias,
graficos, etc) son siempre bien recibidos. Copias de los
articulos de prensa mencionando el nombre del
contribuyente son siempre importantes anexarlos con
sus informes. Igualmente es esencial incluir
regularmente las copias de las publicaciones, y otros
informes no publicados que incluyan el logotipo de la
institucion contribuyente.

Si es requerido envie un detallado analisis de finanzas
con todos los gastos del proyecto. Incluya copias de los
balances anuales de la instituciéon son siempre Utiles y
bien apreciados, particularmente si en ellos se reconoce
a compairiia donante.

Diferentes donantes requieren distintos niveles para
detallar los gastos, asi como de los diferentes tipos para
elaborar los informes. Sea escrupuloso en incluir los
gastos e ingresos aunque no se le exija hacerlo. Los
donantes desean ver su nombre (y logotipo) cuando se
requiera mencionarlos en el agradecimiento. jNo
incluirlos es un crimen mayor que mencionarlos, aun
cuando no se lo merezcan!

Base de datos para recaudacion de fondos

Establecer una base de datos computarizada es una

forma efectiva de manejar la informacion sobre

recaudacion de fondos. Los datos registrados pueden

incluir:

e nombre y direcciones de los donantes presentes y futuros;

¢ los nombres de los contactos y nlimeros telefonicos;

e fechas en que las aplicaciones fueron hechas;

¢ |as respuestas obtenidas de algunas de las aplicaciones
enviadas y la cantidad donada;

¢ notas adicionales que puedan ser usadas en aplicaciones
futuras;

e lista de miembros de algunos Grupos de Amigos del jardin o
organizaciones similares de apoyo.

Construir una base de datos con donantes puede ser
rapido y féacil para organizar las campafas anuales de
recaudacion para el apoyo del jardin o para proyectos
especiales; de esta manera las cartas personalizadas y
sobres con direcciones pueden ser preparadas
directamente a partir de esta base de datos en forma
masiva. La base de datos puede ser usada para el
manejo de las subscripciones de miembros al Grupo de
Amigos a partir de la misma base se puede elaborar
facturas de cobro y recibos.
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Es recomendable asegurarse que la base de datos tenga
la capacidad de almacenar notas adicionales que
puedan ayudarle en futuras solicitudes de recaudacion
de fondos u otras solicitudes. Por ejemplo, si un
donante atendi6 una actividad en particular en donde
el Presidente de esa compafiia es aficionado a la
jardineria, a ese donante debe enviarsele tarjetas de
Navidad o de Afio Nuevo.

Asegurese de que alguien asuma la responsabilidad de
mantener estas bases de datos y que se incluyan los
cambios importantes (por ejemplo, fallecimientos,
cambios de direcciones y del personal de la empresa).

C. Ingreso producido

El ingreso obtenido por concepto de entrada y pagos
de estacionamiento, eventos especiales, clases,
alquileres de areas generales, diversos productos
industriale (jaleas, mermeladas, miel, etc), venta de
plantas y libros, conciertos, y otras actividades
recreativas que requieran de cierto tipo de experiencia
para su manejo y mercadeo adecuado. En la mayoria
de los casos los gastos por conceptos diferentes a
entrada al jardin son costosos de operar y reducen un
intenso trabajo para producir pequefias ingresos sobre
los egresos, aunque en conjunto pueden generar un
ingreso substancial. En muchos casos estos gastos se
consideran como servicios al visitante. En el Minnesota
Landscape Arboretum, en Canhassen, Estados Unidos, el
ingreso obtenido alcanzara cerca de un tercio del costo
anual de operacion (cerca de $1.000.000), aunque casi la
mitad se obtiene por concepto de entradas al jardin.

Hay 3 objetivos principales para las areas que producen

ingresos:

e traer personas al jardin de tal manera que estas puedan
generar entradas (aunque los programas realizados fuera del
jardin pueden ser efectivos);

e motivar al visitante a que gaste dinero una vez que esta en
el jardin;

e establecer una relacién mutua y beneficiosa entre el jardin y
el visitante, basada en un intercambio de un producto por
dinero en efectivo.

El mercadeo para atraer visitantes al jardin es esencial.
Pudiera contemplar un mercadeo general de la
institucién, uno para horticultura o uno de conservaciéon
en general. Nuevamente, la competencia por el tiempo
y el dinero de una persona esta aumentado, inclusive
en el caso de nifios. Los jardines botanicos deben ser
estar al dia y altamente eficientes para ser altamente
efectivos al implementar estos planes de mercadeo. Los
medios de comunicacién, especialmente la television y
las redes computarizadas conectadas directamenre a
hogares y oficinas (internet, TV cable, correo
electrénico) son indudablemente las areas mas criticas
donde se debe concentrar los esfuerzos. El mercadeo



de venta pudiera vincular programas y otras areas que
obtienen ingresos en forma conjunta. Promociones
tales como ""'una compra por 15 délares en la tienda de
regalos le da derecho al0% de descuento en el
restaurante’ son realmente efectivas. Ofrecer una clase
antes o después del almuerzo puede estimular el uso
del restaurante, al igual que podria ofrecer un
descuento si se asocian las dos actividades.

Las areas que generan ingresos exigen inversiones en
equipos y su mercadeo e intensidad de trabajo son
elevados. En el Royal Botanic Garden, en Edinburgh,
Reino Unido, una firma comercial de propiedad de los
Amigos del Jardin manejan las tiendas y las ganancias
son para el jardin. Estas empresas comerciales si son
operadas con propdsitos lucrativos, y si son mantenidas
de manera innovadora y competitiva, pueden generar
una cantidad considerable de dinero.

Las caracteristicas que pueden atraer visitantes y
motivarlos a gastar mas dinero en un jardin botanico
incluyen:

e buena interpretacién en las colecciones;

e exhibiciones bellas e inusuales en los jardines,
especialmente dentro de los invernaderos;

e atracciones especiales o estacionales, tales como modelos
de jardines para las residencias, areas de juegos,
exhibiciones, acuario, exhibiciones etnobotanicas y
demostraciones. Estas exhibiciones pudieran ser atractivas
a diferentes tipos de visitantes, como por ejemplo, a nifios,
familias, gente de edad, grupos escolares, etc;

¢ una buena tienda y bien dotada;

¢ eventos especiales- conciertos, recitales, charlas, cursos,
ventas de autos, subastas, etc.) a menudo pueden generar
ingresos mediante tarifas especiales. Algunos jardines
botanicos generan ingresos a través de cursos especiales en
tdiversos tépicos tales como jardineria y horticultura para
adultos y nifos, estudio de historia natural, botanica, arte,
fotografia, fabricacion de cestas, elaboracion de cervezas,
colorantes, y de artes culinarias;

¢ una oportunidad para comprar plantas.

No se limite a experimentar actividades, y si es
necesario haga cambios radicales o innovaciones.
iRealice encuestas con sus visitantes para averiguar lo
que ellos esperan, les gusta, y aprecian, al igual que los
visitantes puedan identificar lo que consideran que se
esta haciendo en forma equivocadal!

Considere el tener una persona encargada de eventos
especiales. Ofrezca el alquiler o uso de las instalaciones
del jardin botanico para otros propositos que generen
entradas adicionales al jardin, tales como bodas, fiestas,
recepciones, conferencias y sesiones de fotografia
naturalista. Planifique actividades para en que el
numero de visitantes es reducido. Asegurese que tendra
ingresos por turismo, distribuyendo informacion y
material impreso a hoteles locales, agencia de viajes, y
oficinas turismo. Asegurese que el jardin se incluido
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Publicidad para apoyo financiero en el Bok Tower
Gardens, Florida, Estados Unidos. Este esquema es
operado por el Centro de Conservacion de Plantas
(CCP), coordinado por Missouri Botanical Garden, St
Louis, Estados Unidos, quien organiza un programa
nacional para la conservacion de plantas nativas a
través de jardines botanicos.

dentro de los itinerarios de visitas para turistas
reuniéndose con los organizadores de turismo,
brindandoles incentivos especiales (descuento en la
entrada, facil acceso, visitas guiadas gratis, etc.).
Asegurese de que los sanitarios y otras instalaciones
sean adecuadas, accesibles, limpias, y bien mantenidas.
Un area de descanso privada para el conductor de
autobuses es altamente apreciada y puede stimular la
escogencia de su jardin como uno de las atracciones a
visitar.

D. Financiamiento del proyecto

Muchos de los donantes estan dispuestos a aportar
financiamiento de proyectos que permiten evidenciar su
comienzo y fin, en vez de apoyar los gastos
operacionales del jardin en forma permanente.

El siguiente texto explica como preparar una solicitud
de ayuda econdmica para un proyecto especial en un
jardin botanico.

En algunos casos los posibles donantes exigen una
solicitud especial que debe ser completada para solicitar
su colaboracion. En otros casos a estos donantes se les
puede alginas informaciones preliminares (ideas sobre
areas de interés, como preparar una solicitud, listas de
proyectos financiados, etc). Siga estas recomendaciones
detalladamente. No tiene sentido enviarle una solicitud
a un donante, si esta persona esta fuera del area de
interés, o si simplemente no esta dispuesto a completar
una solicitud.
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Localizar un donante: ¢Quién posiblemente financie el

proyecto?

Mientras considera a quién debe enviarle la solicitud de

ayuda econdémica a un determinado proyecto considere

lo siguiente:

e ;Tiene usted suficientes contactos con el donante?

e (Conoce las prioridades del donante?

e (Conoce el monto que pudiera aportar?

¢ ;Apoyaria el donante fondos para apoyo general o debe ser
sélo para proyectos especificos?

¢ (Aportaria el donante fondos a su institucion (por ejemplo
algunos apoyan solamente a organizaciones
gubernamentales)?

e (Aceptan solicitudes en varios idiomas (la mayoria de las
agencias internacionales deben recibir sus aplicaciones en
inglés)?

¢ ;Existe un formato estandar de la aplicacién que debe ser
completada?

¢ (Aportara el donante el 100% del costo de un proyecto o de
no ser asi cual es el maximo que cubrira? Sisélo aporta una
parte, {pueden los costos institucionales del proyecto
(aportes benéficos) tomados en consideracién?

¢ (Quisiera el donante recibir una corta carta explicativa o un
resumen del proyecto (1-2 paginas) antes de enviarle la
solicitud con el proyecto completo?

¢ ;Requeriria el donante que usted aporte una contraparte
para considerar la ayuda econémica (por ejemplo, en
muchos paises europeos la solicitud debe ser enviada por
una institucion filial de la Unién Europea)?

e ;Quién en su institucién preparara la aplicacion? (Es esta
responsabilidad parte de su trabajo habitual? ¢Dispone
usted de tiempo suficiente para hacer este proceso
constantemente?

Fuentes de financiamiento internacional

Una gran variedad de posibles fuentes de apoyo

financiero para los jardines boténicos son disponibles a

nivel internacional:

¢ fundaciones nacionales y otras organizaciones que dan
apoyo internacional;

e instituciones nacionales para el desarrollo y agencias de
ayuda econdmica;

e organizaciones gubernamentales internacionales y agencias
tales como las Naciones Unidas, el Banco Mundial y la
Comisién de Unién Europea;

e agencias internacionales no gubernamentales tales como
WorldWide Fund for Nature- WWF.

&Como hace usted para obtener fondos a partir de tales

fuentes?

* pida recomendacion y asistencia a sus colegas,
colaboradores, y otras instituciones que hayan recibido
apoyo en el pasado;

® busque las direcciones contacto (la internet es de extrema
ayuda en este aspecto), escribales para obtener informacion
general acerca de sus actividades e interes;

e estudie cualquier tipo de informes valiosos que usted reciba,
e investigue los programas especificos en los que estas
organizaciones brindaron apoyo en el pasado;

e requiera ser incluido en la lista para recibir informacién en
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el futuro y a través de esta aprenda gradualmente c6mo
opera la agenda de esa institucién en particular;

si puede hacer contactos personales dentro de una agencia
internacional, lldmelos o escribales y soliciteles por
asistencia y recomendaciones. Mantenga esos contactos
personales para que lo puedan conocer bien, entiendan la
importancia de su trabajo, y crean en su habilidad y
honestidad;

entienda que pocas agencias daran apoyo a solicitudes de
ayuda con propésitos generales. La mayoria de las veces
estas empresas apoyan proyectos especificos que estan
dentro de los parametros de sus programas preestablecidos;
considere el elaborar proyectos con la participacién de otras
organizaciones. Entienda que sus colaboradores también
necesitaran obtener apoyo financiero a través de un
proyecto en conjunto, y que debera informarles
anticipadamente de todas las expectativas y requerimientos
del proyecto. Un proyecto en conjunto puede ser atractivo
para algunos donantes que el de uno meramente individual.

La informacion sobre recursos financieros nacionales
para el apoyo de jardines botanicos puede ser obtenida
a través de la embajada de ese pais o0 mediante sus
representantes oficiales. Esta solicitud puede incluir
programas de intercambio académico, ayuda para el
crecimiento institucional, ayuda para desastres
naturales, apoyo para proyectos comunitarios, etc. La
mayoria de los paises tienen también un representante
y una oficina de la Unién Europea que pueden ayudarle
en solicitar estos programas de apoyo. La informacion
sobre los programas de la Unién Europea son
publicados a través de la revista Official Journal of the
European Community. La publicaciéon esta disponible
en la mayoria de las bibliotecas.

The Global Environment Facility- La Convencion
Internacional sobre la Diversidad Bioldgica tiene un
mecanismo financiero para asistir a la implementacién
de esta convencion en paises en desarrollo que han sido
aceptados y ratificados por la Convencién. En lugar de
establecer una fundacion independiente para este
propo6sito, la Conferencia de Entidades de la
Convencién ha adoptado a la institucion Global
Environment Faciliy (GEF) como su entidad interina
financiera. La institucion GEF fue establecida en 1991y
es operada por el Banco Mundial, el Programa de
Desarrollo para el las Naciones Unidas (UNDP en
inglés), y el Programa Ambiental de las Naciones Unidas
(UNEP en ingés). Sus recursos han incluido muchos
millones de ddélares americanos que son asignados a los
gobiernos en paises en desarrollo para aportar los
proyectos ambientales. En el futuro, los jardines
botanicos podran obtener apoyo para las actividades de
conservacion a través de esta fuente mediante el
establecimiento de vinculos estrechos con agencias
gubernamentales ambientales de la localidad, mediante
el papel que juegan los jardines botanicos apoyando la
implementacion de las Estrategias Nacionales de la
Conservacion de la Biodiversidad. La informacién sobre
los programas de apoyo de la GEF se puede obtener a



través de las oficinas nacionales de la UNEP (Programa
Ambiental del las Naciones Unidas), y la UNDP
(Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas).

Es extrafio obtener facilmente fondos a partir de una
fuente internacional. Tenga una actitud persistente en
su busqueda, y si es rechazada su solicitud, trate de
averiguar las razones para corregir las futuras
solicitudes. No se apresure a solicitar fondos a una
institucion cuando haga su primer contacto.
Familiaricese con la forma de operar la institucion y
espere el tener experiencia para lograr éxito en su
solicitud de ayuda par un proyecto determinado o
actividad a realizar..

Desarrollando un proyecto

Para desarrollar un proyecto especial en el que usted

esté solicitando fondos, es importante considerar las

siguientes preguntas. Las preguntas le ayudaran a

desarrollar un mejor proyecto y a preparar una buena

aplicacion.

® ;Qué espera usted alcanzar con el proyecto?

e ;Por qué el jardin esta bien preparado para este tipo de
trabajo?

¢ ;Qué es lo que usted esta solicitando (costo, etc.)?

e (Por qué usted requiere el financiamiento?

e ;Como su jardin y este proyecto se vinculan con las
prioridades y estructuras politicas nacionales y locales?

e ;Tiene usted un buen sistema de datos vinculados con este
campo? Si es asi, diga cuales son.

Recuerde que puede ser posible anexar a su solicitud un
aspecto en particular del trabajo general del jardin, de
manera que el proyecto especial permita obtener
fondos para esa actividad en particular que de todas
maneras tenia usted que buscar su financiamiento.

Considere los siguientes aspectos en la preparacion del

plan proyecto:

¢ los antecedentes del proyecto y el contexto institucional;

* |os objetivos generales;

* los objetivos especificos;

® los requerimientos de su inicio y resultados que se derivaran
de este trabajo.

Las preguntas que usted necesitard hacerse son:

® ;Qué recursos especiales se necesitaran para alcanzar los
objetivos especificos?

¢ ;Qué resultados espera, tanto resultados visibles o cambios
logrados en el ambito local, o en la actitud de la gentel?

e (Qué instrumentos de medicién cualitativos y cuantitativos
puede usarse para determinar si los objetivos se han
cumplido?

e ;Como se determinara que el proyecto ha sido un éxito o
fracaso?

¢ ;Qué problemas pueden presentarse? ¢Esta usted preparado
para tales problemas?

¢ ;Qué condiciones e influencias externas son esenciales para
asegurar el éxito del proyecto?

e (Cuales seran los planes de implementacion del proyecto, el
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de su administracion, y el cronograma de eventos?
¢ ;Como sera usado el apoyo financiero?
¢ ;Qué informes seran necesarios y como seran elaborados?

Preparando la solicitud de financiamiento

Prepare una hoja resumen (no mas de una pagina) que

incluya:

¢ el nombre del proyecto (que sea breve y que no tenga mas
de 10 palabras);

* nombre de la organizacién/individuo o lider del proyecto;

® por qué el proyecto es importante y su relevancia;

e objetivos;

e programa de trabajo;

e resultados;

e cronograma;

e seguimiento y evaluacion;

¢ cantidad de financiamiento requerido.

La hoja resumen puede ser enviada anticipAdamente
antes de entregar el proyecto completo. Algunas
agencias prefieren esta modalidad y s6lo si les interesa
su proyecto lo invitaran formalmente a presentar una
solicitud ampliada.

Qué incluir en la solicitud completa:
1. DETALLES DEL SOLICITANTE

1.1. Nombre de la organizacidn solicitante;

1.2. Direccidn postal;

1.3. Persona que debe ser contactada para la solicitud y su
posicién en la organizacion;

1.4. Teléfono, fax y correo electronico;

1.5. Naturaleza de la organizacién (por ejemplo si se trata de
una institucién académica, una ONG, una compafia
comercial, una compaiiia benéfica, etc?);

1.6. Describa brevemente las metas, actividades y estructura
de su organizacion;

1.7. Indique brevemente detalles de las experiencias
relevantes pasadas, y los logros de la persona
responsable para las actividades que requieren el
financiamiento. (Esto puede ser logrado anexando su
curriculum vitae como un apéndice);

1.8. Beneficios al donante. Describa como el donante o
benefactor seran reconocidos por el apoyo dado, y cual es
la publicidad planeada.

2. DETALLES DEL PROYECTO

Es importante que las solicitudes de financiamiento
indiquen precisamente sus objetivos y las actividades
del proyecto. Sea tan explicito como sea posible.

2.1. Incluya un resumen de los principales objetivos del
proyecto;

2.2. ¢Quiénes estaran involucrados?

2.3. Incluya un cronograma propuesto para el logro de los
objetivos;

2.4. {Como se ha identificado la necesidad del proyecto?

2.5. Sefiale el programa propuesto de trabajo para el que se
requiere la solicitud de apoyo econémico. éCuél sera la
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meta del programa y los objetivos medibles incluyendo el
tiempo estimado para alcanzarlos? ¢Cuales son las
medidas cualitativas para determinar los logros y cuales
seran los resultados del proyecto? Indique los
RESULTADOS DEL PROYECTO y resalte los PRINCIPALES
LOGROS;

2.6. Sefiale la fecha propuesta para el inicio y duracién del
proyecto.

3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

3.1. Describa como podra hacer un seguimiento del proyecto y
evaluarlo para determinar si ha cumplido con las metas
propuestas, desde su inicio a su culminacién éCémo se
asegurara que tendrd éxitos en cuanto al aporte
econ6émico? ¢Qué tipo de actividades se realizaran para
hacer publico los resultados del proyecto?

3.2. Describa cdmo los informes seran enviados a la agencia
benefactora o donante para informarles sobre el progreso
del proyecto. (Los informes anuales o semestrales
generalmente son recomendados al igual que el informe
final del proyecto en el momento que se finalice).

4. INGRESOS

4.1 ¢Qué tipo de apoyo financiero recibe la organizacion a
partir de fuentes plblicas (Departamento gubernamental
o0 Agencia) en el presente y de cuales instituciones? Es
recomendado anexar una copia del reporte financiero mas
reciente de la organizacion;

4.2. De ser requerido indique que otras fuentes de ingreso y
las cantidades adicionales a los costos del proyecto
(incluya benefactores privados, fundaciones, ingresos por
concepto de servicios o de intercambio). Indique también
las donaciones benéficas y otros ingresos que pueden ser
identificados. Destaque los gastos que que por
contribucién haré su organizacion o institucion al
proyecto; por ejemplo, tiempo del personal, servicios de
biblioteca, costos de manejo y administracién, uso de
equipo, etc;

4.3. Describa brevemente los acuerdos establecidos para
cumplir con los costos que requiera su proyecto después
de que concluya el periodo de financiamiento. Se
recomienda incluir una clara culminacién
estratégica.

5. GASTOS

Los principales aspectos pudieran ser los siguientes:
e costos de personal;

e alquileres, tarifas, calefaccion, iluminacién, limpieza;

e correo, teléfono y papeleria;

® viajes y gastos de alojamiento;

e publicaciones;

¢ conferencias, seminarios, talleres y reuniones;

® aspectos capitales;

¢ equipo de computacidn y otras necesidades;

* otros (especificar);
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e gastos varios (aproximadamente del 5% del total de gastos
inesperados);

* otros gastos administrativos y de manejo (usualmente del
5% al 15%).

e TOTAL

Es siempre recomendable brindar detalles de la cuenta
bancaria en la que los fondos seran depositados. Sefiale
la direccién del banco, nimero de cuenta, el nombre de
la cuenta, y el cédigo de identificacion del banco.

Resumen

La institucidn patrocinante es la fuente mas importante
para el financiamiento para la mayoria de jardines. Para
asegurarse de que la ayuda se mantenga, el jardin debe
retribuirle a la institucién patrocinante lo que esta
espera de sus inversiones. Las donaciones benéficas son
la segunda fuente vital de ingresos. La competencia por
el aporte econémico ha incrementado la necesidad de
que los jardines botanicos mantengan un alto perfil, si
es que desean continuar recibiendo dinero de diversos
donantes individuales, fundaciones, y organizaciones
comerciales. Las donaciones benéficas son un aspecto
importante del financiamiento. Los voluntarios y las
asociaciones de amigos pueden ser vitales para el éxito
de un jardin.

El ingreso obtenido es otro componente critico de la
mayoria de los jardines. La mayoria de los esfuerzos
para obtener fondos depende del personal presente en
el jardin. Esto significa dos cosas: primero, que el jardin
debe ser atractivo e interesante de tal manera que la
gente quiera venir; y segundo, que el jardin tenga
presente que tanto las condiciones climatoldgicas y
otros factores externos pueden interrumpir la
continuidad de ingresos (algunas veces drasticamente).
Un mercadeo estratégico y la formacion de compafiias
comerciales externas pudieran ser vitales para el éxito
esperado.

Para obtener financiamiento para los proyectos
especiales el jardin debe planear y preparar bien las
solicitudes de financiamiento. Los jardines botanicos
deben también investigar quien debe ser contactado y
con qué prop0siti. Los proyectos especiales deben ser
compatibles con la institucién y mejorar las metas
generales que se han establecido.
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Direcciones

IUCN World Headquaarters
Rue Mauverney 28

CH-1196 Gland

Switzerland

Tel: +41 22 999 0001

Fax: +41 22 999 0002

E-mail: mail@hg.iucn.org
Internet: http://www.iucn.org

Convention on Biological Diversity Secretariat
World Trade Center

413 St. Jgcques Street Office 630

Montréal, Quebec, H2Y 1N9

Canada

Tele: +1 514 228 2220

Fax: +1 514 228 6588

E-mail: secretariat@biodiv.org

Internet: http://www.biodiv.org

CITES Secretariat

15 chemin des Anemones
CH-1219 Chatelaine - Genéve
Switzerland

Tel: +41 22 979 9139/40

Fax: +41 22 797 3417

E-mail: cites@unep.org
Internet: http://www.CITES.org

International Plant Genetic Resources Institute (IPGRI)
Via delle Sette 142

00145 Rome

Italy

Tel: +39 0651 892

Fax: +39 6575 0309

E-mail: ipgri@cgnet.com

Internet: http://cgir.org/ipgri

GEF Secretariat

1818 H Street, NW

Washington, DC 20433

US.A.

Tel: +1 202-473-0508

Fax: +1 202-522-3420/3245
Internet: http://www.gefweb.org

United Nations Development Program
GEF/Executive Coordinator

New York 304 East 45th Street

10th Floor, NY 10017 U.S.A.

Tel: +1 212-906-5044

Fax: +1 212-906-6998

Internet: http://www.undp.org/gef
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United Nations Environment Program
GEF Unit/UNEP

Post Office Box 30552

Nairobi, Kenya

Tel: +1 254 2 621 234

Fax: +1 254 2 520 825

Internet: http://www.unep.org/gef

WWEF International

Avenue du Mont-Blanc
Ch-1196 Gland

Switzerland

Tel: +41 22 364 9111

Internet: http://www.panda.org

The European Commission

200 Rue de la Loi

B-1049 Brussels

Belgium

Fax: +32 2 296 95 60

Internet: http://feurop.eu.int/eu/comm/index/htm

UNESCO

7, place de Fontenoy
75352 Paris 07 SP
France

Tel: +33 1 45 68 10 00
Fax: +33 1 45 67 16 90

The World Bank

Global Environment Coordination Division

1818 H Street, NW

Washington, DC 20433

US.A.

Tel: +1 202 473 4051

Fax: +1 202 477 0565

E-mail: Environment@worldbank.org

Internet: http://www.worldbank.org/env/envmain.htm

World Resources Institute
1709 New York Avenue, NW
Washington, DC 20006
US.A.

Tel: +1 202 638 6300

Fax: +1 202 638 0036
Internet: http://www.wri.org
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